£ PROSEGUR

Memoria de
Actividades de la
Comision de
Sostenibilidad,
Gobierno
Corporativo,
Nombramientos y
Retribuciones 2025



&) PROSEGUR

Infroduccion

La Comisién de Sostenibilidad, Gobierno Corporativo, Nombramientos y Retribuciones (la
“Comision”) del Consejo de Administracion de Prosegur Compania de Seguridad, S.A.
(“Prosegur’ o la “Sociedad”) ha aprobado esta memoria de actividades (la “Memoria”) en
cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 19 del reglamento de la Comision (el “Reglamento”).

Regulacion

La Comisidon es un érgano interno permanente, de caracter consultivo, sin funciones ejecutivas,
con facultades de informacién, supervision, asesoramiento y propuesta dentro de su ambito de
actuacién, que se rige por las normas contenidas en la ley, en los Estatutos Sociales, en el articulo
17 y concordantes del Reglamento del Consejo de Administraciéon y en su Reglamento, cuyos
textos en vigor pueden consultarse en la pagina web corporativa de la Sociedad
(https://www.prosequr.com/accionistas-inversores/gobierno-corporativo).

Dichos articulos atribuyen a la Comision las siguientes funciones:
- En relacion con la sostenibilidad:

“1. Evaluar y revisar periddicamente la politica en materia medioambiental y social de la
Sociedad, con el fin de que cumpla su misién de promover el interés social y tenga en cuenta,
segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés, velando por
que estén orientados al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible aprobados
por la Organizacién de las Naciones Unidas.

2. Supervisar que las practicas de la Sociedad en materia medioambiental y social se ajustan
a la estrategia y politicas fijadas, y la supervision y evaluacion de los procesos de relacion
con los distintos grupos de interés.”

- En relacion con el gobierno corporativo de la Sociedad:

“1. Evaluar peribédicamente la adecuacion del sistema de gobierno corporativo de la
Sociedad, con el fin de que cumpla su misién de promover el interés social y tenga en cuenta,
segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés, y hacer las
propuestas necesarias para su mejora.

2. Supervisar el cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los codigos internos
de conducta de la Sociedad velando asi mismo por que la cultura corporativa esté alineada
con su propésito y valores.

3. Informar las modificaciones del Reglamento del Consejo de Administraciéon de la
Sociedad.

4. Informar, previamente a su aprobacion por parte del Consejo de Administracion, el informe
anual de gobierno corporativo (salvo en lo relativo a las operaciones vinculadas y a los
sistemas de control y gestion de riesgos que sera informado por la Comisién de Auditoria),
y someter al Consejo de Administracion la propuesta anual de aprobacion del informe anual
sobre remuneraciones de los consejeros.
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5. Informar, sobre las situaciones de conflicto de interés de los consejeros y, en general,
sobre las materias contempladas en este Reglamento atribuidas a la Comision.

6. Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del
asesoramiento externo prestado, en su caso, a la Comision.”

- En relacion con la seleccidn, el nombramiento, la reeleccion y la separacion de consejeros:

“1. Evaluar el perfil, competencias, conocimientos y experiencia necesarias de las personas
mas idéneas para formar parte de las distintas comisiones y del Consejo de Administracion.
A estos efectos, definira las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban
cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempefiar
eficazmente su cometido, verificando que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

2. Informar al Consejo de Administracion sobre las cuestiones relativas a la diversidad de
género y establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el
Consejo de Administracién y elaborar orientaciones sobre como alcanzar dicho objetivo.

3. Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de consejeros
independientes para su designacion por cooptacion o para su sometimiento a la decision de
la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para la reeleccion o separacion de
dichos consejeros por la Junta General de Accionistas.

4. Informar las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros de la Sociedad para
su designacion por cooptacion o para su sometimiento a la decision de la Junta General de
Accionistas, y las propuestas para su reeleccion o separacion por la Junta General de
Accionistas.

5. Verificar anualmente el cumplimiento de la politica de seleccién de consejeros e informar
de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

6. Informar las propuestas de nombramiento y separacion de cargos dentro del Consejo de
Administracién, incluyendo el Secretario y los Vicesecretarios y proponer al Consejo de
Administraciéon los miembros que deban formar parte de cada una de las comisiones.

7. Examinar y organizar la sucesion del Presidente del Consejo de Administracion y del
primer ejecutivo de la Sociedad y, en su caso, hacer propuestas al Consejo de
Administracion para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y planificada.

8. Organizar y coordinar la evaluacion periodica del Presidente del Consejo de
Administracion y, junto con este, la evaluacion periddica del Consejo de Administracion, de
sus miembros y del primer ejecutivo de la Sociedad.”

- En relacion con la retribucion de los consejeros:
“1. Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribuciones de los consejeros, asi
como la retribuciéon individual y las demas condiciones contractuales de los consejeros
ejecutivos, velando por su observancia.

2. Comprobar la observancia de la politica de retribuciones establecida por la Sociedad.

3. Revisar periddicamente la politica de retribuciones aplicada a los consejeros, incluidos los
sistemas retributivos con, o referenciados a, acciones de la Sociedad y su aplicacion,
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ponderando su adecuacion y sus rendimientos, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demés consejeros de la Sociedad.

4. Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros contenida en los distintos
documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los
consejeros.”

- En relacién con los altos directivos de la Sociedad:

“1. Informar las propuestas de nombramiento y separacion de altos directivos y proponer al
Consejo de Administracion las condiciones basicas de sus contratos.

2. Revisar periédicamente la politica de retribuciones aplicada a los consejeros y altos
directivos, incluidos los sistemas retributivos con, o referenciados a, acciones de la Sociedad
y su aplicacién, ponderando su adecuacion y sus rendimientos, asi como garantizar que su
remuneracion individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos
directivos de la Sociedad.

3. Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos
contenida en los distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre
remuneraciones de los consejeros.

4. Proponer al Consejo de Administraciéon la politica de retribuciones de los directores
generales o de quienes desarrollen sus funciones de alta direccién bajo la dependencia
directa del Consejo, de comisiones ejecutivas o de consejeros delegados, asi como la
retribucion individual, velando por su observancia.

5. Recibir informacién y, en su caso, emitir informes sobre las medidas disciplinarias a
aplicar, en su caso, a los miembros de la alta direccion de la Sociedad.”

Composicion durante el ejercicio

A 31 de diciembre de 2025 y a la fecha de esta Memoria, la Comision estaba y esta compuesta
por los siguientes miembros:

CONSEJERO CARGO TIPOLOGIA DE ANTIGUEDAD
CONSEJERO
Pon Rodrdo Zulueta Presidente |n<?e0;esr?é?£te 03/06/2021
Pofia Shantal Gut Vocal Consejera Dominical 30/06/1997
Don Ferlr_\li?zdo Vives Vocal Conéiigigootro 29/05/2012
o0l Canle Gt Vocal Indemonionto 07/06/2023
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El Secretario de la Comision es don Juan Luis Martin Carrera, que desempefia también el cargo
de Director de Recursos Humanos del Grupo Prosegur.

El articulo 5.1 del Reglamento establece que “La Comision estara compuesta por un minimo de
tres y un méaximo de cinco consejeros no ejecutivos nombrados por el Consejo de Administracion,
que dispongan de los conocimientos, aptitudes y experiencia necesarias para desempefiar su
funcion”.

Ademas, el articulo 5.4 del Reglamento establece que “La mitad o mas de los miembros de la
Comisioén y, en todo caso, dos de ellos, deberan ser consejeros independientes”.

Don Rodrigo Zulueta Galilea fue nombrado Presidente de la Comision, en sustitucion de don
Fernando Vives Ruiz, mediante acuerdo del Consejo de Administracion de la Sociedad, de fecha
28 de febrero de 2024, con efectos desde el 29 de mayo de 2024, fecha en la que don Fernando
Vives Ruiz paso a tener la categoria de Consejero Otro Externo, al haber trascurrido doce anos
desde su primer nombramiento como Consejero Independiente de la Sociedad.

A la fecha, la mitad de los miembros que integran la Comision de la Sociedad son consejeros
independientes, lo que representa un 50% del total de sus miembros.

El curriculum vitae de todos los miembros de la Comisién esta disponible en la web corporativa
(https://www.prosegur.com/accionistas-inversores/qobierno-corporativo/consejos-adm-com-
delegadas/perfiles-consejeros).

Reuniones mantenidas

Durante el ejercicio 2025, la Comision se ha reunido en cuatro ocasiones. En particular, la
Comision ha celebrado dos reuniones presenciales y dos reuniones telematicas:

26 de febrero de 2025 Reunion presencial
30 de abril de 2025 Reunion presencial
24 de julio de 2025 Reunién telematica

29 de octubre de 2025 Reunion telematica

A las cuatro reuniones asistieron todos los miembros de la Comision.

Funciones y tareas desempenadas y actividades
significativas realizadas durante el ejercicio

Reunion celebrada el 26 de febrero de 2025

La Comisién llevé a cabo la revisién anual de la categoria de consejeros, evalué el desempeno
del Consejo de Administracion, de las Comisiones y de los Consejeros durante el ejercicio 2024,
y acordd lo correspondiente en relacion con las propuestas de reeleccion de los consejeros.
Ademas, informd favorablemente el Informe Anual de Gobierno Corporativo de la Sociedad
correspondiente al ejercicio 2024 (salvo en lo relativo a las operaciones vinculadas y a los sistemas
de control y gestidon de riesgos que fueron informados por la Comisién de Auditoria) y el Informe
Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros del ejercicio 2024 y analizé la composicion del
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Consejo de Administracion y de sus Comisiones. Asimismo, aprob6 la memoria de actividades de
la Comision correspondiente al ejercicio 2024.

Junto a lo anterior, dentro del marco establecido por los Estatutos Sociales y la Politica de
Remuneraciones de los consejeros en vigor en ese momento, la Comisién acordd el
mantenimiento de las retribuciones para los miembros del Consejo de Administracién de la
Sociedad en su condicién de tales y de la retribucion fija para el cargo de Presidente del Consejo
de Administracion.

Ademas, se aprobd elevar al Consejo de Administracién la propuesta de pago de la retribucion
variable anual de los directivos e informé favorablemente la revision salarial de distintos altos
directivos de la Sociedad. Por ultimo, la Comisién determind la estrategia retributiva 2025 de la
Sociedad.

Reunion celebrada el 30 de abril de 2025

La Comision acordd elevar al Consejo de Administracion la propuesta de actualizacion de la
Politica de Inteligencia Artificial Responsable, asi como la propuesta de determinaciéon de los
objetivos de primera linea directiva del ejercicio 2025. Asimismo, la Comision acordd por
unanimidad tomar razén e informar al Consejo de Administracién sobre la ampliacién de las
funciones atribuidas a D? Rosa Remuifian Villanueva en el ambito de control de riesgos.

Ademas, analiz6 las novedades normativas en materia de sostenibilidad, en especial los aspectos
mas relevantes del Paquete de Simplificaciéon Omnibus |, que introduce nuevos requerimientos en
regulaciones como la Directiva de Informacién Corporativa en Sostenibilidad (CSRD), la Directiva
de Diligencia Debida Empresarial (CSDDD) y la Taxonomia Verde. También reviso la ruta ESG de
la Sociedad desde 2018, los objetivos marcados para el ejercicio 2025, las calificaciones vigentes
de la Sociedad segun las principales agencias de calificacion (ratings) y proxy advisors, asi como
las recomendaciones de los auditores EY en relacion con el Informe sobre Sostenibilidad del
ejercicio 2024 y la aprobacion de los objetivos medioambientales para 2025.

Reunioén celebrada el 24 de julio de 2025

La Comisién analizoé las principales novedades normativas en materia ESG, destacando la entrada
en vigor de la CSRD y la CSDDD, junto con nuevas obligaciones en transparencia, auditoria y
lucha contra el greenwashing. Revis6 comparativamente los informes anuales frente a otras
companias del sector, la presencia de sostenibilidad en la web corporativa y los cambios en la alta
direccién. Asimismo, examind datos de plantilla, novedades legislativas laborales en Espafia y
Colombia, el pasivo laboral del primer trimestre, los resultados de Voz del Empleado (VOE) y la
actualizacién del modelo de teletrabajo.

Ademas, se reviso el Plan de Formacion 2025 y la nueva plataforma interna de reconocimiento.
Finalmente, se aprobd el calendario de reuniones para 2026 y la propuesta de un Plan de
Bienvenida para nuevos consejeros.

Reunion celebrada el 29 de octubre de 2025

La Comision analizé los aspectos mas relevantes de la regulacion en sostenibilidad y las
actuaciones de la Sociedad en sus informes, asi como la actualizacion de proxies ESG vy la
evolucion de las principales calificaciones (S&P Global ESG Score, CSA, Sustainalytics, entre
otras). Se reviso la organizacion de la primera linea directiva para culminar el plan estratégico
2024-2025 y proyectar el 2026-2027, junto con el desempefio de los CEOs de las distintas
unidades de negocio y las opciones de planes de sucesidon. Asimismo, se evaluaron los resultados
del proceso digital de revisién de talento, que abarcé 759 empleados y 127 planes de sucesion,
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destacando perfiles con talento sostenible y necesidades de desarrollo. Se presentaron mapas de
sucesion por areas clave y se informé sobre cambios en la alta direccion.

Finalmente, la Comision acordo elevar al Consejo la propuesta de aprobacion de la Politica de
Continuidad de Negocio y la ratificacién del Cédigo Etico.

Conclusion

La Comision considera haber desempefiado sus cometidos y haber cumplido con sus
responsabilidades con diligencia, eficiencia, calidad y profesionalidad, en cumplimiento de lo
previsto en los Reglamentos del Consejo de Administracion y de la Comision de Sostenibilidad,
Gobierno Corporativo, Nombramientos y Retribuciones.

Fecha de formulacion de la Memoria por la
Comision y fecha de aprobacion por el Consejo
de Administracion. Publicacién de la Memoria

Esta Memoria ha sido formulada por la Comision el 26 de febrero de 2026 y aprobada por el
Consejo de Administracion de la Sociedad en la misma fecha. Se publicara en la pagina web de la
Sociedad con antelacién suficiente a la celebracioén de la Junta General Ordinaria, en cumplimiento
de lo previsto en la recomendacién 6 del Cédigo de Buen Gobierno.



