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Informe de Auditoria de Cuentas Anuales

A los Accionistas de
Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales de Prosegur Compaiifa de Seguridad, S.A. (la “Sociedad’)
que comprenden el balance al 31 de diciembre de 2012, la cuenta de pérdidas y ganancias, el
estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha. Los Administradores son
responsables de la formulacién de las cuentas anuales de la Sociedad, de acuerdo con el marco
normativo de informacién financiera aplicable a la entidad (que se identifica en la nota 32 (a) de
la memoria adjunta) y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el
mismo. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espaifia, que requiere el examen, mediante la realizacién de
pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de si su
presentacidn, los principios y criterios contables utilizados y las estimaciones realizadas estdn de
acuerdo con el marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacién.

En nuestra opinién, las cuentas anuales del ejercicio 2012 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Prosegur
Compaiifa de Seguridad, S.A. al 31 de diciembre de 2012, asf como de los resultados de sus
operaciones y de los flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha
fecha, de conformidad con el marco normativo de informacién financiera que resulta de
aplicacion y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en €l mismo.

El informe de gestién adjunto del ejercicio 2012 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacién de Prosegur Compaiifa de Seguridad,
S.A., la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las
cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe
de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2012. Nuestro trabajo como
auditores se limita a la verificacién del informe de gestién con el alcance mencionado en este

mismo parrafo y no incluye la revisién/de informacién distinta de la obtenida a partir de los
registros contables de la Sociedad.

KPMG AuditoressS.L.
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PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A.

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE A LOS

EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011

(Expresadas en miles de euros)

Nota 2012 2011
Importe neto de la cifra de negocios 2 861.616 870.452
Prestacién de servicios 861.616 870452
Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion 614 1.524
Trabajos realizados por la empresa para su activo 5.526 9.955
Aprovisionamientos (67.277) (68.822)
Consumo de materias primas y otras materias consumibles (66.918) (68.807)
Deterioro de mercaderias, materias primas yotros aprovisionamientos (359) (15)
Otros ingresos de explotacion 39.806 27.829
Ingresos accesorios yotros de gestion corriente 39.742 27.773
Subvenciones de explotacién incorporadas al resultado del ejercicio 64 56
Gastos de personal 2 (666.194) (653.909)
Sueldos, salarios y asimilados (513.425) (505.077)
Cargas sociales (152.769) (148.832)
Otros gastos de explotacion (112.006) (106.152)
Servicios exteriores (88.508) (82.363)
Tributos (1.336) (1.501)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones
comerciales 14 (3.682) (2.735)
Otros gastos de gestion corriente (18.480) (19.553)
Amortizacion del inmovilizado 6y7 (20.384) (23.764)
Exceso de provisiones - 861
Deterioro y resultado por enajenacién del inmovilizado 2 (2.438) (3.373)
Resultados por enajenacion yotras (2.438) (3.373)
RESULTADO DE EXPLOTACION 39.263 54.601
Ingresos financieros 3 67.612 44,492
De participaciones en instrumentos de patrimonio 65.560 41.252
En empresas del grupo y asociadas 65.560 41.252
De valores negociables y otros instrumentos financieros 2.052 3.240
En empresas del grupo yasociadas 1.625 294
En terceros 427 2.946
Gastos financieros 3 (28.363) (19.279)
Por deudas con empresas del grupo y asociadas (1.682) (1.627)
Por deudas con terceros (26.681) (17.652)
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros 3 (9.412) (2.002)
Cartera de negociacion yotros (8.417) (1.696)
Variacion de valor razonable de instrumentos financieros (995) (306)
Diferencias de cambio 3 1.085 (319)
Deterioro y resultado por enajenacion de instrumentos financieros 3 (577) (6.132)
Deterioro y pérdidas (35) (6.020)
Resultados por enajenaciones y otras (542) (112)
RESULTADO ANANCIERO 30.345 16.760
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 69.608 71.361
Impuestos sobre beneficios 20 1.781 (13.276)
RESULTADO DEL EJERCICIO 71.389 58.085

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2012,




PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A.

. BALANCES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011

(Expresados en miles de euros)

ACTIVO Nota 2012 2011
ACTIVO NO CORRIENTE 737.806 711.396
Inmovilizado Intangible 6 117.437 113.653
Patentes, licencias, marcas y similares 6.644 7.039
Fondo de comercio 90.657 91.891
Aplicaciones informaticas 8.950 7.765
Otro inmovilizado intangible 11.186 6.958
Inmovilizado material 7 45.625 120.523
Terrenos y construcciones - 46.230
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 44.190 70.690
Inmovilizado en curso y anticipos 1.435 3.603
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 9 502.191 413.517
Instrumentos de patrimonio 502.191 413.517
Inversiones financieras a largo plazo 10 30.806 30.675
Instrumentos de patrimonio 24.549 24.549
Créditos a terceros 291 164
Oftros activos financieros 5.966 5.962
Activos por impuesto diferido 21 41.747 33.028
ACTIVO CORRIENTE 345.101 312.961
Activos no corrientes mantenidos para la venta 12 - 448
Existencias 13 18.332 16.883
Comerciales 4815 5.514
Materias primas y otros aprovisionamientos 3.363 2191
Productos en curso 10.154 9.178
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 14 245.656 204.248
Clientes por ventas y prestaciéon de servicios 195.724 149.374
Clientes, empresas del grupo y asociadas 35.695 33.973
Deudores varios 10.192 9.518
Personal 607 804
Activos por impuesto corriente 2720 9.854
Oftros créditos con [as Administraciones Publicas 718 725
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 14 76.247 42.425
Créditos a empresas 67.686 29.755
Oftros activos financieros 8.561 12.670
Inversiones financieras a corto plazo 384 33.717
Instrumentos de patrimonio - 1.262
Otros activos financieros 10 384 32.455
Periodificaciones a corto plazo 1.019 1.201
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 15 3.463 14.039
Tesoreria 3.463 11.639
Oftros activos liquidos equivalentes - 2.500
TOTAL ACTIVO 1.082.907 1.024.357

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2012.




PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A.

. BALANCES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011

(Expresados en miles de euros)

PATRIMONIO NETO Y PASIVO Nota 2012 2011

PATRIMONIO NETO 159.736 135.814
Fondos Propios 159.736 135.814
Capital suscrito 16 37.027 37.027
Capital escriturado 37.027 37.027
Prima de emision 16 25.472 25.472
Reservas 17 137.402 132.571
Legal y estatutarias 7.406 7.406

Ofras reservas 129.996 125.165
(Acciones propias y participaciones en patrimonio neto) 16 (114.242) (123.175)
Resultados del ejercicio 4 71.389 58.085
Otros instrumentos de patrimonio neto 16 2.659 5.781
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 17 29 53
PASIVO NO CORRIENTE 514.403 530.029
Provisiones a largo plazo 18 26.692 43.813
Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal 1.615 -

Otras provisiones 25.077 43.813
Deudas a largo plazo 19 460.892 437.068
Deudas con entidades de crédito 448.308 416.189
Derivados 11 4.548 3.587

Otros pasivos financieros 8.036 17.292
Pasivos por impuesto diferido 21 18.176 36.451
Periodificaciones a largo plazo 8.643 12.697
PASIVO CORRIENTE 408.768 358.514
Deudas a corto plazo 19 177.757 155.453
Deudas con entidades de crédito 117.609 83.154
Derivados 11 - 41

Otros pasivos financieros 60.148 72.258
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 19 74.015 51.753
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 19 149.596 142.513
Proveedores, empresas del grupo y asociadas 26.683 8.172
Proveedores 129 3.379
Acreedores varios 40.189 44.901
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 45980 49.193

Otras deudas con las Administraciones Publicas 36.615 36.868
Ajustes por periodificaciéon 7.400 8.795
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 1.082.907 1.024.357
La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2012. 6



PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A.

lll. ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTES A
LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011

A) ESTADOS DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

(Expresados en miles de euros)

Nota 2012 2011
Resultado de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias 4 71.389 58.085
Transferencias a la cuenta de Pérdidas y Ganancias 17 (24) (27)
Subvenciones (34) (56)
Efecto impositivo 10 29
Total Ingresos y Gastos reconocidos 71.365 58.058

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2012. 7
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V.

PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A.

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS

ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011

(Expresados en miles de euros)

FLUJOS DE EFECTIVO DELAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
Resultado del ejercicio antes de impuestos
Ajustes del resultado
a) Amortizacion del inmovilizado (+)
b) Correcciones valorativas por deterioro (+/-)
c) Variacién de provisiones (+/-)
d) Imputacién de subvenciones (+/-)
e) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+/-)
f) Ingresos financieros (-)
g) Gastos financieros (+)
h) Diferencias de cambio (+/-)
i) Variacion de valor razonable en instrumentos financieros (+/-)
Cambios en el capital corriente
a) Existencias (+/-)
b) Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-)
c) Otros activos corrientes (+/-)
d) Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-)
e) Otros pasivos corrientes (+/-)
f) Otros activos y pasivos no corrientes (+/-)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion
a) Pagos de intereses (-)
b) Cobros de dividendos (+)
c) Cobro de intereses (+)
d) Cobros (pagos) por impuestos sobre beneficios (+/-)
Flujos de efectivo de las actividades de explotaciéon
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Pagos por inversiones (-)
a) Empresas del grupo y asociadas
b) Inmovilizado intangible
¢) Inmovilizado material
d) Otros activos financieros
Cobros por desinversiones (+)
a) Empresas del grupo y asociadas
b) Inmovilizado material
c) Otros activos financieros
Flujos de efectivo de las actividades de inversidn
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio
a) Adquisiciones de instrumentos de patrimonio propio (-)
b) Enajenacién de instrumentos de patrimonio (+)
c) Subvenciones, donaciones y legados (+)
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero
a) Emision
1. Deudas con entidades de crédito (+)
2. Otras deudas (+)
b) Devolucion y amortizacion de
1. Deudas con entidades de crédito (-)
2. Otras deudas (-)
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio
a) Dividendos (-)
Flujos de efectivo de las actividades de financiaciéon
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES

Efectivo o equivalentes al inicio del ejercicio
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2012.

2012 2011
69.608 71.361
(22.849) 10.402
20.384 23.764
394 8.770
(6.662) (861)
(64) (56)
2.438 3.373
(67.612) (44.492)
28.363 19.279
(1.085) 319
995 306
(54.626) (52.414)
(1.808) (4.856)
(49.060) 20.600
b (96)

7.083 (24.675)

- 13.511
(10.841) (56.898)
29.475 78.387
(28.592) (18.108)
65.560 100.746
2.052 4.190
(9.545) (8.443)
21.608 107.736
(82.932) (230.531)
(61.081) (179.612)
(12.716) (13.581)
(9.000) (28.348)
(135) (8.990)
46.963 143.098
20.262 64.721
72 127
26.629 78.250
(35.969) (87.433)
11.019 (82.432)
(17.790) (82.444)
28.779 -
30 12
52.260 78.811
145.540 341.311
145.540 311.988
- 29.323
(93.281) (262.500)
(46.193) (262.500)
(47.088) -
(59.494) (57.750)
(59.494) (57.750)
3.785 (61.371)
(10.576) (41.068)
14.039 55.107
3.463 14.039



PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Memoria de las Cuentas Anuales
31 de diciembre de 2012

VI. MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO TERMINADO EL 31
DE DICIEMBRE DE 2012

1. Informacion general

PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A., (en adelante la Sociedad o Prosegur) sociedad dominante del
Grupo Prosegur, tiene el domicilio social en Madrid en la calle Pajaritos nimero 24, fue constituida el 14 de mayo de
1976 y se encuentra inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, al tomo 4.237, folio 22, seccion 32, hoja nimero
32.805 inscripcion 12.

El objeto social de la Sociedad esta descrito en el articulo 2 de sus estatutos sociales, y de conformidad con lo
establecido en la Ley 23/1992, de 30 de julio de Seguridad Privada, y sin prejuicio de las competencias que tiene
atribuidas los Cuerpos y Fuerzas de Seguridad del Estado, la Sociedad tendra por objeto la prestacién, dentro del
ambito de todo el territorio nacional, de los siguientes servicios y actividades:

1. Vigilancia y proteccion de bienes, establecimientos, espectaculos y certamenes o convenciones.
2. La proteccién de personas determinadas, previa autorizacion correspondiente.

3. El deposito, custodia, recuento y clasificacion de monedas y billetes, titulos, valores y demés objetos que,
por su valor econémico y expectativas que generen, o por su peligrosidad, puedan requerir proteccién
especial, sin prejuicio de las actividades propias de las entidades financieras.

4.  El transporte y distribucién de los objetos a que se refiere el apartado anterior a través de los distintos
medios, realizéndolos, en su caso, mediante vehiculos cuyas caracteristicas sean determinadas por el
Ministerio del Interior, de forma que no puedan confundirse con los de las Fuerzas Armadas y Cuerpos de
Seguridad del Estado.

5. Instalacién y mantenimiento de aparatos, dispositivos y sistemas de seguridad.

6. La explotacién de centrales para la recepcion, verificacién y transmision de las sefales de alarmas y su
comunicacion a las Fuerzas y Cuerpos de Seguridad del Estado, asi como la prestacion de servicios de
respuesta cuya realizacion no sea de la competencia de dichas Fuerzas y Cuerpos de Seguridad del
Estado.

7.  Planificacién y asesoramiento de las actividades propias de las empresas de seguridad.

8. Prestacion de servicios de vigilancia y proteccion de la propiedad rural mediante guardas particulares del
campo.

Quedan expresamente excluidas del objeto social todas aquellas actividades para cuyo ejercicio la Ley exija
requisitos especiales que no cumpla la sociedad y en especial las actividades de intermediacion financiera
reservadas por la legislacion de las Instituciones de Inversion Colectiva de caracter financiero, y por la Ley del
Mercado Valores y disposiciones complementarias a las Instituciones de Inversion Colectivas.

La Sociedad opera fundamentalmente en el territorio nacional, no obstante como consecuencia de la actividad de
instalacién y mantenimiento de aparatos, dispositivos y sistemas de seguridad, la Sociedad opera en Polonia,
Grecia e ltalia a través de establecimientos comerciales permanentes. El Grupo Prosegur, por su parte opera a nivel
internacional.

Prosegur tiene sus acciones admitida a cotizacion en las Bolsas de Madrid y Barcelona.

La Sociedad es participe en diversos negocios conjuntos con otros participes, que han sido integrados en las
cuentas anuales de conformidad con los criterios expuestos en la Nota 33.15. La informacion relativa a los negocios
conjuntos, que adoptan la forma de Uniones Temporales de Empresas (UTEs) se presenta en la Nota 25.

El Grupo esta controlado por Gubel, S.L., constituida en Madrid, que posee el 50,075% de las acciones de la
Sociedad.

Prosegur es la sociedad dominante de un Grupo de sociedades de acuerdo con la legislacion vigente. La
presentacion de cuentas anuales consolidadas es necesaria, de acuerdo con principios y normas contables
generalmente aceptados, para presentar la imagen fiel de la situaciéon financiera y de los resultados de las
operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo del Grupo. La informacion relativa a las
participaciones en empresas del grupo, asociadas y multigrupo se presenta en la Nota 9.
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Los Administradores preparan las Cuentas Anuales Consolidadas de Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A.,
conforme con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) adaptadas para su utilizacién en la Union
Europea y aprobados por los Reglamentos de la Comisién Europea y que estan vigentes al 31 de diciembre de
2012. Estas cuentas anuales consolidadas son formuladas por el Consejo de Administracion el 25 de febrero de
2013 conjuntamente con las presentes cuentas anuales individuales que se encuentran pendientes de aprobacion
por la Junta General de Accionistas, y se depositaran en el Registro Mercantil de Madrid.

Las cuentas anuales consolidadas de Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A. y Sociedades dependientes del

ejercicio 2012 muestran unos beneficios consolidados de 171.567 miles de euros y un patrimonio neto consolidado
de 731.800 miles de euros. (167.044 y 670.901 miles de euros en 2011)

2. Ingresos y gastos
a) Importe neto de la cifra de negocios

A continuacién se presenta el detalle del importe neto de la cifra de negocios por categoria de actividades y zona
geografica:

Miles de euros

Nacional Mundial _F,“esm .
Unién Europea
2012 2011 2012 2011

Vigilancia 559.894 562.400 - =
Logistica de valores ygestién de

efectivo (LVGE) 152.940 169.473 - -

Tecnologia 144.028 147.690 4754 889

856.862 869.563 4.754 889

b) Aprovisionamientos

Durante los ejercicios 2012 y 2011, la Sociedad ha realizado la totalidad de sus compras en el territorio nacional,
asimismo en el ejercicio 2012 ha registrado un deterioro de valor de sus existencias por importe de 359 miles de
euros (2011: 15 miles de euros) (Nota 13).

c) Gastos de personal
El detalle de los gastos por prestaciones a los empleados a 31 de diciembre 2012 y 2011 es el siguiente:

Miles de euros

2012 2011
Sueldos ysalarios 504.821 498.611
Indemnizaciones 8.604 6.466
Cargas sociales 146.858 142.864
Otros gastos sociales 5.911 5.968
Total 666.194 653.909

Dentro del epigrafe “Cargas sociales”, se registran bonificaciones obtenidas de la Seguridad Social durante el
ejercicio por importe de 3.264 miles de euros (2011: 5.358 miles de euros) como consecuencia del fomento de la
contratacion indefinida y contratacién en practicas, derivada de la legislacion vigente, asi como 1.636 miles de euros
(2011: 1.619 miles de euras) en concepto de bonificacion a la formacion continua.

En relacién con la sentencia del Tribunal Supremo relativa al precio de las horas extraordinarias (Nota 18), en el
ejercicio 2012 no se ha registrado gasto por prestaciones a los empleados (2011: se doté una provision en el
epigrafe “Sueldos, salarios y asimilados” por importe de 1.070 miles de euros y en el epigrafe “Cargas sociales” por
importe de 325 miles de euros con abono a una provision a largo plazo).
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Asimismo, la Sociedad ha registrado una reversién de la provision con contrapartida al epigrafe “Sueldos, salarios y
asimilados” por importe de 14.016 miles de euros (18.360 miles de euros en el ejercicio 2011) y en el epigrafe
“Cargas sociales” una reversion por importe de 4.867 miles de euros (6.150 miles de euros en 2011). Durante el
ejercicio 2012 se han realizado pagos relativos a esta sentencia por importe de 6.924 miles de euros (16.288 miles
de euros en 2011), por lo que el efecto neto en la cuenta de pérdidas y ganancias de las reversiones ha sido de
11.959 miles de euros en el ejercicio 2012 (8.222 miles de euros en 2011).

En relacién al Plan 2011 y Plan 2014 de incentivos a largo plazo para administradores ejecutivos y directivos de
Prosegur (Nota 33.12), dentro del epigrafe de sueldos y salarios se ha incluido el gasto correspondiente al
compromiso devengado durante el ejercicio 2012 por importe de 3.876 miles de euros de los que 1.615 miles de
euros corresponden a incentivos en metalico y 2.261 miles de euros a incentivos en acciones (2011: 871 miles de
euros).

d) Resultado por enajenaciones de inmovilizado

Miles de euros

2012 2011
Inmovilizado material (2.438) (3.373)
Total (2.438) (3.373)

Dentro del epigrafe "Resultados por enajenacion y otras”, se recoge principalmente un resultado negativo por bajas
por importe de 2.510 miles de euros que corresponden principalmente a las bajas de instalaciones de alarmas
(2011: 3.422 miles de euros).

3. Resultado financiero

El detalle de gastos e ingresos financieros es el siguiente:

Miles de euros

2012 2011
Ingresos financieros 67.612 44.492
De participaciones en instrumentos de patrimonio 65.560 41.252
- En empresas del grupo y asociadas (Nota 26) 65.560 41.252
De valores negociables y otros instrumentos financieros 2.052 3.240
- En empresas del grupo yasociadas 1.625 294
- En terceros 427 2.946
Gastos financieros (28.363) (19.279)
- Por deudas con empresas del grupo y asociadas (Nota 26) (1.682) (1.627)
- Por deudas con terceros (26.681) (17.652)
Instrumentos financieros (9.412) (2.002)
- Otros resultados por otros instrumentos financieros (Nota 8.1) (7.295) -
- Otros resultados por operaciones con derivados (Nota 11) (1.122) (1.696)
- Variacién de valor razonable de derivados (Nota 11) (995) (306)
Diferencias de cambio 1.085 (319)
Deterioro y resultado por enajenacion de instrumentos financieros (677) (6.132)
- Deterioro y pérdidas (35) (6.020)
- Resultados por enajenaciones y otras (542) (112)
RESULTADO FAINANCIERO 30.345 16.760




PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Memoria de las Cuentas Anuales
31 de diciembre de 2012

a) Ingresos y gastos financieros

Miles de euros

2012 2011

Ingresos financieros 67.612 44.492
- Dividendo de participaciones en empresas del grupo y asociadas

(Nota 26) 65.560 41.252
- Intereses de empresas del grupo yasociadas (Nota 26) 1.625 294
- Intereses de valores en deuda 195 2.748
- Ofros ingresos financieros 232 198
Gastos financieros (28.363) (19.279)
- Intereses de deuda de grupo yasociadas (Nota 26) (1.682) (1.627)
- Intereses de préstamos bancarios (17.345) (11.880)
- Intereses por operaciones de factoring (Nota 14) (2.096) (3.136)
- Ofros gastos financieros (7.240) (2.636)

Los gastos e ingresos financieros con empresas del grupo se corresponden con los intereses devengados por los
préstamos del grupo a corto plazo (Nota 26).

Los intereses de préstamos bancarios se corresponden con los intereses devengados principalmente por el
préstamo sindicado (Nota 19).

Dentro de la partida de otros gastos financieros del ejercicio 2012 se incluyeron los intereses legales derivados de
las Actas de Inspeccion por importe de 3.808 miles de euros.

b) Diferencia de Cambio

Las diferencias de cambio han arrojado un resultado positivo por importe de 1.085 miles de euros (2011: resultado
negativo de 319 miles de euros), cuyas partidas principales tienen el desglose siguiente:

e Préstamo bancario concedido en Colombia en pesos colombianos (Nota 19), que ha arrojado un resultado
negativo de 921 miles de euros.

e Préstamo con empresas del grupo en pesos mexicanos con la filial de México que ha arrojado un resultado
negativo de 113 miles de euros.

® Préstamo bancario concedido en Brasil en reales brasilefios (Nota 19) que ha arrojado un resultado positivo de
1.295 miles de euros.

® Deuda a pagar por la adquisicion de Prosec Services Pte, Ltda en délares Singapur, que ha arrojado un
resultado negativo de 133 miles de euros.

e Deuda a pagar por la adquisicion de Tellex en pesos argentinos, que ha arrojado un resultado positivo de 207
miles de euros.

e Préstamo con empresas del grupo en pesos uruguayos con la filial de Uruguay que ha arrojado un resultado
positivo de 260 miles de euros.

e Deuda a pagar por la adquisicion del Grupo Martom (Brasil) en reales brasilefios, que ha arrojado un resultado
positivo de 565 miles de euros.

¢ Deuda a pagar por la adquisicion de Beloura Invesment en pesos colombianos, que ha arrojado un resultado
negativo de 629 miles de euros.

e Deuda a pagar por la ampliacién de capital de Prosegur Tecnologia (Brasil) en reales brasilefios, que ha
arrojado un resultado positivo de 165 miles de euros

e Otras deudas a pagar a empresas del grupo en pesos argentinos, que ha arrojado un resultado positivo de 435
miles de euros.

En el ejercicio 2011, las partidas del resultado negativo de 319 miles de euros principalmente correspondian a un
resultado negativo de 342 miles de euros de un préstamo concedido en Colombia, y a un resultado positivo de 97
miles de euros correspondientes a préstamos en pesos mexicanos con su filial en México, y a un resultado negativo
de 74 miles de euros correspondientes a la deuda a pagar en ddlares Singapur por la adquisicién de Prosec
Services Pte. Ltda.
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c) Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros:

Miles de euros

2012 2011
Deterioro y resultado por enajenaciones (877) (6.132)
Deterioro de participaciones en empresas del grupo (35) -
Deterioro de participaciones en otras empresas (542) (6.132)

En el ejercicio 2012 se han imputado correcciones valorativas por deterioros en participaciones en empresas del
grupo por importe de 35 miles de euros que se corresponden a la participacion en Prosegur Activa Chile.

En el ejercicio 2012 se han adquirido y vendido otras participaciones cuyo resultado negativo ascendié a 542 miles
de euros (2011: la adquisicién y venta dio un resultado negativo de 112 miles de euros). Asimismo, en el ejercicio

2011 se registré una correccion valorativa por el deterioro de Capitolotre SPA que ascendi6 a 6.020 miles de euros)
(Nota 10).

4. Resultado del ejercicio.

a) Propuesta de distribucién del resultado

El Consejo de Administracion en la misma fecha en la que se formulan estas cuentas anuales propondra a la Junta
General de Accionistas la siguiente propuesta de distribucion del resultado del ejercicio:

Miles de euros

2012

Base de reparto

Pérdidas y ganancias 71.389
Total 71.389
Distribucién

Reserva por fondo de comercio 4.604
Reservas voluntarias 838
Dividendos 65.947
Total 71.389

El Consejo de Administracion propondra a la Junta General de Accionistas la distribucion de un dividendo de 0,1068
euros por accion, lo que supone un dividendo total maximo de 65.947 miles de euros (considerando que el capital
social actual esta dividido en 617.124.640 acciones). Dicho dividendo sera abonado a los accionistas en cuatro
pagos de 0,0267 euros por accién en circulacion en la fecha de cada pago durante los meses de julio y octubre de
2013 y de enero y abril de 2014. La cantidad que no se distribuya como dividendo sobre el maximo total acordado
por razén de la autocartera existente en la fecha de cada pago se destinara a reservas voluntarias.

Sin perjuicio de lo previsto en el parrafo anterior, en el supuesto en el que entre dos fechas de cada pago el niumero
de acciones en que se encuentra dividido el capital social se aumente o disminuya como consecuencia de aumentos
o reducciones de capital, el importe total a que asciende el dividendo total maximo en las fechas de cada pago (esto
es, 16.487 miles de euros) debera dividirse entre el nimero de acciones en circulaciéon que corresponda tras los
citados aumentos o reducciones.

Los dividendos aprobados por la Junta General de Accionistas con fecha 29 de mayo de 2012 fueron de 62.947
miles de euros, 0,1020 euros por accion, considerando que el capital social en las fechas de celebracion de la Junta
General de Accionistas estaba dividido en 617.124.640 acciones. El 50% de los dividendos aprobados, es decir
31.473 miles de euros fueron abonados a los sefiores accionistas en julio y octubre de 2012. Los restantes pagos,
que corresponden a un 25% del importe aprobado cada uno, seran abonados a los sefiores accionistas en enero y
abril de 2013. Por lo tanto, a 31 de diciembre de 2012 se mantiene una deuda por dividendos de 31.474 miles de
euros que se expone en el pasivo corriente en otras cuentas a pagar dentro de Proveedores y otras cuentas a pagar.

Tal y como se explica en la Nota 16, con fecha 6 de julio de 2012 se ha materializado el acuerdo de desdoblamiento
de acciones, por lo cual la nueva cantidad de acciones paso a ser 617.124.640 acciones de 0,06 euros de valor
nominal cada una. Por lo tanto, los proximos pagos de enero y abril de 2013 supondran cada uno un importe bruto
de 0,0255 euros por accion en circulacion y con derecho econdmicos en dicha fecha, equivalente a un importe neto
de 0,0201 euros por accion.
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b) Limitaciones para la distribucion de dividendos

Las reservas, asi como los resultados del ejercicio, no estan sujetas a limitaciones para su distribucion, salvo por las
restricciones que se exponen en Nota 16.

5. Combinaciones de negocios

Ejercicio 2012

En el ejercicio 2012, ha tenido lugar la operacién de segregacidn de la rama de actividad de tenencia y gestion de
activos inmobiliarios por parte de Prosegur Compaiia de Seguridad, S.A. (como sociedad segregada) a favor de
Prosegur Gestion de Activos, S.L. (como sociedad beneficiaria). La segregacion se ha llevado a cabo con la finalidad
de la filializacién de la rama de actividad de tenencia y gestion de activos inmobiliarios, dotando a la misma de una
estructura mas sélida para continuar desarrollando dicha actividad de forma mas eficiente, contribuyendo de este
modo a la mejor consecucién del interés social y la racionalizacién del Grupo Prosegur.

De este modo, mediante la segregacion se pretende, ademas de preservar los activos inmobiliarios del riesgo
empresarial, agruparlos en una sociedad especializada, favoreciendo de esta forma la mejora de la eficiencia de su
tenencia, optimizando la estructura de su gestion y los gastos de mantenimiento y personal vinculados a éstos, lo
que permitira afrontar con mayores garantias de éxito las necesidades particulares de gestion, control y seguimiento
de los activos inmobiliarios del Grupo Prosegur.

La fecha de aprobacién en la Junta General de Accionistas de ambas compaiiias es de 29 de mayo de 2012. La
fecha de inscripcion en el Registro Mercantil de Madrid es de 19 de septiembre de 2012.

La sociedad beneficiaria esta integramente participada de forma directa por la sociedad segregada.

El perimetro de segregacion comprende la totalidad de los activos y pasivos de la rama de actividad de tenencia y
gestion de activos inmobiliarios, asi como la totalidad de los derechos y obligaciones y relaciones contractuales y
laborales afectas a la misma, que constituye una unidad econémica en el sentido del articulo 71 de la Ley 3/2009.

£l valor del patrimonio neto segregado y trasmitido asciende a la cantidad de 59.805 miles de euros, segun el valor
contable en el balance de la sociedad segregada al 31 de diciembre de 2011.

Como se indica en la Nota 33.14, la Sociedad ha considerado para los elementos constitutivos del negocio
segregado, incluidos los importes diferidos en ingresos y gastos reconocidos, los valores consolidados incluidos en
la cuentas anuales consolidadas formuladas aplicando las NIIF- UE que no difieren de los valores que se hubieran
obtenido aplicando las Normas para la Formulacion de las Cuentas Anuales Consolidadas aprobadas por el Real
Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre y que a su vez se corresponden con los valores del negocio segregado en
sus Cuentas Individuales. Los importes reconocidos son como sigue:
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Miles de euros
Tenencia y gestion de activos inmobiliarios

Activos
Activos no corrientes 68.302
Inmovilizado intangible -
Inmovilizado material 68.302
Activos corrientes 49
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 49
Total activos 68.351

Pasivos
Pasivos no corrientes 8.524
Pasivos por impuesto sobre beneficios diferido 8.524
Pasivos corrientes 22
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar -
Otros pasivos 22
Total pasivos 8.546
Valor neto contable de los activos segregados 59.805

== __—

Ampliacion de capital 29.903
Prima de asuncién 29.903

59.805

En cumplimiento del articulo 93 del Capitulo VIII del Titulo VIl del texto refundido de la Ley del Impuesto sobre
Sociedades aprobado por el Real Decreto Legislativo 4/2004, anteriormente se detalla el balance de segregacién de
rama de actividad a fecha 31 de diciembre de 2011. Asimismo, se informa que el dltimo balance cerrado de la
sociedad transmitente fue el correspondiente al 31 de diciembre de 2011.

La totalidad de los bienes adquiridos por la sociedad beneficiaria han sido registrados al valor existente en la
compaiiia transmitente.

Asimismo, los beneficios fiscales disfrutados por la rama segregada corresponden con la libertad de amortizacion de
los bienes aportados por los ejercicios 2009, 2010 y 2011 por importe de 8.524 miles de euros.

Ejercicio 2011

En el ejercicio 2011, tuvo lugar la operacion de fusion por absorcion por la que la Sociedad absorbié a las
sociedades Prosegur Transportes de Valores, S.A., Prosegur Activa Espafia, S.L.U., Prosegur Servicio Técnico,
S.L.U. y Prosegur Tecnologia, S.L.U., con el objetivo de mejorar el posicionamiento competitivo del Grupo Prosegur
y la simplificacion de procesos y tareas administrativas.

Segun lo establecido en la norma de registro y valoracion 212 del Plan General de Contabilidad, modificada por el
Real Decreto 1159/2010 de 17 de septiembre, los elementos patrimoniales adquiridos fueron valorados por el
importe que corresponderia a los mismos, una vez realizada la operacion, en las Cuentas Anuales Consolidadas. A
estos efectos, la Sociedad considerd los importes incluidos en las cuentas anuales consolidadas formuladas
aplicando las NIIF-UE y que no difieren de los valores que se hubieran obtenido aplicando el Plan General de
Contabilidad.
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6. Inmovilizado intangible

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en el Inmovilizado Intangible es el siguiente:

Miles de euros

. Aplicaciones Cartera Otro
Fondo de Aplicaciones
comercio Licencias inform aticas inform aticas de inmovilizado Total
en curso Clientes intangible
Coste
Saldo al 1 de enero 2011 85.166 4.782 21.424 1.685 2.655 1.198 116.910
Combinaciones de negocios 6.725 1.025 3.393 280 5.690 - 17113
Altas - 4.922 1.877 4.676 - 2.106 13.581
Bajas - (85) (83) (48) (1.358) - (1.574)
Traspasos - 1.198 625 (1.823) - - -
Saldo al 31 de diciembre de 2011 91.891 11.842 27.236 4.770 6.987 3.304 146.030
Combinaciones de negocios - - (@) - - - (1)
Altas - 1.238 2.392 1,707 - 7.379 12716
Bajas (1.234) - - - - - (1.234)
Traspasos - - 1.885 (2.285) - - (400)
Saldo al 31 de diciembre de 2012 90.657 13.080 31.512 4,192 6.987 10.683 157.111
Amortizacion
Saldo al 1 de enero 2011 - (1.808) (14.518) - (1.884) (328) (18.539)
Combinaciones de negocios - (771) (2.854) - (5.352) - (8.977)
Amortizacion del ejercicio - (1.401) (3.089) - (279) (1.618) (6.387)
Bajas - 85 83 - 1.358 - 1.526
Traspasos - (907) 907 - - - -
Saldo al 31 de diciembre de 2011 - (4.803) (19.471) - (6.157) (1.946) (32.377)
Combinaciones de negocios - - 1 - - - 1
Amortizacion del ejercicio - (1.562) (3.163) - (245) (2.328) (7.298)
Traspasos - (71) 71 - - - -
Saldo al 31 de diciembre de 2012 - (6.436) (22.562) - (6.402) (4.274) (39.674)
Importe en libros
Al1de enero de 2011 85.166 2.973 6.906 1.685 771 870 98.371
Al 31 de diciembre de 2011 91.891 7.039 7.765 4.770 830 1.358 113.653
Al 1 de enero de 2012 91.891 7.039 7.765 4.770 830 1.358 113.653
Al 31 de diciembre de 2012 90.657 6.644 8.950 4.192 585 6.409 117.437

a) Fondo de Comercio
El detalle del Fondo de Comercio es el siguiente:

Miles de euros
Valor enlibros Valor en libros

2012 2011
CESS, S A 29.343 30.577
Grupo Nordés 45.587 45.587
IASA Ingenieros, S AU. 6.141 6.141
Prosegur Malaga, S.L. 584 584
Otros 9.002 9.002
Total 90.657 91.891

Los fondos de comercio mas significativos corresponden a CESS, S. A. y Grupo Nordés, y surgieron en el gjercicio
2005, como consecuencia de las fusiones de estas sociedades con Prosegur Compaiia de Seguridad, S. A. El
negocio adquirido del Grupo Nordés, excepto el fondo de comercio en cuestion, vinculado al area tecnoldgica fue en
2005 aportado a la sociedad Nordés Prosegur Tecnologia, S.L.U., cuya denominacién social se modificoé por
Prosegur Tecnologia S.L.U., sociedad que fue fusionada por absorcién de Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A.
en el ejercicio 2011. Asi mismo, con las operaciones de fusiones del ejercicio 2011 se incorporaron los fondos de
comercio correspondientes a la fusion de |IASA Ingenieros S.A.U. por absorcion realizada por Prosegur Tecnologia
S.L.U. en 2007 y el fondo de comercio de Prosegur Malaga S.L. derivado de la fusion por absorcion por parte de la
Sociedad que posteriormente, con fecha 1 de febrero de 2007, la Sociedad aporté en pleno dominio en el negocio de
alarmas a Prosegur Activa Espaiia, S.L.U..

El resto de fondos de comercio corresponden a fusiones anteriores al ejercicio 2006.
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Prueba de deterioro del Fondo de Comercio

Los fondos de comercio se han asignado a las unidades generadores de efectivo (UGE) de la Sociedad de acuerdo
con el negocio adquirido y fusionado. El fondo de comercio se asigna a las unidades generadoras de efectivo (UGE)
con el propdsito de probar las pérdidas por deterioro. La asignacion se realiza en aquellas UGE que se espera vayan
a beneficiarse de la combinacion de negocios en la que surgié dicho fondo de comercio.

En el caso del fondo de comercio de CESS, la UGE corresponde al negocio adquirido, gestionado a través de las
carteras de clientes, efectuando el seguimiento de los ingresos totales, margen bruto, etc del negocio de la Sociedad
en la zona geogréfica de la fusionada.

Los restantes fondos de comercio corresponden a negocios adquiridos y fusionados en el propio negocio de la
Sociedad.

Los fondos de comercio tienen vida dtil indefinida, no estdn sujetos a amortizacion, la Sociedad comprueba
anualmente, al cierre del ejercicio o antes si hubiera indicios de deterioro, si el fondo de comercio ha sufrido alguna
pérdida por deterioro de valor, de acuerdo a la politica contable descrita en la Nota 33.3.

El importe recuperable de una UGE se determina en base a calculos del valor en uso. Estos calculos usan
proyecciones de flujos de efectivo basadas en presupuestos financieros aprobados por la direccion que cubren un
periodo de 4 afios. Los flujos de efectivo correspondientes al periodo posterior a estos 4 afos se extrapolan usando
las tasas de crecimiento estimadas. Los flujos consideran la experiencia pasada y representan la mejor estimacion
de la Direccion sobre la evoluciéon futura del mercado. Para el descuento de los flujos se utiliza una tasa de
descuento basada en el coste medio panderado del capital (WACC). El valor residual para cada UGE se efectGa en
términos generales como una renta perpetua.

Las hipétesis clave utilizadas para el calculo del valor en uso son las siguientes:

Grupo Nordés Grupo CESS
2012 2011 2012 2011
Tasa de crecimiento ' 1,73 1,74 1,73 1,74
Tasa de descuento ? 5,76 7,41 5,76 7.41

' Tasa de crecimiento medio ponderado usada para extrapolar flujos de efectivo mds alla de periodo presupuesto.
% Tasa de descuento media después de impuestos aplicada a las proyecciones de flujos de efectivo.

La direccion determin6 el margen bruto presupuestado utilizando las estimaciones en base al rendimiento pasado y
sus expectativas de desarrollo del mercado. Las tasas de crecimiento medio ponderado son coherentes con las
previsiones incluidas en los informes de la industria. Los tipos de descuento usados son después de impuestos y
reflejan riesgos especificos relacionados con los segmentos relevantes. La utilizacion de tasas antes de impuestos
no generaria un cambio en las conclusiones sobre el valor recuperable de cada uno de los Fondos de Comercio.

De la realizacion de la prueba de deterioro de valor, no se detectaron pérdidas por deterioro en el ejercicio 2012 ni
en 2011.

Conjuntamente con las pruebas de deterioro de los fondos de comercio, se ha realizado el siguiente andlisis de
sensibilidad de los mismos:

e Si en las estimaciones realizadas a 31 de diciembre de 2012 se hubiera reducido el EBITDA estimado por la
Direccién en un 10%, la Sociedad no habria necesitado reducir el valor en libros a 31 de diciembre de 2012 de
los fondos de comercio asignados a las UGE.

e Si el tipo estimado de descuento antes de impuestos revisado que se aplica a los flujos de efectivo descontados
hubiese resultado un 10% mas alto que las estimaciones de la Direccion manteniendo el resto de hip6tesis
clave, no habria sido necesario reducir el valor en libros a 31 de diciembre de 2012 de los fondos de comercio
asignados a las UGE.
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b) Licencias

El detalle de las licencias al cierre del ejercicio es el siguiente:

Miles de euros

2012
Descripcitn y uso Fechade Periodode Amortizatl:k?n Coste Amortizacién Valor

caducidad amortizacion del ejercicio acumulada contable

Licencias - Software 2011 3 afos - 1.600 1.600 -
Licencias - CRA 2011 5 afios - 714 714 -
Licencias - Software 2012 5 afios - 1.054 1.054 -
Licencias - Software 2013 3 afios 104 343 285 58
Licencias - Software 2013 5 afios 40 199 184 15
Licencias - Software 2014 5 afios 205 1.026 645 381
Licencias - Software 2015 5 afios 331 1.693 831 862
Licencias - Software 2016 5 afios 834 4172 1.075 3.097
Licencias - Software 2017 5 afios 48 1.237 48 1.189
Licencias - Software -—-- -— 1.042 - 1.042
1.562 13.080 6.436 6.644

Miles de euros
2011
Descripcién y uso Fechade Periodo c_ie Amortizacion Coste Amortizacion Valor

caducidad amortizacién del ejercicio acumulada contable

Licencias - Software 2011 3 afios 368 1.600 1.600 -
Licencias - Software 2015 5 afos 121 484 170 314
Licencias - Software 2014 5 arios 542 2.167 866 1.301
Licencias - Software -—- ———— - 1.042 - 1.042
Licencias - CRA 2011 5 afios 4 714 714 -
Otros 2014/2016 5 afios 366 5.835 1.453 4.382
1.401 11.842 4,803 7.039

c) Inmovilizado intangible totalmente amortizado

Al 31 de diciembre de 2012 existe inmovilizado intangible, todavia en uso y totalmente amortizado con un coste
contable de 29.646 miles de euros (2011: 26.577 miles de euros).

d) Bienes adquiridos a empresas del grupo y asociadas

Las inversiones en inmovilizado intangible adquiridas a empresas del Grupo son las siguientes:

Miles de euros

2012
L . Amortizacion Valor Neto
Descripcion del Activo Coste Acumulada Contable
Proyectos de innovacién 4414 1.239 3.175
4.414 1.239 3.175

e) Activos afectos a garantias y restricciones a la titularidad

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 no existen activos intangibles significativos sujetos a restricciones de titularidad o
pignorados como garantias de pasivos.

19



PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Memoria de las Cuentas Anuales
31 de diciembre de 2012

7. Inmovilizado material

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en el Inmovilizado Material es el siguiente:

Miles de euros

Terrenos y Instaiaciones Otras inst., Otro Inmovilizado
Construcciones técnicasy utilesy inmovilizado encursoy Total
(1) maquinaria mobiliario material anticipos
Coste
Saldo al 1 de enero 2011 26.274 13.614 40.842 32.101 2.302 115.133
Combinaciones de negocios 467 8.169 62.103 11.236 20 82.995
Altas 2.169 1.392 10.760 4.634 9.393 28.348
Bajas - (218) (7.033) (856) - (8.107)
Traspasos 28.965 55 1.099 1.377 (8.112) 23.384
Saldo al 31 de diciembre de 2011 57.875 24,012 107.771 48.492 3.603 241.753
Combinaciones de negocios (57.875) - (40.631) (1) (513) (99.020)
Altas - 1.235 3.703 2.324 1.738 9.000
Bajas - (467) (7.008) (1.754) - (9.227)
Traspasos - 53 496 2.844 (3.393) -
Saldo al 31 de diciembre de 2012 - 24.833 64.333 51.8905 1.435 142.506
Amortizacion -
Saldo al 1 de enero 2011 (10.573) (12.172) (15.202) (23.294) - (61.241)
Combinaciones de negocios (134) (6.510) (30.667) (9.813) - (47.124)
Amortizacion del ejercicio (795) (1.339) (11.326) (3.817) - (17.377)
Bajas - 165 3.669 821 - 4.655
Traspasos (143) - - - - (143)
Saldo al 31 de diciembre de 2011 (11.645) (19.856) (53.526) (36.203) - (121.230)
Combinaciones de negocios 11.645 - 19.073 - - 30.718
Amortizacién del ejercicio - (1.612) (7.346) (4.228) - (13.086)
Bajas - 453 4.510 1.754 - 6.717
Saldo al 31 de diciembre de 2012 - (20.915) (37.289) (38.677) - (96.881)
Im porte en libros
Al 1 de enero de 2011 15.701 1.442 25.640 8.807 2.302 53.892
Al 31 de diciembre de 2011 46.230 4.156 54.245 12.289 3.603 120.523
Al 1 de enero de 2012 46.230 4.156 54.245 12.289 3.603 120.523
Al 31 de diciembre de 2012 - 3.918 27.044 13.228 1.435 45.625

(1) El epigrafe Terrenos y construcciones al 31 de diciembre de 2011 incluia terrenos por importe de 20.851 miles
de euros y Construcciones por importe de 37.024 miles de euros.
a) Combinaciones de negocios

Las bajas por combinaciones de negocios corresponde a la segregacién de la rama de actividad de tenencia y
gestion de activos inmobiliarios a favor de Prosegur Gestion de Activos, S.L., operacion detallada en la Nota 5.

En el ejercicio 2011, las altas por combinaciones de negocios correspondian con los activos recibidos de las
sociedades fusionadas Prosegur Activa Espafia, S.L.U., Prosegur Transporte de Valores, S.A., Prosegur Servicio
Técnico, S.L.U., y Prosegur Tecnologia, S.L.U.,

b) Altas

Otras instalaciones utiles y mobiliario

Las principales obras de acondicionamiento y sistemas de seguridad realizadas en el ejercicio 2012, fueron entre
otras las realizadas en las delegaciones de Madrid, Las Palmas, Murcia y Cordoba por importe de 709 miles de
euros y mobiliario por 108 miles de euros. En el ejercicio 2011 las principales obras de acondicionamiento fueron las
instalaciones de Madrid, Barcelona, Las Palmas y Tenerife por importe de 3.250 miles de euros y mobiliario por 982
miles de euros.
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Este epigrafe incluye ademas las altas de instalaciones de alamas en clientes por importe de 1.691 miles de euros
(4.891 miles de euros en 2011).

Inmovilizado en curso y anticipos

En julio de 2012, se finalizaron las obras de remodelacién y acondicionamiento en las delegaciones de Madrid y
Murcia por un importe de 108 miles de euros. Asi mismo, durante el mes de marzo de 2012 se realizaron las obras
de la delegacion de Barcelona por importe de 108 miles de euros. En septiembre de 2012 se abordaron obras en las
oficinas de la calle Acacias de Madrid, por importe de 341 miles de euros. Todas estas obras fueron reclasificadas al
epigrafe de otras instalaciones.

Por otra parte, el importe de las obras en curso a 31 de diciembre de 2012 por un valor de 1.435 miles de euros
corresponden a la renovacion de los vehiculos blindados por importe de 599 miles de euros y obras de instalaciones
y sistemas de seguridad en delegaciones por importe de 836 miles de euros (2011: 3.603 miles de euros
principalmente de la renovacion de vehiculos).

En septiembre de 2011 finalizaron las obras de construccion en la finca situada en el término municipal de Quart de

Poblet (Valencia) para la nueva sede de esta delegacion, El importe de las mismas ascendi6 a 5.660 miles de euros
reclasificados posteriormente al epigrafe de construcciones.

Otro inmovilizado material

La Sociedad durante el ejercicio 2012 ha puesto en funcionamiento vehiculos blindados por un importe de 3.204
miles de euros procedentes del inmovilizado en curso (2011: 1.554 miles de euros), que se acogen a la normativa
Euro [l en cuanto a la emisién de particulas no contaminantes.

c) Bajas

Las bajas del ejercicio son principalmente contratos de clientes por instalaciones de alarmas desactivadas por valor
neto contable de 2.341 miles de euros (2011: 3.122 miles de euros) y 97 miles de euros de otras instalaciones (tiles,
mobiliario y otros activos materiales (2011: 300 miles de euros). Las bajas y enajenaciones han generado pérdidas
en el ejercicio 2012 por importe de 2.510 miles de euros (2011: 3.422 miles de euros) (Nota 2).

d) Peérdidas por deterioro

Durante los ejercicios 2012 y 2011 no se han reconocido ni revertido correcciones valorativas por deterioro para
ningun inmovilizado material individual.

e) Inmovilizado material individualmente significativo:

Como consecuencia de la operacion de segregacion descrita en la Nota 5, el inmovilizado material individualmente

significativo que la Sociedad mantenia al cierre del ejercicio 2011 fue traspasado a la sociedad del grupo Prosegur
Gestion de Activos, S.L. El detalle de dichos elementos al 31 de diciembre de 2011 es como sigue:

Miles de euros

2011
L . Periodo de . . Amortizacién Valor Neto
Descripcion del Activo vida Amortizacion Acumulada Contable
Edificio Madrid (Vicalvaro) 32 342 485 22.898
Edificio Valencia 33 43 43 7.542
385 528 30.440

f)  Bienes adquiridos a empresas del grupo y asociadas

La Sociedad no ha adquirido bienes a empresas del grupo y asociadas en los ejercicios 2012 y 2011,
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g) Inmovilizado material totalmente amortizado

A 31 de diciembre de 2012 el coste de los elementos del inmovilizado material totalmente amortizados en uso
asciende a un importe de 56.728 miles de euros.

A 31 de diciembre de 2011 existian construcciones con un coste original de 6.276 miles de euros que se
encontraban totalmente amortizadas y que todavia estaban en uso El coste del resto de elementos del inmovilizado
material totalmente amortizados y que estaban en uso ascendia a un importe de 53.556 miles de euros.

i) Inmovilizado material afecto a garantias

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 no existen activos materiales sujetos a restricciones de titularidad o pignorados
como garantias de pasivos.

j)  Bienes bajo arrendamiento operativo

Como arrendatario

La Sociedad alquila varios locales, oficinas, naves, almacenes, equipos informaticos, equipos de oficinas y vehiculos
bajo contratos no cancelables de arrendamiento operativo.

El importe de las cuotas de arrendamientos operativos reconocidas como gastos en el epigrafe “Otros gastos de
explotacion, servicios exteriores” es como sigue:
Miles de euros

2012 2011
Pagos por arrendamiento 18.482 15.825
18.482 15.825

Los pagos minimos futuros por arrendamientos operativos no cancelables se presentan en la Nota 24.
k) Seguros

La Sociedad tiene contratadas varias pélizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los bienes del
inmovilizado material. La cobertura de estas pdlizas se considera suficiente.
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8. Analisis de instrumentos financieros

8.1  Analisis por categorias

El valor en libros de cada una de las categorias de instrumentos financieros establecidas en la norma de registro y
valoracién de “Instrumentos financieros”, excepto las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo
y asociadas (Nota 9) y el efectivo y otros activos liquidos equivalentes (Nota 15), es el siguiente:

a) Activos financieros:
Miles de euros

2012
Deudores
Instrumentos Créditos y comercisies
de patrimonio otros y otras total
cuentas a
cobrar
No corrientes
Activos disponibles para la venta (Nota 10) 24.549 6.257 - 30.806
24.549 6.257 - 30.806
Corrientes
Préstamos ypartidas a cobrar (Nota 14) - 76.631 242.218 318.849
- 76.631 242.218 318.849
Total 24.549 82.888 242.218 349.655

Miles de euros

2011
Deudores
Instrumentos Créditos y comerciales
de patrimonio otros yotras Total
cuentas a
cobrar
No corrientes
Activos disponibles para la venta (Nota 10) 24.549 6.126 - 30.675
24.549 6.126 - 30.675
Corrientes
Préstamos y partidas a cobrar (Nota 14) - 74.880 193.669 268.549
Activos disponibles para la venta (Nota 10) 1.262 - - 1.262
1.262 74.880 193.669 269.811
Total 25.811 81.006 193.669 300.486

Durante el ejercicio, la Sociedad ha decidido capitalizar un crédito concedido a una sociedad del grupo. Como
consecuencia de ello, la Sociedad ha registrado en el epigrafe de variacion del valor razonable de instrumentos
financieros (Nota 3), el resultado correspondiente a la diferencia entre el valor razonable del crédito capitalizado y su
valor contable por importe de 7.295 miles de euros.
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b) Pasivos financieros:

No corrientes

Débitos y partidas a pagar
(Nota 19)

Derivados (Nota 11)

Corrientes
Débitos ypartidas a pagar
(Nota 19)

Total

No corrientes

Débitos ypartidas a pagar
(Nota 19)

Derivados (Nota 11)

Corrientes

Débitos y partidas a pagar
(Nota 19)

Derivados (Nota 11)

Total

Miles de euros

Memoria de las Cuentas Anuales
31 de diciembre de 2012

2012
Deudas con Acreedores Otros pasivos
entidades de comercialesy Derivados L . Total
P financieros
crédito otras cuentas
448.308 - - 8.036 456.344
- - 4.548 - 4.548
448.308 - 4548 8.036 460.892
117.609 112.981 - 134,163 364.753
117.609 112.981 - 134.163 364.753
565.917 112.981 4.548 142.199 825.645
Miles de euros
2011
Deudas con Acreedores Otros pasivos
entidades de comercialesy Derivados L . Total
. financieros
crédito otras cuentas
416.189 - - 17.292 433.481
- - 3.587 - 3.587
416.189 - 3.587 17.292 437.068
83.154 105.645 - 124.011 312.810
- - 41 - 41
83.154 105.645 41 124.011 312.851
499.343 105.645 3.628 141.303 749.919
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8.2. Analisis por vencimientos

Memoria de las Cuentas Anuales
31 de diciembre de 2012

Los importes de los instrumentos financieros con un vencimiento determinado o determinable clasificados por afio de

vencimiento son los siguientes:

a) Activos financieros:

Inversiones en empresas del
grupo y asociadas:

- Créditos a empresas

- Otros activos financieros

Inversiones financieras:
- Instrumentos de patrimonio
- Otros activos financieros

Deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar:
- Clientes por ventas y otros

- Clientes, empresas del grupo yasoc.

- Deudores varios
- Personal

Total

Inversiones en empresas del
grupo y asociadas:

- Créditos a empresas

- Otros activos financieros

Otras inversiones financieras:
- Instrumentos de patrimonio
- Otros activos financieros

Deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar:
- Clientes por ventas y otros

- Clientes, empresas del grupo yasoc.

- Deudores varios
- Personal

Total

Miles de euros

2012
Activos financieros
2013 2015 aios TOTAL
posteriores
67.686 - - - 67.686
8.561 - - - 8.561
76.247 - - - 76.247
- - - 24.549 24.549
384 - - 6.257 6.641
384 - - 30.806 31.190
195.724 - - - 195.724
35.695 - - - 35.695
10.192 - - - 10.192
607 - - - 607
242.218 - - - 242.218
318.849 B - 30.806 349.655
Miles de euros
2011
Activos financieros
2012 2014 Afios TOTAL
posteriores

29.755 - - - 29.755
12.670 - - - 12.670
42.425 - - - 42.425
1.262 - - 24,549 25.811
32.455 - - 6.126 38.581
33.717 - - 30.675 64.392
149.374 - - - 149.374
33.973 - - - 33.973
9.518 - B - 9.518
804 - - - 804
193.669 - - - 193.669
269.811 - - 30.675 300.486

.
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b) Pasivos financieros:

Deudas con empresas del grupo
yasociadas

Deudas con entidades de crédito
Derivados (Nota 11)

Otros pasivos financieros

Total

Deudas con empresas del grupo
y asociadas

Deudas con entidades de crédito
Derivados (Nota 11)

Otros pasivos financieros

Total

9. Participaciones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas

Memaria de las Cuentas Anuales
31 de diciembre de 2012

Miles de euros

2012

Pasivos financieros

Anos

2013 2014 2015 . TOTAL
posteriores
74.015 - - - 74.015
117.609 50.270 397.662 376 565.917
- 3.856 692 B 4.548
173.129 7.013 271 752 181.165
364.753 61.139 398.625 1.128 825.645
Miles de euros
2011
Pasivos financieros
2012 2013 2014 Afos TOTAL
posteriores
51.753 - - - 51.753
83.154 73.129 53.060 290.000 499.343
41 - - 3.587 3.628
177.903 9.145 6.837 1.310 195.195
312.851 82.274 59.897 294.897 749.919

El detalle de los movimientos de inversiones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas es como sigue:

Saldo a 1 de enero

Participaciones
Combinaciones de negocios

Altas
Bajas
Deterioro
Combinaciones de negocios
Correcciones por deterioro
Saldo a 31 de diciembre

Miles de euros

2012 2011

413.517 330.496
- 1.859

95.867 99.402
(7.158) (18.190)

- (50)

(39) -

502.191 413.517




PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Memoria de las Cuentas Anuales
31 de diciembre de 2012

a) Altas
Los aumentos en las inversiones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas son los siguientes:

Miles de euros

2012 2011
Prosegur, GMBH (antes denominada Securlog, GMBH) - 22.683
Beloura Investements, S.L.U. - 19.836
Distribuidora Federal, SAC - 5.261
General Insdustrie Argentina, S.A (GIASA) - 374
Gemper, S. A- Sistemas Integrales de Control - 109
Luxpai Holdo SARL 3 31.477 423
Prosegur Holding e Participacoes, S A - 20.214
Grupo Tratamiento y Gestion de Valores SAP| de CV? 388 -
Pitco Asia Pacific Limited * - 1
Prosec Senvices Pte.Ltda 329 5.563
Malcoff Holding BV ? 20 -
Prosegur Gestion de Activos, S.L.U. 59.805 -
Prosegur Senicios Administrativos, S.A 2 1 -
Prosegur Tecnologia em Sistemas de Seguranga Electronica e Incendios Ltd: - 5.664
Pitco Ventures, SCR Simplificada, S.A - 600
Prointrasn, LLC 2 50 -
Prosegur France, S. A 2 1.500 -
Salcer Servicios Auxliares, S.L. 2 48
Euroval, S.AS. 33 4515
Prosegur Participations, S AS. (Sazias, SA) 3 595 9.598
Seguridad Vigilada, SA* 195 3.705
STMEC.,SL.' 2 48
Tellex, S.A ? 1.470 716
Prosegur Activa Chile, S.L. - 34
Xiden, S.AC.L - 10
Total 95.867 99.402

Adquisiciones realizadas en el gjercicio
Sociedades constituidas en el ejercicio
Ampliaciones de capital realizadas en el ejercicio

Con fecha 1 de agosto de 2012, la Sociedad segregd su rama de actividad de tenencia y gestion de activos
inmobiliarios a su participada (100%), Prosegur Gestién de Activos S.L., como se explica en Nota 5, El valor de los
activos y pasivos aportados asciende a 59.805 miles de euros (29.953 miles de euros ampliacion de capital y 29.953
miles de euros prima de emision).

Con fecha 31 de diciembre de 2012 la Sociedad acudié a la ampliacién de capital de la sociedad francesa Prosegur
France, S.A. mediante la capitalizacion de préstamos por importe de 1.500 miles de euros.

Con fecha 31 de diciembre de 2012 la Sociedad acudi6 a la ampliacién de capital de la sociedad francesa Prosegur
Participations, S.A.S. (Sazias, S.A.) mediante la capitalizacion de préstamos por importe de 595 miles de euros.

Con fecha 27 de diciembre de 2012 la Sociedad acudié a la ampliacién de capital de la sociedad francesa Euroval,
S.A.S. mediante un aporte de 33 miles de euros, llegando asi al 5% de participacion, (antes el 4.5%).

Con fecha 16 de abril de 2012 |a Sociedad acudi6 a la ampliacién de capital de la compaifiia luxemburguesa Luxpai
Holdo SARL, empresa de tenencia de valores, por importe de 21.488 miles de euros, mediante la capitalizacion de
préstamos (15.921 miles de euros) y el aporte del 100% de sus participaciones en Prosec Services Pte.Ltda y Pitco
Asia Pacific Limited (5.566 miles de euros y 1 miles de euros respectivamente). Con fecha 2 de agosto de 2012 se
capitalizé un préstamo por importe de 8.000 miles de euros. Asi mismo, con fecha 28 de diciembre de 2012 se
acudi6 a la ampliacién de capital por 1.989 miles de euros, mediante la capitalizacion de préstamos.

Con fecha 25 de septiembre de 2012, la Sociedad acudié a la ampliacion de capital de la sociedad holandesa
Malcoff Holdings B.V. (participa al 100%) El importe de la ampliacion ascendi6 a 20 miles de euros.
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Con fecha 11 de enero de 2012, la Sociedad constituyé la sociedad norteamericana Prointrans, LLC, por un importe
de 146 miles de euros (200 miles de ddlares USA) de los cuales se desembolsaron 50 miles de euros (60 miles
dolares USA) quedando pendiente de desembolsar 96 miles de euros (140 miles de doélares USA).

Con fecha 16 de febrero de 2012, la Sociedad constituyd la sociedad mexicana Grupo Tratamiento y Gestion de
Valores SAPI| de CV, participando en el 98% desembolsando un importe de 3 miles de euros. Con fecha 17 de julio
de 2012 la sociedad acudi6 a la ampliacion de capital por importe de 385 miles de euros, pasando a tener el 80% de
participacion.

Durante el ejercicio 2012 se ajustd el precio de adquisicion de la compra realizada el 21 de febrero de 2011 de la
Sociedad Prosec Services Pte. Ltda, domiciliada en Singapur, por importe de 329 miles de euros, alcanzando asi la
cifra de 5.566 miles de euros. Como se comentd anteriormente, en el ejercicio esta participacion fue aportada a la
sociedad luxemburguesa, Luxpai Holdo SARL .

Con fecha 26 de julio de 2012, la Sociedad adquirié el 5% restante (95% se adquirié en 2011) de las participaciones
sociales de la compaiiia Salcer Servicios Auxiliares, S.L. por importe de 2 miles de euros.

Con fecha 26 de julio de 2012, la Sociedad adquirid el 5% restante (95% se adquirié en 2011) de las participaciones
sociales de la compaiiia Seguridad Vigilada, S.A. por importe de 195 miles de euros.

Con fecha 26 de julio de 2012, la Sociedad adquiné el 5% restante (95% se adquirié en 2011) de las participaciones
sociales de la compaiiia S.T.M.E.C., S.L. por importe de 2 miles de euros.

Con fecha 2 de abril de 2012, la Sociedad constituyé la sociedad peruana Prosegur Servicios Administrativos, S.A.,
participando en el 99% desembolsando un importe de 1 miles de euros.

Con fecha 28 de diciembre de 2012 la Sociedad acudié a la ampliacion de capital de la sociedad argentina Tellex,
S.A. (95% participacion), el importe de la ampliacion ascendid a 1.470 miles de euros (9.500 miles de pesos
argentinos).

Con fecha 4 de abril de 2012 la Sociedad participé en un 49% en la constitucion de la sociedad Prosegur
Technological Security Solutions, LLC, en Abu Dhabi, por importe de 10 miles de euros pendientes de desembolsar.

Durante el ejercicio se produjeron fusiones entre distintas sociedades peruanas, la primera entre Prosegur
Tecnologfa, S.A. (absorbente) y Distribuidora Federal, SAC (absorbida) traspasando el importe de la participacién
por importe de 5.188 miles de euros. Y la segunda entre Prosegur Activa Per(, S.A. (absorbente) y Telemergencia,
S.A.C. (absorbida) traspasando el importe de la participacion por importe de 11 miles de euros.

b) Bajas

Las disminuciones en las inversiones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas son las siguientes:

Miles de euros

2012 2011
Prosegur, GMBH (antes denominada Securlog, GMBH) (15) -
Prosegur Servicio Técnico, S.L.U, - 3)
Prosegur Senvicio Tecnologia, S.L.U, - (16.117)
Prosegur Transporte de Valores, S.A - (1.030)
General Insdustrie Argentina, S.A (GIASA) (129) -
Prosegur Companhia de Seguranga Lda (74) -
Distribuidora Federal, SAC (418) -
Seguridad Vigilada, S.A (472) -
Beloura Investements, S.L.U. (484) -
Prosec Services Pte.Ltda (5.566) -
Cia Transportadora de Valores Prosegur Colombia,S.A. - (1.040)
Total (7.158) (18.190)

Las principales bajas del ejercicio 2012 son las siguientes:
Durante el ejercicio se ha ajustado el precio de adquisicion de la sociedad peruana Distribuidora Federal, SAC

(absorbida por Prosegur Tecnologia Peru, S.A.) como consecuencia del primer pago aplazado a los antiguos
accionistas, por importe 418 miles de euros.

"



PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Memoria de las Cuentas Anuales
31 de diciembre de 2012

En julio de 2012, se ha ajustado el precio de adquisicion de la sociedad espafiola Seguridad Vigilada, S.A., adquirida
en 2011, como consecuencia del primer pago aplazado a los antiguos accionistas, por importe 472 miles de euros.

En el ejercicio 2012, se ha ajustado el precio de adquisicion de la sociedad espaiiola Beloura Investements, S.L.
adquirida en 2011, por importe de 484 miles de euros.

En el ejercicio 2012, se ha ajustado por un menor importe de 129 miles de euros el precio de adquisicién de la
sociedad argentina General Industrie Argentina, S.A. (GIASA) como consecuencia del Ultimo pago aplazado de la
adquisicién que tuvo lugar en el ejercicio 2009.

Con fecha 16 de abril de 2012 Ia Sociedad aport6 el 100% de sus participaciones de Prosec Services Pte.Ltda por
valor de 5.566 miles de euros a la ampliacion de capital de la compafiia luxemburguesa Luxpai Holdo SARL,.

Correcciones valorativas

Durante el ejercicio 2012, se ha reconocido correccién valorativa por deterioro para la inversién en Prosegur Activa
Chile por importe de 35 miles de euros (Nota 3). En el ejercicio 2011 se reconocieron correcciones valorativas por
deterioro para la inversion en Prosegur Activa Chile por importe de 50 miles de euros.

A diciembre de 2012 las correcciones valorativas ascienden a 47.980 miles de euros (47.945 miles de euros en
2011) y corresponden a las participaciones en las siguientes sociedades del grupo, multigrupo y asociadas:

Miles de euros

2012 2011
PS México Compania de Seguridad Privada, SAde CV 39.600 39.600
Rosegur Holding Corporation, S.L. 5.350 5.350
Prosegur Services SRL 1173 1.173
Esta Service, SRL 1.740 1.740
SARL BFA 32 32
P. Activa Chile 85 50
Total 47.980 47.945

c) Participaciones en empresas del Grupo

A continuacién se presenta la informacion relativa a las participaciones en empresas del grupo:



0€

son0 D

euo)pne e gyalns oN 'g
BAIJOBU| (8@ Sa.BI|XMy SOIDIAIDG I/ SOI3IDUBUI{ SOIDINISG 9 EBISLED 9p PEPAIN0S ‘G SapeplRoe sew o so 'y elbojousa] '€ IOAT°Z ewue|IbBIn 'L

O Jod epelpny 'y :Joupny

:pepIAROY

‘eoyei1boab ealse ews|w ns onuap odnib jap sepepalnos seno ua ugedpiied uauan sapepaloos seys3 :(,) :sqo

g %66 %1 %66 %L € ojged ueg epund eueg g|g uosip3 sewoyj ep) seuuey eAjdy inbasold

v %06 %01 %06 %01 b sally souang ap pepin)d GE8Z soholny sail V'S ‘souoisianu] JnbBasold

v %06 %01 %06 %01} v Sally souang ap pepin) GE£8Z sokouy sau) 'S ‘BuipjoH inbasold

v %S %S6 %S %S6 € Sally souang ap pepnt) SYEL uoduly V'S X991

v %01 %06 %01 %06 3 Sally souang ap pepni) S.l| ‘elausy (vsSvi9) v's ‘eunuabiy alsnpsuy] jeiauag

v %cC6 %8 %¢C6 %8 I Sally sousng ap pepiny €26€ S019]I0 TOV'S ‘uapix

v (Vv 'S 'ssa7 aJi4 ajuawiouajue)
%96 %P %96 % l sally souang ap peping Gege sohouny sai) V'S ‘eunuabiy ejfojousa) inbBasoid

v %S6 %S %S6 %S 14 Sally souang ap pepiny GE8C soAouy sail V'S ‘uomisinbay souwry
G6 %S G6 %S 3 sousws9 abuy.q ap |00 np anuany $09 ‘SVY'S ‘lenoing

0 & %001 - %001 I 1A Np pualneT juieg "TZ-8UND SUEN 1S alisld 8AY 92| V'S ‘sezeg

v - %001 - %001 L uosuesag Jaisiono any ¢ ('V'S 'siifeA x3) 1S3 SINdeA ap Juawayel] inbasoud

2| = %001 - %001 9 auuan3 jueg S3u3dy S8p ANy 8 1dvS ‘enuad Inbasold

g = %001 - %001 9 auuanz juleg S9LAdyY S8p any #8 NSYS ‘@onleg eysg

2| %99 %¥E %99 %¥E € uosulqoy sissald sa7 ssHeosa snusAy 8 V49 14vS

v - %001 - %001 I auuanz juleg Salady Sap any ¥8 V'S ‘aouelgunbasold

v - %001 - %001 L eoqsii 9z¢ anbuug woQq sjueju) Ay ep edueinbag ap eiyuedwo) JnbBasoid

g - %001 - %001 [4 eogsi 9z¢ @nbuug woQ sjuey] Ay ep ‘sodiniag o oednqusiq JnBasold

v - %001 - %001 S ujigng 19a1g inoaleH 08 ‘Ep)] sUonln|og ssaulssng aoueinsulay

g = %001 - %001 14 wep.iapoy ¥£-0¢ ‘uejdBingmnoyog A\gQ BuipjoH yoojep

v - %001 - %001 14 pHUpenN G¢ ‘sojueled V'S ‘epesyl|dwig YOS ‘saIinua odlid

g - %001 - %001 14 puUpeEN ¥z ‘sopeled ‘N1'S ‘siuawelsanuy) einojag

g = %001 - %001 I Buojasleg gl ‘eBiansid 1S 'salelxry SOIAG 180|eS

g - %001 - %001 3 Buo|adleg g1 ‘ebiansid TSTOIWLS

v - %001 - %001 L euojaoseg g| ‘ebiansid V'S ‘epe|ibin pepunbag

g - %001 - %001 [4 pHUpeEN ¥z ‘sojeled V'S ‘seulely inbasold

v - %00l - %00 ¥ pupen ¥z ‘'saueled ‘N°"71'S ‘Buip|oH eapdy ynbBasoud

v - %001 - %001 I BunIoD v L-8 esawilld "epAy ‘N 1'S 's9jeiauan sowmiag 9S3

g - %001 - %001 [4 pPuUpenN g ‘euiqes ejueg V'S ‘Buolinsuog A ugos|es ugpe Lo

v - %001 - %001 I pPuUpenN ¥2 'soeled VY 'S ‘s9jeiausg So0IIag Xewineg

\'4 - %001 - %001 14 PUPENA ¥2 ‘sojueled ‘N°1'S 'soARdy ap uolsag Inbasoud

doyupny % ‘PUl %aid % PUl % "AdY ofjiaiwog 2IqUION ‘Sqo
0)OA Oy2343(q |endes ugiooe.l
zLoz

:Z10Z @p aiqwaiolp ap L¢ e odnig) |ap sesaldwa ua ssuopedionied

ZL0Z 8p eIquiaiolp ap L

Séfenuy sejuang Se| ap elowsy V'S ‘avardno3Is 3a VINVdWOO ¥N93S0dd



184
esjog ua ezpod uopedpiped ausal pepaoog e] anb se| us odnib jap sesaidwa sej ap eunbuiN
SON0 O euolipne e ejalns oN ‘g SN Jod epelpny 'y oyupny
BAlJOBU| 1@ SaJBI|XMYy SOINISS (. SOI3I0UBUIY SODINISS 9 BISUED ap PEpaldos '§ sapepnnoe sew o sog 'y eibojousa] '€ JOAT°Z eloue|Ibin | :peplAlaYy
‘eoyeibosb ease ewsiw ns onuap odnib |ap sepepaioos seno us uopedpiped usuay sapepaloos seys3 :(,) :sq0
%SS %SV %SS %S¥ L '4°Q 0oxXaN 18020 [eneN N'D 9p V'S ‘oAnoag ap
10}09G BIUO|0D 2/ 'ON g 62 SHUON uonsao A eosibifo] epeald pepunbag inbasoid
- %001 - %001 L Hop|assng ez sssensisjyepn  (HEWD ‘Bounses epeuwousp sajue) HGND ‘JnBasold
- %001 = %001 14 obinquaxnT] 2881-1 ‘lion] swnej|ing any ‘g 7YVvS OpioH ledxn
) %61 = %6V L lqeyq nqy L1g3984s yejed v D71 suonnjog Aunoss eoibojouysa) inbBaso.id
= %001 = %001 [4 Iwein 0561 aUNg ‘snuany |[oug 0021 D11 sueqpuiod
anbueysg jap
%1 %66 %1 %66 [4 ooing ap ofegueg e|ueseyd "qIN-050 L BIeABWId AY V'S soajelsiulwpy solownag inbasold
%66 %1 %66 %1 € BWIT S-068€ ‘BWweued ap ealiqnday epay V'S 'niad ennoy InBasold
g %l %66 %1 %66 € ewin 00INg £0} ‘esiyd e V'S ‘nuad eibojousa) inbasoid
2] - %LS - %LS l }saieong 0/-¥9 4N 181 BOIYD [npieaajng saoieg ysey Inbasoy
v - %001 - %001 L OSpINaJUOi L9/} ‘opoy anbuug asor jonu0D ap sajesbaju] sewsysig v 'S ‘Jaduag
%S6 %S %S6 %S € o3phajuop 6292 'sebuy "eping V'S ‘Aenbnin eapoy unBasold
v v'S'eiquo|o)
%G %G6 %G %G6 L ejobog GZ-CV SEdlaWy se| ap epay inBasoid salojep ap esopepodsuel) ey,
= %08 n %08 l 4'Q 09XaN 08020 ISAEN AD IdVS S210[eA ap uonsan A quajwelel| odnio
i Jojoeg eluojo) L/ 'ON g 6/ SHON
- 08020 |eAeN ND
v ) %v6 ) %S0 r = SRS Jojoag eluojod L. ON g 6. SHON 8P V'S ‘Epeald pepunbag ap ejyedwo) ooxaN Sd  *
A4 66 %1 66 %1 € onuay obeyueg ¥1 osid ‘6001 [eipajed "T'S '8iiyd eandy unbBasoud
v - %001 - %001 8 obenues - [enyapnd € PON ‘20| BZOg 01 ep)] @|ly) eybojouss inbasoid
v %1S %6¥ %LG %6V 8 obegueg-esuay 815¢ soul@qos so epy] euslesusiy A aflued uonqgiysiq sp pepaloog
v - %001L - %001 8 obegueg-eauay 001 J0 /9G¢ souljeqos) so7 ‘ep}] InBasold sopmniag
v %Ll %E8 %L %E8 [4 obegueg-esuay 001 J0 /9G¢ soulj@qos) so7 ‘ep)] pepsioog sajeuoioednd sauodeyoede)
%00V %0 %00l %0 [4 o|ged ueg epun{ elleg glg uosip3 sewoyy ‘Ep} 'SOAIDY ap oelsag unbasold
v - %001 %001 L o|ged ueg epund eileg g1 g8 uosip3 sewoy] ‘ep}] ‘sonnosyg ap oe}sag) Jnbasold
v %86 %2l %86 %6 14 olged ues epung eieg g8 uos|p3 sewouyl V'S ‘'saodediped o buipjoH snBasosd
v ) %001 ) %001 ] ojged ues o eradwod ep} solpuadu| 8 esluoloa|]
N ‘|leueueg oq oeseg eny edueinbag ap sewasig wa elbojoudsa] snbBasosd
doupny % ‘pPul  %4a % PUl %4 "AROVY olwog 9iquUION ‘Sdo
0JOA Oyoaiaq jende) uoidoe.d
zLoe

2102 9p a.quuisiop ap LE
sajenuy sejuany Se| ap 2LIOWK V'S ‘AvaikinN93s 3d VINVdWOI ¥N93S0dd

/Vo



4>

son0 D

euoNpne e ejains oN 'd
BAROBU| (@ Sale|jXNY SOIDINISS :/ SOJ3I0UBUIY SOIDINSS 19 BISUED 8P PEPSINOG 'S Sapepnide sew o sod vy eibojoudsal *¢ JOAT "2 euenbin °L

uioupny
:pepRoY

O Jod epellpny "y

‘eoyesb0ab ease ewsiw ns onuap odnib j[2p sapepaloos seqo ua uocpediogied uauan sepepawos seys] :(,) :sqo

2] %66 %1 %66 %Ll € ojqed ueg epund eueg g1 g uosip3g sewoy] ep)] ssuwlely eAjoy JnBasoid
q %06 %01 %06 %01 S salny souang ap pepind GEQZ SoAoLNy Sall V'S ‘sauoisianuj inbasold
g %06 %01 %06 %01 S S8liy sousng ap pepind GE8C sohoiny sai] V'S ‘Buip|oH snBasoid
A4 %S %G6 %SG %S6 € S8aJiy sousng ap pepni) 9¥E L uoduly V'S x3jjaL
v %01 %06 %01 %06 € Sally souang ap pepnio S/L1 ‘eiouaH (wsSvi9) v'S ‘eunuabry awmysnpsuj [e1ausg
v %26 %8 %¢C6 %8 € Sally souang ap pepind €26¢€ sa48lio TOV'S ‘uspix
\"4 (v 'S ‘sse7 aii4 sjuswiousiue)
%96 %t %96 %Y I salny souang ap pepind GE8Z SoAoLNy sal| V'S ‘eunuabiy eibojoudss) inbBasoid
g %56 %S %G6 %S S Sally souang ap pepind GEQZ soholny sal] V'S ‘uopisinbay Jowry
0 S6 %S G6 %S [ souswso abuy,q ap [0D Np anuaAY $09 ‘SVY'S ‘iencing
0 - %001 - %001 S JeA np puainejuies  'Z-slnd SUEWN )8 8aisid 8AY L9T1 V'S ‘sezes
v - = (vs
%001 %001 Z uoouesag Jaisionoany g ‘spieA Xa@) | S sinsje/ ap Juswalied] inbasoid
d = %001 - %001 8 suuan3gjuieg S8l8Jy s8p 8Ny v8 1HvS ‘anua)d unbasoid
d - %001 - %001 8 suusnjuieg S8l8%y s8p 8Ny v8 NSVS ‘sonieg sy,
d %99 %ve %99 %VvE € uosulqoy sisss|d s87 seueodsa( snusay g Y49 1HvS
v - %001 = %001 S auuang jueg S8u8dy sap any vg V'S ‘aouelq inbasold
v - %001 - %001 v eoqsii 9g¢ anbuug woQ sjueluj AY ep1 edueinbag ap ejyuedwo) inbasold
=] - %00L - %001 A eoqgsi 92Z¢ anbuug wo( sjueu] Ay epT ‘sodnieg 8 oednquysig JnbBasoid
A - %001 - %001 9 ulqnQg j924g JNodeH 08 ‘Bp)] SUONN|OS SSaulssng aoueINSUIRY
d - %001 - %001 S wepJsnoy ¥€-0¢ ‘uleidBingmnoyag Ag BuipjoH yooren
A4 = %001 - %001 L pPuUpenN Gz ‘sojueled V'S ‘epeaylidwis YOS ‘sainuap 09)id
0 = %001 - %001 S pupen ¥z ‘sojueled ‘NS ‘sjuswaysanu| einojag
o) - °%G6 - %66 1 euojaoieg g1 ‘ebiansid “1'S ‘saleljXnmy SOIDNIAG 180|eS
0 - %G6 = %56 L Beuojadleg gl ‘ebisnsid SO IWL'S
0 = %SG6 - %56 14 Buo{adseg g1 ‘ebsensiy V'S ‘epelbin pepunbag
<! - - (v's
%001 %001 € pPuUpenN ¥2 ‘sojueled ‘'sopwitasinpy NBasold) v'S ‘seulely inbasoid
Y = %001 - %001 S pPuUpen ¥ ‘sojueled ‘N"71's '‘BuipjoH eapoy inbBasoud
Y - %001 - %001 l BUNIOD Y L-g essulld "epray ‘N°1'S ‘sejelauan so1vI_S OS3
d - %001 - %001 L PUpEN 8 ‘Buiges ejueg V'S ‘BHO}NSUOD A UQID03[9g UQIDE W0
Y - %001 - %001 1 pupen ¥z ‘sojueled V'S ‘s@jesauag sOINISS XBWNIDS
Y - %00 L - %001 L PUPEN ¥ ‘sojueled ‘N°T'S 'SoARdy 8p uosan JnbBasoud
0ypny % PUl %A % PUl %A "AdY olj1diwog 91qUION ‘Sq0
0JOA oYyoa4ag jenden uoiooeuy
LLoze

Z10Z 9p aIquusiop op LE
safenuy sejusny sef ap elIOWay

11102 op alqwsioip ap L £ & odrug |ap sesaidwas us sauoioedidiued

V'S ‘avaidno3s 34 VINVdNOOI ¥N93S0dd



£E

‘esjog us ez)jo2 ugediued sual pepaioog el anb se| us odrub jep sesaidwe se| ap eunbulN

son0 "D euolpne e e)alns oN ‘g OiNdM Jod epelpny v -loypny

BAJOBU| (@ S3JBI|XNYy SOIONISS [/ SOJSIDUBUIY SOIDINISS 19 BISUED ap Pepaldos '§ SSpEpRoe sew o so( "y eibojouda) ‘¢ JOAT 'Z eouelibin ‘L :pepalay
‘eoyesBoab eale rwsiw ns onuap odnib [ap sapepaloos seno us ugioedpiped usuap sapepaloos sels3 :(.) :sqo

o) - %001 - %001 A Jopjessng ez asselsiajyepn (HaWo ‘Bounosag epeurucusp sejue) HWO ‘inbasold
2| = %00L - %001 S obinquaxn 2881-1 ‘llosy swnejiing any ‘g VS opjoH ledxn

v - %001, - %001 L indebuig peoy puefso LL| ep)7'sld sadnIag oasold .,
2| - %001, - %001 S Buoy| BuoH 32 ‘Aemajen ay] ‘giamol L0ZL NS pajiwi] oyioed eIsy 0did
o} %1 %66 %l %66 £ ew|:s ojgsiq-diod-6€ L ‘ojnbuy opleory VS ‘|elapad elopinquisiq
v %66 %l %66 %l £ eI S-068¢ ‘eweued ap ealiqnday epay V'S ‘Niad eapay inbasoid
g - %001 - %001 L euwi 02INg €01 ‘BNYD e V'S ‘niad elbojouss] inbssoid
g %SC  %LS  %SZ  %lS z }saseang 0Z-¥9 IN ‘191 B3Iy |npieasing seopueg yse) snbasoy
v - %001 - %001 € o3pnajuoN 19.1 ‘opoy anbuu3 ssor jouo) ap sajeibajul sewsisiIS Y 'S 1edusg
v %G6 %S %S6 %S € 09pPINAJUON 6292 ‘'sebiy ‘eping V'S ‘AenBrun eagay unbBasolid
v V'S'elquo|o)

%G %G6 %S %G6 Z ejobog GZ-2 seosuaWwy se| ap epay inBasold salo|en ap eiopepodsuel] el
. 08020 |eneN AD

g i %¥6 - %56 s FAOBEAN 151585 e1U0I0D 22 "ON @ 62 SHON 8PS ‘EpenLd pepunbag ap elyedwo) 0oxeW Sd *
v 66 %l 66 %L r4 onuaj obenueg ¥1 osid ‘6001 |eipajed 'S '8jiuD eandy Jnbasolid
v - %001l - %001 L obenueg - |anyapnd € PO ‘20| BZOg O ep}] 8y elbojouse] snbesold
v %LlS  %6F %LlS %6V L obejueg-eouay g5z sou@qos soq epy] euslesusy A afued uodnguysiq sp pepalos
v - %001 - %001 [ obepueg-eousy 00} J0 L9GZ souljaqos so ‘ep)] InBasoid sopwniag
2| %Ll %E8 %Ll  %E8 [ obejpueg-eousy 001 J0 L9GZ souljaqog) so7 "ep} pepaioog sajeuopednoQ sauoeydede)
v %00l %0 %001 %0 L ojged ueg epung eueg g1g Uosip3 sewoyy "EPJ] 'SOAROY ap oelsen unbasold
g - %001 %001 2 ojqed ueg epund eiieg €18 uosipg sewou| ‘Bp} ‘SOoARDa)] ap oelsaq) JnbBasold

g %86 %2l %86  %Zl 14 ojged ueg  epung eueg g8 Uosip3 sewoyy V'S ‘seodedpped @ bulpjoH unbasolq
o|qed ueg eladwod ‘Bp)] Soipuaduj @ eoluouios|g

v ) %001 ) %001 € el|IA ‘leueueg og oeleg eny edueinbag ap sewalsig wa ejfojouss] Jnbasold

Joupny % pul %A % 'Pul  %"4ig °‘AJdY ojjiotuioq aiquioN *sqo
0JOA OYy22343g jeyudesn uoiooeu
Loz

2102 9p aiquisiolp ap LE
sajBNUY Seusny Sej 8p BLOWaK

V'S ‘avarino3s 34 VINVYdWOI ¥n93Ssodd

S



- (P22) (852) (sLe) = YA oce ejuewny S3IDOINYIS HSVYO HNOIASOYH
oos'8l eov'v S8S'v - GclL 9l GEY GE9 epuel|| paliW|] SUORNjOS SSBUISSNYg aoueinsulay
186°¢ .82 6.€ (8) 16 0S L.2¢€ |ebnuod ‘ep ‘sodniag 8 oednquisiq JnBasoid
- Lov'L §8€'C 126°) 169'¢€ L0041 oLL'SE lebnuod ‘ep1 ‘edueinbag ap eiyuedwo) inbBasoid
000°'€€ vsv'61 (2¥S°€L) (zi8°¥21) ¥90'2LL ov YA AR epue|oH ‘A'g ‘BuipjoH yoojew
- (so¥) (L22) (908) 14 9911 8YS'v eloueld ‘'SVY'S ‘lercing
- 454 9LV (6£8) 626 098 €120 ejpuesd (v's ‘sezes) 'Sv'S ‘suonedioiied snbBasoid
= (1) () (66) 14 Sl - eouely “1'Y'S ‘enuen Jnbasold
= () ) (Lrzv) 89 19 * elueid THvS 'elonieg els3
= (9z¢) (o0€) (to1'y) - 16 ™ eouel vd48 TdV'S
= €LY (18¥) = ¥99'2 LEO'L 8.0'€l eluel] (V'S ‘siieA) 19N LST ‘sinajep ap uawajel] Jnbasoid
- (522'1) (6L9) (662°01) L8L’2 v.201 2L 9t epues (uauD) v's ‘esuelq inBesold

:048fuelyxg |9 us sajeny

- 298 gze'L = 105 9 9 eueds3 'S ‘sajelauas) sopnas OS]
- (28¢€) (s99) (169) - 0oc’L 009 eyeds3 V'S ‘epeoyljdwis YOS ‘sainjuap odid
- [A%4 Lee - 62 oSt oSt eyeds3 V'S ‘sopwiesyny JnBasoid
= (tey) (v) - - £ 19€°61 eyeds3y ‘'S ' sjuswysanuj einojag
- (vol) (oo1) - 01 € 0S eyeds3y “1'S ‘sae|XMy SOIDINISS J9Jjes
. €el 191 (gog) 892 € 0S eueds3 TSUOITWLS
- (901) (£0€) (¥09) oviL LG AR eueds3 V'S ‘epe|iBi\ pepunbag
. T AN PLLL (oo0°1) ve ozl ozl eueds3 V'S'BUO)NSUOD A UDIDDB|8S UQIOE WIO
5 [AA4 (ev) zelL'e GG€ 000'¢C 2zL's eueds3 ‘N°1'S ‘BuipjoH eanoy inBasoid
- LS9'S 802’8 (005°2) 9.9 6.¢ 98 eueds3 V'S 'S9|elauas) SOIDNIaS XBWNISS
- (080°2) (106'2) 6lL9'62 - £56'62 G58°6G eyeds3 ‘N T'S ‘soaloy op uonsan JnbBasold

:euedsy sopepaidsos

sopiqIo9y o1o1949f uoloejo|dxg sepied SBAIISIY jenden ajqejuon sied 3JqUION
SOPUBPIAK] OpEBNSIY OpEe}nsay sesO 0}3N JOJeA
(soina ap sajiw) O1l3IN OINOWINY1lVd

:anbis owoo uos ‘g0z op aJqusdip ap L¢ [e sesaidwa Se| ap Sa|enpIAIpUl Sejenue sejusnd se| ue uadsasede unbas ‘sais)ul ap ugioeulou) eljo A ojau ojuowwed ap sspodw) S0

2102 9p a.quiaiip 8p L
ssjenuy sejueny se| ap eLOWSH V'S ‘avariNo3s 3d VINVdWOI ¥N93S0dd



095°59 LS LOS IviOL
0 G(1tzr'e) (868°2) = 9LL'E zec ol = 0oXaN ‘A'D 8P V'S ‘'oaRds3
ap uonsan A eonsibibo epeald pepunbag inbasoid
= € 14 - = Sy 0s vsn D71 ‘suenulold
- (eg) (z1) - - 1 1 niad V'S ‘SONERSIUIWPY SOIDNIag JnBasoid
€l (0s) (teL) (e¥2) L L9EL F AR nisd V'S ‘niad eanoy Jnbasoid
0zl ¥68 vyl (189) S 596 866V rniad V'S ‘niad eibojousa] inbasoid
- LT () LE 14 6.1 296 Aenbnin (paiouoa]-oIg) jonpuo) ap sajeibajul sewa)siS- v'S 'Yadwan
- (992'1) 06 AN} ve 9l 99 AenBrnin V'S ‘seuwlely JnBasosd
= - = - = 1414 88¢€ O0OXaN AD 9P IdVS ‘Salojen ap uonsao) A ojusiwelel] odnio
- (902) (,82) (109) - 1902 0 OO avanNo3as vio S-0ud
- (eL1) (801) (829) 888V 8592V 0 ekl & T AD 8P V'S ‘Epeald pepunbag ap eiuedwo) 0dXaN-Sd
= vee 1494 (85) = 8y L 0 iiseig ‘ep}] ‘ soARdy op oelsac) Jnbasold
= - - = z - - jselg ‘ep)] ‘oanoay] ap oeysac) JnbBasoud
= €26 (o8t) = - 61 0 iiseig ‘ep)] ' sowWIely BAOY JnBasold
T AA 2206 (z9) [T Al 14 88G°'€L GCL'€91 11502 liseig V'S ‘seodediojeied s BuipjoH inbasolid
- (886) (s50'2) ¥¥e - 558'02 190°€2 liseig "'epy] ‘'solpuaou| @
J1uonod 3z mumc.:._mww ep sewsa)}sig wa N_OO_OCOW._. .:._mmmo.._n_
965'¢ 999't YA - GEB'6 Gv1'6 TANEA elqwojoD V'S ‘elquoloD inBasoid saiojep sp elopepodsuel] 1D
- (croy) (202 (098°02) 2is'e £v8'S (1)) ayo "ep}] ‘ejiyD eandy snbasoud
o (ev) (029) (896°2) (e2€) 0601 L aiuo ‘epy @1IyD eibojousa] inbasoid
- (ost'1L) (o2t L) 5699 gel VLISV LLE'L ayo "ep) euslesusy A aflue) uonqlysiq sp pepawos
- 968'S 8¥8°L 066'81 182'L 886'€E €ES'L 8|lyd ‘ep)] JnBasoid sopniag
- (ti1) (oel) (8v2) S 629 €8¢ ayd "ep}] pepioos ssjeuopedno( sauopejnede)
{8 4 62 (€) 6¥. 4] z29¢ 144 eunuabiy V'S ‘sauoisianu] inbBasold
99¢ 86¢ (z1) 9/8'9 99t zeee 88¢ euguabiry v'g ‘BuipjoH JnbBasoid
- (805°1) (tev'1) 149" 195°L 2ol 6069 eunuabiry V'S X3jisL
- 189 8ze'l 08! 8vl Le€ 0€0'€ eupuabiry (vsvio) v's ‘euguabry salysnpu| [erauss
- (¥59) (s59) (zov'L) 1 92.'¢ €00°€ eunuabiry V'S ‘eupuabry eibojouss) inBasoid
- S92 129 L1€ 86 656'€ 9L1'¢g eunuabiry TDV'S ‘uspix
oLl 08¢ (9g) £85°6€C €12'6¢ 09Z'.€ €2S'S eunuabry V'S ‘uolisinbpy 10wy
- (1v8° L) (y80°2) (821 v) 81562 00S'L 89922 eluBWANY (Hawo ‘Bolinosg epeuruousp sajue) HgND ‘1nBasold
- (£69) (2£8) (s2) 2122 LyLY 668'LE obingqwaxn "THVY'S ‘opjoH tedxn
SopIqIdaYy 0_0_0._0W —..n.u_umuo_ﬁxw sepied SBAIOSIY _mu_ﬁmo ajqeiuod sied 9JQUION
SOpPUBPIAK] oOpe)NsSdy ope)nsay senQ 0)8N JOJEeA

(souna ap sa|iw)

ZL0Z 8p 8iquiaiop op LE

sajenuy sejuany sej ap BLOWON

O1L3aIN OINONWIN1Vd

V'S ‘avaidn93s 34 VINVYdNOO ¥N93S0dd



9¢

- (c62) (so€) & - gey oce eluewny seonlag ysen JnbBasoy
ooe's 0608 09’8 - GE9'8 GEY GEY epuejj pPajlwi] SUORN|OS SSBUISSNYg SouUBINSUISY
00S g4} 091 (ze1) 147] 0s L.2¢€ jebnuod ‘ep] ‘'sodniag o oednquysig JnBasoid
000'S Ssv'e [4 %4> 4 Sv9'¢C 616¢€ 10011 v8L°'GlL jebnuod ‘ep1 ‘edueinbag ap eiyuedwo ) inbasoiy
- (zLgel) (zigel) (o9e°1L11) vo90'CclLL ov 60L°CLL epuejoH ‘A8 ‘BuipjoH yoojen
- (291) (951) (¥+9) 14 LLS S1SY elpuely ‘SVY'S ‘lercing
- (99) (ovz'2) =1:72 ovi 0ov'L 8656 eoueld V'S ‘serzesg
= (2) - (to1) 14 Sl - eouel “I'Y'S ‘anquan snbBasold
= (@) (2 (602'¥) 8v9 19 o glouel4 NSVS ‘spwniag ejsg
- (8ve) (s62) (zo1'1) - 16 - eoueld V48 THV'S
= Ggge {14 - 8EE'C LEO'L 9.0€ElL enuel (v'S 'siieA x8) 1S3 sinsjen ap juawaliel] snbasoud
- (ect'v) L0G°} (e55°2) 08€'v ¥L.8 veese eouely (ue1u1p) v's ‘eoueld unbasold
"O._O_.CNH—XW 19 U sajelj4
8.2 189 80071 L0S 9 9 eyeds3 'S ‘s9jeiaus9 sopwnss 9S3
= (L2) (z») (009) 00zZ'L 009 eyedsy V'S ‘epeslljldwig YOS ‘saINjUaA 0dlid
= L oL (oV) T4 oSt oSt eyeds3 V'S ‘sowiss)inp JnBasoid
- - - € 9£8'61 eueds3 ‘7S 'siuswysanuj einojag
- 1914 6v L9 € 8p eyeds3y "7'S ‘salelxny SOIDNISS J80|esS
- (80¢) (so€) 892 € 8v eueds3y TS"OINWLS
- (66+) (Lv9) (12) [4:] (X=7] S0L'€ eueds3 V'S ‘epefibin pepunbag
oLee 668 90¢2'L ve octL octL eueds3 V' S'BUOHNSUOD A UQIDD3|9S UQIOR WO
£€90°LL 14°1984 (8) (44> oJoi4 000'C zeL's eueds3 ‘N"71'S ‘BuipjoH eAloy snBasoiy
99v'6 9e¥'9 €6¢C6 9.9 6.€ 98 eueds] V'S ‘S8jelsuss) SOIDNISS XBWINSS
- (v22) (€22) (s9) 0S 0S eyedsy ‘N°1'S ''soanoy ap ugnsan JnbBasoud
reuedss sopepaldog
sopIqIo9Yy o1o1049fg uoloejoldxg sepiued SBAIDSIY jenden {jqejuon sied aJquIoON
SOPUdPIAK] OpE)NSay ope)nsay seno 0}3N J0jeA

(soina ap sajiw)

OL3IN OINONWIYML1Vd

:anbis owod uos ‘| |.0g ap aiqualdIp ap ¢ [e sesaldlua Se| ap SS|enpIAIpUlI SBjeNUE Sejusnd se| us uadsalede unbas ‘saisiul ap ugioeuLIo BJj0 A 0)au oluowujed ap sapodwi S0

2402 p a.quiaiip ap Lg
sajenuy sejusny se| sp eLOWAW

V'S ‘avarin93s 3d YINVdWOO ¥N93S0¥d



ZST LY 998°ZL¥ V1Ol
= (1e) (1¢) & = % - BuUlyD paliwi] ouloed BISy 02)id
= 00t £G€ 168°1L - Gl €956 indebuig P17 81d se@onIes 98soid
- (L¥) 66 0S [4°] 682 Loz's niad "OV'S ‘|elepad eiopinguysia
- 961 clc 692 L 90¢€’L et niad V'S ‘niad eapoy JnbBasoud
- (L2) (s¥) (02) - 092 8ze niad V'S ‘nuad eibojousa] unbBasoid
- 8 Sl 9e 14 LLL 296 Aenbnin (pasousal-01g) |0QU0D ap sajesbaiul sewsalsiS- 'S 1adwan
- 61 ol 8e0'e € 9l 99 Aenbnin V'S ‘seuuely Jnbasoid
- (s99) (559) (s.€°¢) - LLe's 0 02X avaidnNo3as vio S-0dd
- SOt 605 (096) = SL0°0v 0 oSN N\D @P V'S ‘epeald pepunbag ap ejuedwo) 0OXaN-Sd
- (9) B = & L6V 0 ilseig ‘Bp}T] ‘SOANTY op oelsen) JnBasold
= * - = - - - jiseig ‘Bp)] ‘onoayg ap oeyses) unbBasoud
E - = = = [44 0 lise.g ‘ep) ‘sauuely ealjoy Jnbasold
8 (1o1) (v6) (evee) £v6'L 098'GEL vicoe |iseig V'S ‘seodedipneled @ BuipjoH JnBasoid
- (90¢) (rov) 961 - 891°¢€c .90°€e lIseig ‘Bp)7] ‘solpuadyj @

Jluoosi3 Numc.__._mww Sp sSews}siS wa m_mo_ocow._. ..:._mwmo.hn_
- g6yl 157484 6.5¢ €652 81’8 T AN A eiqwoloD V'S 'elquojo) inbBasold salojen op esopenodsuel] ern
- (ege2) (¥r20'2) (L1v'81) 69¢g'¢ 8119 ve a|yo ‘Bp) ‘8liyD eanoy InbBasold
= (618) (2z20°1) (gze) (15¢) [44 1 3IyD -epy ojiyD eibojousa] inbasoly
= 815 oS YA 8zl 6L9¢ LLEL 3o "ep)] euslesusiy A sfue)d uopnquysiq ep pepaosg
- ozL'v 666V 190°91 1 A A% €051 £€5°L ajyo ‘epy] InBasoud sopmnieg
- (01) (s1) (cz1) 1S £8v £8€ aluo "EP) PEPIDOS sajeuopedno( sauopepdede)
Ly () (1) zes (roe'1) so0¢e 144 eupuabiry V'S 'seuolsiany] JnbBasoid
¥6¢ Le (1) - byl LL) 6LL2 88¢ eunuabry v'S 'BuipjoH JnBasoid
- (z66) (L98) verl Sl 611 6EV'S eupuabiy V'S x3liaL
- 8¥. 19¢’L (z1L9) arL 18¢€ 65L°¢ euguabiry (YSVYI9) V'S ‘eunuabiy sau}snpu| [eiauss
# (sL¢€) (€19) (ssz'1) gev'e L06 €00'€ euguabiy V'S ‘eupuabry eibojousa) JnBasoid
= je1e) 4 LSL (€2) 209V (44 9lL'c eupuabiry TOV'S ‘uspix
» (oo1) (v2) 0.5°€81L (r80°202) oO¥VEY €25'S eunuabiy V'S ‘uonisinbpy Jo Wy
= (zLv) - - 815'6¢ 00S') £89'2¢ ejuewspy (Hawo 'Bopnosg epeunuouap sajue) HGWD ‘JnBasold
- (¥1) (29) (01) - Liy XA ob.nqwaxn "THV'S ‘'opjoH ledxn]
sopiqIoay  01219243fF uoloejojdxg sepied SBAIBSIY jenden Jqejuon sied aJqUWON

SOPUBPIAI] oOpe)NsSdy ope)nsay seJdjQ 0)8N J0jeA

(soina ap sajiw)

2102 8p 9iquiaiop ap LE

sajenuy sejusny sej ap elioway

OLIN OINONWINLVd

V'S ‘avaidn93s 3d VINVdIWOD ¥N93S0dd



PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Memoria de las Cuentas Anuales
31 de diciembre de 2012

d) Participaciones en empresas multigrupo

La Sociedad tiene una participacién del 50% en una sociedad controlada conjuntamente con el fondo de capital
riesgo GED, cuya finalidad consiste en invertir en sociedades de seguridad en Europa del sur oniental.

Fraccién Capital Derecho Voto
Nombre Domicilio Activ. Dir.% Ind.% Dir.% Ind.%
Rosegur Holding Corporation, S. L. Pajaritos, 24 Madrid Holding 50% 0% 50% 0%

La sociedad antes mencionada no cotiza en Bolsa

Los importes del capital, reservas, resultado del ejercicio y otra informacién de interés, segin aparecen en las
cuentas anuales individuales, es como sigue:

Miles de euros

2012

PATRIMONIO NETO

Valor Neto Otras Resultado Resultado Dividendos
Nombre Contable Capital Reservas Partidas Explotacion Ejercicio Recibidos
Rosegur Holding
Corporation, S. L. 650 9.077 2.990 (7.342) (41) (101) -
Miles de euros
2011
PATRIMONIO NETO
Valor Neto Otras Resultado Resultado Dividendos
Nombre Contable Capital Reservas Partidas Explotacion Ejercicio Recibidos
Rosegur Holding
Corporation, S. L. 650 9.077 2.990 (6.241) 47 (114) -

La Sociedad no ha incurrido en contingencias en relacién con las asociadas.

10. Activos financieros
a) Activos financieros disponibles para la venta no corrientes
El movimiento de los activos financieros no corrientes se detalla a continuacion:

Miles de euros
Activos financieros disponibles para la venta

Instrumentos Créditos a Otros activos Total

en patrimonio empresas financieros
Saldo a 1-1-2011 30.171 - 440 30.611
Combinaciones de negocios 15 - 218 233
Altas 383 164 5.529 6.076
Bajas (6.020) - (87) (6.107)
Traspasos (Nota 10.c) - - (138) (138)
Saldo a 31-12-2011 24.549 164 5.962 30.675
Altas - 127 8 135
Bajas - - 4) 4)
Saldo a 31-12-2012 24.549 291 5.966 30.806
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El detalle de los instrumentos de patrimonio disponibles para la venta es el siguiente:

Miles de euros

2012 2011
Valor % Valor %
Nombre recuperable Participacion recuperable Participacion
Titulos de patrimonio sin cotizacion oficial
Capitolotre, S.P.A. 22.627 19% 22.627 19%
Euroforum Escorial, S. A 1.734 8% 1.734 8%
Otros 188 188
Total 24.549 24.549

El 18 de diciembre de 2007, la Sociedad adquirié una participacion en el vehiculo inversor Capitolotre, S.P.A., que le
otorga el 19% de los derechos de voto y el 33% de los derechos econémicos.

Capitolotre, S.P.A. tiene una participacion del 77% en IVRI Direzione, S.P.A., lider en el sector italiano de la
seguridad con actividades en las areas de vigilancia, transporte de valores, monitoreo de alarmas, servicio de
acudas y sistemas electronicos. En consecuencia, la participacion de la Sociedad en Capitolotre, S.P.A. le otorga el
control del 14,6% del Grupo IVRI. Durante los ejercicios 2012 y 2011 no se han realizado compras, ventas,
emisiones o liquidaciones en la participacion de la Sociedad en Capitolotre, S.P.A.

La Sociedad considera que no ejerce influencia significativa en Capitolotre, S.P.A. y ha calificado su inversion como
un activo financiero disponible para la venta.

Para la estimacion del valor razonable de esta inversion se han utilizado técnicas de valoracion basadas en
proyecciones obtenidas de los presupuestos financieros de la entidad. Las hipdtesis clave utilizadas para la
valoracion han sido las siguientes:

e Los presupuestos financieros utilizados para la valoracién cubren un periodo de 5 afios

o Las tasas de crecimiento medio ponderado utilizadas en las proyecciones son coherentes con las previsiones
incluidas en los informes del sector.

¢ En los presupuestos financieros de la entidad se ha determinado el EBITDA (beneficio antes de intereses,
impuestos, depreciaciones y amortizaciones) presupuestado en base al rendimiento pasado y sus expectativas
de desarrollo del mercado.

e Latasa de descuento aplicada a las proyecciones ha sido del 6% anual.

La Sociedad ha realizado la estimacion a 31 de diciembre de 2012 del valor razonable de la inversion en Capitolotre,
S.P.A. en base a las técnicas anteriormente descritas, llegando a la conclusién de que existe una evidencia objetiva
de que esta inversién no ha sufrido un deterioro en el ejercicio (2011: 6.020 miles de euros).

Si en las estimaciones realizadas a 31 de diciembre de 2012, el EBITDA estimado por la entidad se hubiera reducido
en un 10%, manteniendo el resto de las hipétesis clave, el deterioro adicional sufrido seria 2.836 miles de euros.

Si en las estimaciones realizadas a 31 de diciembre de 2012, la tasa de descuento hubiera resultado un 10% mas
alta, manteniendo el resto de las hipotesis clave, el deterioro adicional sufrido seria de 1.024 miles de euros

La valoracion del resto de las inversiones esta realizada al menor valor entre el coste y el valor tedrico contable,
dado que no es posible realizar valoraciones fiables de las mismas.

La exposicién maxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacion de la informacién es el valor razonable de los
activos. Todos los activos estan denominados en euros.

b) Otros activos financieros no corrientes

En este epigrafe al 31 de diciembre de 2012 y 2011 incluye un depdsito de 5.500 miles de euros relacionado con la

adquisicién de Prosegur GMBH (Alemania) que representa una retencion sobre el precio total de compra de las
acciones de la compaiiia y que sirve de garantia de eventuales pasivos (Nota 19).
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c) Otros activos financieros corrientes
El movimiento durante los ejercicios de los otros activos financieros corrientes ha sido el siguiente:

Miles de euros

Dividendo a . Otros activos
cobrar Imposiciones financieros Total
Saldo inicial 1.1.2011 - 65.765 136 65.901
Altas 30.118 - 2.063 32.181
Bajas - (65.765) - (65.765)
Traspasos (Nota 10.a) - - 138 -
Saldo a 31.12.2011 30.118 - 2.337 32.455
Altas 115 64 179
Bajas (30.233) (2.017) (32.250)
Saldo a 31.12.2012 - - 384 384

La composicion del saldo y las fechas de emision y vencimiento de los activos financiero se refleja en el siguiente
cuadro:

Miles de euros

2012
s s Fecha L Saldo a
Descripcion Fecha emisidn vencimiento Principal 314212
Imposicién a plazo fijo 28/12/2011 02/01/2012 2.500 -
Imposicién a plazo fijo 27/01/2012 30/01/2012 17.000 -
Imposiciéon a plazo fijo 29/03/2012 30/03/2012 16.000 -
Imposicién a plazo fijo 26/04/2012 27/04/2012 17.000 -
Imposicién a plazo fijo 30/05/2012 31/05/2012 19.000 -
Imposicién a plazo fijo 27/06/2012 28/06/212 17.000 -
Imposicién a plazo fijo 11/07/2012 12/07/2012 11.000 -
Imposicién a plazo fijo 30/07/2012 31/07/2012 21.000
Fianzas ydepositos - - - 172
Otros - - - 212
120.500 384
Miles de euros
2011
I . Fecha . Saldo a
Descripcion Fechaemision . .0 Principal 31.42.11
Imposicién a plazo fijo 29/04/2010 28/01/2011 25.000 -
Imposicién a plazo fijo 02/08/2010 15/01/2011 40.000 -
Intereses devengados 31/03/2011 04/04/2011 10.000 -
Imposicién a plazo fijo 17/01/2011 18/07/2011 15.000 -
Imposicién a plazo fijo 17/01/2011 18/07/2011 10.000 -
Imposicién a plazo fijo 17/01/2011 18/07/2011 15.000 -
Imposicién a plazo fijo 28/01/2011 22/07/2011 25.000 -
Imposicién a plazo fijo 14/02/2011 23/07/2011 20.000 -
Imposicién a plazo fijo 28/06/2011 22/07/2011 10.000 -
Fianzas y depositos - - - 2.126
Otros - - - 211
170.000 2,337

Las bajas de los dividendos a cobrar, se corresponden con el cobro de los mismos durante el ejercicio.
Asimismo, la baja mas significativa de otros activos financieros se corresponde principalmente a la cancelacién del

dep6sito de una garantia por importe de 2.000 miles de euros por la compra de Prosegur, GMBH, que se generd en
2011.
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11. Instrumentos financieros derivados

La Sociedad tiene contratados instrumentos financieros derivados para coberturas de tipo de interés, conforme a la
politica de gestion de riesgo descrita en la Nota 34.

Todos los instrumentos financieros derivados contratados por la Sociedad registran sus variaciones de valor
razonable en la cuenta de resultados al no ser considerados de cobertura contable. Durante el ejercicio 2012 se ha
registrado un cargo a la cuenta de resultados de 995 miles de euros (2011: 306 miles de euros) por variaciones en el
valor razonable de instrumentos financieros derivados (Nota 3). Adicionalmente, por operaciones con derivados
durante el ejercicio, liquidaciones y venta de derivados, se han reconocido pérdidas por 1.122 miles de euros (2011:

1.696 miles de euros) (Nota 3).

El valor razonable total de un derivado se clasifica como un activo o pasivo no corriente si el vencimiento restante
del nocional es superior a 12 meses y como un activo o pasivo corriente si el vencimiento restante es inferior a 12

meses.
El detalle de los instrumentos financieros derivados, es como sigue:

Miles de euros
Valores razonables

Pasivos
Importe nocional 2012 2011
No corriente Corriente No corriente Corriente
Permutas de tipo de interés  100.000 miles EUR 3.856 - 3.587 -
Permutas de tipo de interés 37,500 miles EUR 344 - - -
Permutas de tipo de interés 37,500 miles EUR 348 - - -
Permutas de tipos de cambio 5.111 miles ARS - - - 41
Total 4.548 - 3.587 -

Permutas de tipo de interés

A 31 de diciembre de 2012, la Sociedad tiene contratado un instrumento financiero derivado de tipo de interés
(“interest rate swap”) con el objetivo de fijar el tipo de interés maximo de una parte de la financiacion de la Sociedad.

Este instrumento financiero derivado intercambia semestralmente cada 25 de julio y cada 25 de enero un tipo
pagador del 2,71% con un tipo receptor del Euribor a seis meses sobre un nominal de 100.000 miles de euros y
vencimiento en el mes de abril de 2014.

Durante el afio 2012 se han contratado dos coberturas adicionales de tipos de interés por importe de 37.500 miles
euros de nominal cada uno y con vencimiento en el mes de febrero de 2015.

Estos instrumentos financieros derivados intercambian trimestralmente un tipo pagador del 0,65% con un tipo
receptor del Euribor a tres meses

12. Activos no corrientes mantenidos para la venta.

La Sociedad durante el ejercicio ha aportado estos bienes en la segregacion de actividad descrita en la Nota 5, los
activos clasificados en esta categoria se correspondian a una vivienda y garaje recibidos en cancelacién de cuentas
a cobrar por parte de un cliente.

Estos activos no estaban ocupados por la Sociedad y se presentaban como no corrientes mantenidos para la venta,
puesto que su valor contable se esperaba recuperar a través de una operacion de venta y no de su uso continuado.
Estos bienes no se amortizaron.

Miles de euros
2012 2011
Inmovilizado material - 448
Total - 4438
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13.Existencias
El detalle de las existencias es como sigue:

Miles de euros

2012 2011
Comerciales 5.700 6.039
Combustible 333 254
Uniformidad 2.556 1.398
Material Operativo y otros 473 539
Productos en curso 10.154 9.178
Total 19.216 17.408
Correciones valorativas por deterioro (884) (625)
Total 18.332 16.883

Bajo el epigrafe de productos en curso, se recoge el importe de los materiales que han salido del almacén para la
instalacion de sistemas de seguridad en clientes, la mano de obra directa y el coste de las subcontratas de las obras
que no estan concluidas a fecha de cierre, registrandose seg(n los criterios de valoracion de existencias.

El movimiento de las correcciones valorativas por deterioro reconocidas en la cuenta de pérdidas y ganancias es
como sigue:

Miles de euros

2012 2011
Saldoa 1 de enero 525 -
Combianaciones de negocio - 510
Dotaciones 359 97
Reversiones - (82)
Saldo a 31 de diciembre 884 525

El importe de deterioro de existencias al cierre del ejercicio 2012 corresponde por una parte a los materiales que han
entrado en el almacén, recuperados de instalaciones desmontadas en clientes que han sido baja o por reparaciones
de equipo, y que estan pendientes de revision, a efectos de su aprovechamiento. En el ejercicio 2012 estos
mateniales se incorporan al almacén a coste cero, hasta el momento de su reparacién, en el que se da de alta al
valor de recuperacién. Y por otra parte, el deterioro se corresponde con la obsolescencia de los materiales de
seguridad contra incendios.

No existen existencias entregadas en prenda como garantia de deudas.

14.Préstamos y partidas a cobrar.
El detalle de préstamos y partidas a cobrar a 31 de diciembre es el siguiente:

Miles de euros

2012 2011

Préstamos y partidas a cobrar - corriente

- Préstamos a empresas de grupo (Nota 26) 67.686 29.755
- Clientes 212.845 165.215
- Deterioro de valor (17.121) (15.841)
- Clientes empresas del grupo y asociadas 35.695 33.973
- Otras cuentas a cobrar empresas del grupo (Nota 26) 8.561 12.670
- Deudores diversos 10.192 9.518
- Otros 991 33.259
Total 318.849 268.549
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No existe concentracién de riesgo de crédito con respecto a las cuentas comerciales a cobrar, dado que la Sociedad
tiene un gran nimero de clientes (Nota 34).

Los préstamos y partidas a cobrar se valoran por su valor nominal el cual no difiere significativamente de su valor
razonable, dado que se trata de partidas a corto plazo y por ello la actualizacion de los flujos de efectivos no es
significativa.

Dentro de los préstamos con empresas del grupo se incluye un préstamo participativo por importe de 650 miles de
euros, otorgado a la sociedad Rosegur Holding Corporation, S.L. con fecha 31 de marzo de 2010, el mismo sera
retribuido con un interés anual del 6,5%, siempre y cuando la sociedad genere beneficios antes de impuestos. La
remuneracion tendra efectos retroactivos al 15 de octubre de 2009, fecha en la cual se habia realizado una
aportacion de capital, que fue dejada sin efecto a la fecha de firma del presente préstamo. La devolucién del
préstamo sera tan pronto como la prestataria cuente con los flujos de cash-flow positivos con los que poder hacer
frente al préstamo sin que su actividad ordinaria se vea perjudicada, y en todo caso en el plazo maximo de un afio a
contar desde la fecha de firma del contrato. Rosegur Holding Corporation, S.L. podra en cualquier momento optar
por la capitalizacion de la totalidad del importe del préstamo pendiente de amortizar asi como de los intereses
devengados y no pagados, en cuyo caso dicha suma se considerara inmediatamente liquida, vencida y exigible.

Durante el ejercicio 2008 fueron ejecutados avales por importe de 9.469 miles de euros, relativos a los fondos en
depésito de un cliente retenidos en Brasil, que estan incluidos dentro del epigrafe de otras cuentas a cobrar. La
Sociedad esta llevando a cabo todos los tramites legales necesarios ante las autoridades correspondientes para la
liberacién de dicho importe, no esperandose quebranto significativo para la misma. En ultima instancia la Sociedad
cuenta con garantias de sociedades del grupo, que le permitirian recuperar la totalidad del crédito, ain en el
supuesto de una sentencia desfavorable.

En diciembre de 2012 ha finalizado el contrato que se firmé en diciembre de 2007 correspondiente al programa de
titulizacién de parte de la cartera de clientes, que supuso la venta de facturas sin recurso hasta un importe maximo
de 150.000 miles de euros y con una duracion de 5 afios.

Los créditos vendidos se dieron de baja en el activo, y la diferencia entre su valor contable y el importe cobrado se
registr6 como un gasto financiero en la cuenta de resultados (Nota 3). A 31 de diciembre de 2012, el importe de las
cuentas a cobrar dadas de baja en el activo asciende a 5.923 miles de euros (2011: 85.541 miles de euros). El
importe de la deuda total titulizada a 31 de diciembre de 2012 asciende a 12.090 miles de euros (2011: 107.747
miles de euros), que incluye saldos recibidos de clientes pendientes de liquidar por importe de 6.167 miles de euros
(2011: 22.206 miles de euros) (Nota 19).

Asimismo, en diciembre de 2012 se firmé un nuevo contrato, con las mismas caracteristicas que el anterior,
correspondiente a un programa de titulizacién de parte de la cartera de clientes, que supone la venta de facturas sin
recurso hasta un importe maximo de 50.000 miles de euros y con una duracién de 1 afio prorrogable. La Sociedad
ha concluido que se traspasan los riesgos y beneficios asociados a las cuentas cobrar cedidas en base a los
términos definidos en el contrato del programa de titulizacion. En dicho contrato se indica expresamente que el
comprador no tendra derecho de recurso contra el vendedor con relacion a ningun fallido o retraso en los plazos de
pago de una cuenta a cobrar transferida. Es decir, el comprador asume el riesgo de crédito y el iesgo de mora. El
importe cobrado por un crédito transferido se determina por el valor descontado del flujo neto de efectivo en funcién
de la fecha de vencimiento; en el caso de que la fecha efectiva de cobro fuera posterior a la previamente
establecida, el importe cobrado no se veria afectado por este hecho.

Los créditos vendidos se dan de baja en el activo, y la diferencia entre su valor contable y el importe cobrado se
registra como un gasto financiero en la cuenta de resultados (Nota 3). A 31 de diciembre de 2012, el importe de las
cuentas a cobrar dadas de baja en el activo asciende a 11.851 miles de euros. El importe de la deuda total titulizada
a 31 de diciembre de 2012 asciende a 21.230 miles de euros, que incluye saldos recibidos de clientes pendientes de
liquidar por importe de 151 miles de euros (Nota 19).

Los valores contables de los préstamos y partidas a cobrar estdn denominados en las siguientes monedas:

Miles de euros

2012 2011
Euros 318.519 267.512
Délares USD 34 622
Pesos Mexicanos - 415
Pesos Argentinos 296 -
Total 318.849 268.549
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Se considera que las cuentas a cobrar a clientes, vencidas con antigiiedad inferior a un afio no han sufrido ningtn
deterioro de valor, salvo aquellos clientes en situaciones especiales de insolvencia cuyas cuentas a cobrar se
consideran en el deterioro de clientes, sin tener en cuenta la antigiiedad de la deuda.

El andlisis de antigliedad de la deuda de clientes es el siguiente:

Miles de euros

2012 2011
Deuda no vencida 26.539 103.279
Vencida hasta 3 meses 141.486 48.776
Entre 3 a6 meses 13.802 4.494
Entre 6 a 12 meses 13.013 5.657
Mas de 12 meses 18.005 3.009
Total 212.845 165.215

Los movimientos de las correcciones valorativas por deterioro de valor de los créditos de clientes han sido los
siguientes:

Miles de euros

2012 2011
Saldo Inicial 15.841 5.861
Combinaciones de negocio - 10.510
Dotaciones 1.280 -
Reversiones - (530)
Saldo final 17.121 15.841

El reconocimiento de las correcciones valorativas por deterioro de las cuentas a cobrar a clientes se ha incluido
dentro de “Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones comerciales” en la cuenta de pérdidas y
ganancias. Normalmente se dan de baja los importes cargados a la cuenta de deterioro de valor cuando no existen
expectativas de recuperar mas efectivo. En el ejercicio 2012 la Sociedad cargé directamente a la cuenta “Pérdidas,
deterioro y variacién de provisiones por operaciones comerciales” el saldo de clientes por 1.344 miles de euros, por
considerarlos incobrables (2011: 2.976 miles de euros).

El resto de las cuentas incluidas en “Préstamos y cuentas a cobrar” no han sufrido deterioro del valor.
La exposicion maxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacién de la informacién es el valor razonable de cada

una de las categorias de cuentas a cobrar indicadas anteriormente. La Sociedad no mantiene ninguna garantia
como seguro.

15. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

El detalle de efectivo y otros activos liquidos es como sigue:

Miles de euros

2012 2011
Caja ybancos 3.463 11.539
Depésitos en entidades de crédito a corto plazo - 2.500
Total 3.463 14.039

El saldo de Caja y bancos se corresponde principalmente con efectivo en bancos al cierre de cada ejercicio.

Los depositos e imposiciones en entidades de crédito a corto plazo tienen un tipo de interés efectivo medio de 2,32%
y un plazo medio de los mismos de 1 dia (1,7% y 37 dias en 2011).
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16. Capital, prima de emision y acciones propias

La composicion y el movimiento del patrimonio neto se presentan en el estado de cambios en el patimonio neto.

a) Capital

La Junta General de Accionistas de fecha 29 de mayo de 2012, aprobé el desdoblamiento de las acciones de la
Sociedad mediante la reduccién de su valor nominal a 0,06 euros por accién, multiplicando simultdneamente por
diez el nimero total de acciones, sin variacion de la cifra total del capital social.

A 31 de diciembre de 2012 el capital social de Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A. asciende a 37.027.478 euros
y esta representado por 617.124.640 acciones ordinarias de 0,06 euros de valor nominal (2011: 61.712.464 acciones
ordinarias de 0,60 euros de valor nominal), totalmente suscritas y desembolsadas, que se encuentran en su totalidad
admitidas a cotizacion en las bolsas de Madrid y Barcelona y se negocian a través del sistema de interconexion
bursatil (Mercado Continuo) (SIBE).

No existen restricciones para la libre transmisibilidad de las mismas

La composicién del accionariado es la siguiente:

Namero de acciones (*)

Accionistas 2012 2011

Dfia. Helena Revoredo Delvecchio " 309.240.330 309.240.330

Corporacion Financiera Alba, S.A. 2 61.750.000 61.750.000

FMRLLC @ 36.658.110 31.231.850

Diia. Mirta Giesso Cazenave 4 34.716.130 34.716.130

Cantillon Capital Management LLC 18.821.350 18.821.350

M & G Investment Management, LTD '® 19.362.786 -

Otros 136.575.934 161.364.980
617.124.640 617.124.640

; A través de Gubel, S.L. y Prorevosa, S.A.

A través de Alba Participaciones, S.A.
3 Participacion directa y a través de AS Inversiones, S.L.
: Participacion a través de varios fondos gestionados.

A través de varios fondos gestionados
) Ver Nota 32.d).
A 31 de diciembre de 2012 los miembros del Consejo de Administracién poseen, bien directamente o bien a través
de sociedades controladas por los mismos, un total de 345.172.890 acciones de la Sociedad (2011: 344.492.490
acciones) que corresponden al 55,93% del capital social (2011: 55,82%)

b) Prima de emision de acciones

Existe prima de emisién por importe de 25.472 miles de euros, de libre disposicion y que no ha sufrido variacién a lo
largo de los ejercicios 2012 y 2011.
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c) Acciones y participaciones en patrimonio propias

El detalle de los movimientos producidos en la cuenta de acciones propias es como sigue:

Numc-ero de Miles de euros
Acciones

Saldo a 1 de enero de 2011 19.535.430 40.731
Compra de acciones 25.025.790 82.444
Saldo a 31 de diciembre de 2011 44.561.220 123.175
Compra de acciones 3.643.096 14714
Venta de acciones (7.643.096) (21.340)
Pagos basados en acciones (781.140) (2.159)
Oftras entregas (63.180) (148)
Saldo a 31 de diciembre de 2012 39.726.900 114.242

Con fecha 27 de junio de 2011, la Junta General de Accionistas autorizo al Consejo de Administracion la adquisicién
de acciones propias hasta la cifra maxima permitida por la Ley, pudiendo ser utilizadas éstas total o parcialmente
para ser entregadas o transmitidas a los administradores de Prosegur o a trabajadores de Prosegur, directamente o
como consecuencia del ejercicio por parte de aquellos de derechos de opcidn, todo ello dentro del marco de los
sistemas retributivos referenciados al valor de cotizacion de las acciones de la Sociedad.

Con fecha 27 de junio de 2008 la Junta General de Accionistas aprobé el Plan 2011 de incentivos a largo plazo para
administradores ejecutivos y directivos de la Sociedad (Nota 33.12). Tal como se contempla en dicho Plan, durante
el ejercicio 2012 se ha liquidado un incentivo en acciones correspondiente a administradores ejecutivos y a
directivos procediendo a la entrega de 781.140 acciones propias.

Adicionalmente, con fecha 29 de mayo de 2012 la Junta General de Accionistas ha aprobado el Plan 2014 de
incentivos a largo plazo para administradores ejecutivos y directivos del Grupo Prosegur. El Plan 2014 esta ligado,
con caracter general a la creacion de valor durante el periodo 2012 a 2014, con un periodo de permanencia, en su
caso, de dos ejercicios posteriores para percibir parte del incentivo. Este Plan también contempla la entrega de
incentivos en acciones de la Sociedad a administradores ejecutivos y en acciones de la Sociedad y metalico a
directivos de Prosegur. El nuimero maximo de acciones destinado al Plan 2014 asciende a la cantidad de 4.120.000,
representativas del 0,668% del capital social actual de la Sociedad.

El compromiso total adquirido por Prosegur a 31 de diciembre de 2012 relacionado con los incentivos en acciones

establecidos en el Plan 2011 y el Plan 2014 se encuentra registrado en el patrimonio neto dentro del epigrafe de
otros instrumentos de patrimonio por importe de 2.659 miles de euros (2011: 5.781 miles de euros).

d) Reservas

La composicion de las reservas es la siguiente:
Miles de euros

2012 2011

Reserva legal

Reserva legal 7.406 7.406
Total 7.406 7.406
Otras reservas

Reservas wluntarias 106.027 104.878
Reserva por fondo de comercio 23.804 18.068
Reserva por inversiones en Canarias - 2.054
Reservas por actualizacion Ley presupuestos 83 104 104
Reservas por ajuste del capital a euros 61 61
Total 129.996 125.165

Reserva legal

La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el articulo 274 de la Ley de Sociedades de Capital, que
establece que, en todo caso, una cifra igual al 10 por 100 del beneficio del ejercicio se destinara a ésta hasta que
alcance, al menos, el 20 por 100 del capital social.
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No puede ser distribuida y si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que no existan otras reservas
disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios futuros.

Al cierre del ejercicio la reserva legal esta totalmente dotada.

Reservas voluntarias
Las reservas voluntarias son de libre disposicion.

Reservas por fondo de comercio
La reserva por fondo de comercio ha sido dotada de conformidad con el articulo 273.4 de la Ley de Sociedades de
Capital, que establece que, en todo caso, debera dotarse una reserva indisponible equivalente al fondo de comercio
que aparezca en el balance, destinandose a tal efecto una cifra del beneficio que represente, al menos, un 5% del

importe del citado fondo de comercio. Si no existiera beneficio, o éste fuera insuficiente, se deben emplear reservas
de libre disposicion.

En el ejercicio 2011, mediante operaciéon de fusion (Nota 5), se incorpord la reserva dotada en Prosegur Activa
Espafia, S.L.U. y Prosegur Tecnologia, S.L.U. por importe de 162 y 614 miles de euros respectivamente.

Reservas por actualizacién de la Ley de presupuestos del 83
Esta reserva proviene de la actualizacion de balances regulada por la citada ley a la que se acogio la Sociedad y
tiene limitaciones en cuanto a su disponibilidad.

Reservas por ajuste del capital a euros

Esta reserva proviene de la redenominacion del capital de pesetas a euros. Esta reserva es indisponible.

e) Otros instrumentos de patrimonio

En el epigrafe de otros instrumentos de patrimonio se encuentra registrado el compromiso total adquirido por la
Sociedad relacionado con los incentivos en acciones establecidos en el Plan 2011 y Plan 2014 (Nota 33.12). El
detalle de los movimientos se indica a continuacion:

Miles de euros

2012 2011
Saldo al 1 de enero 5.781 5.016
Compromisos de incentivos en acciones devengados en el ejercicio 2.261 765
Ejercicio por los empleados de pagos basados en acciones (5.383) -
Saldo al 31 de diciembre 2.659 5.781

La provision correspondiente a la parte en efectivo asociada al compromiso adquirido por la Sociedad al 31 de
diciembre de 2012 relacionado con el Plan 2014 se encuentra clasificado como no corriente y asciende a 1.615
miles de euros.

La provision correspondiente a la parte en efectivo asociada al compromiso que mantenia la Sociedad al 31 de
diciembre de 2011 relacionado con el Plan 2011 se encontraba clasificado como corriente y ascendia a 698 miles de
euros.
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17.Subvenciones
El movimiento de las subvenciones de caracter no reintegrable es como sigue:

Miles de euros

2012 2011
Saldo al 1 de enero 53 -
Combinaciones de negocios - 80
Subvenciones concedidas en el ejercicio - 12
Traspasos a subvenciones no reintegrables (34) (56)
Efecto fiscal 10 17
Saldo al 31 de diciembre 29 53

Esta subvencion corresponde a unos préstamos concedidos en el afio 2005 por el Ministerio de Industria y Comercio
a un tipo de interés del 0%, y con vencimiento en 2014.

18.Otras provisiones

La composicion del saldo y el movimiento es el siguiente:

Miles de euros

Precio horas Devengos al Riesgos y

extraordinarias personal gastos TOTAL
Saldo a 1 de enero de 2011 55.510 - 30.190 85.700
Combinaciones de negocios 6.590 - 2.024 8.614
Dotaciones 1.395 - 289 1.684
Pagos (16.288) - (26.814) (43.102)
Reversiones (8.222) - (861) (9.083)
Saldo a 31 de diciembre de 2011 38.985 - 4.828 43.813
Dotaciones - 1615 1.294 2.909
Pagos (6.924) - 911) (7.835)
Reversiones (11.959) - (236) (12.195)
Saldo al 31 de diciembre de 2012 20.102 1.615 4.975 26.692

a) Precio horas extraordinarias

Con fecha 6 de febrero de 2006, la Sala de lo Social de la Audiencia Nacional desestimé la demanda presentada por
otros sindicatos menores contra los articulos del Convenio Colectivo Estatal de las Empresas de Seguridad para los
anos 2005 a 2008 que fijan el valor de las horas extraordinarias para los vigilantes de seguridad. En el mes de
noviembre de 2010 se firmé el actual Convenio Colectivo Estatal de las Empresas de Seguridad para los afios 2009
a 2012 (ambos inclusive), suscrito por las asociaciones patronales APROSER, FES, AMPES y ACAES, y por los
sindicatos UGT y USO.

Estos sindicatos presentaron recurso de casacion ante la Sala de lo Social del Tribunal Supremo que, con fecha 21
de febrero de 2007, dict6é sentencia anulando la sentencia impugnada y estimando integramente la pretensién de la
parte recurrente, declarando la nulidad correspondiente, del “apartado 1. a) del articulo 42 del Convenio Colectivo
Estatal de las Empresas de Seguridad para los afios 2005 a 2008 que fija el valor de las horas extraordinarias
laborables y festivas para los vigilantes de seguridad”, del articulo 42, apartado b} Gnicamente en cuanto a las horas
extraordinarias laborales para el resto de las categorias profesionales y del punto 2 del articulo 42, que fija un valor
de la hora ordinaria a efectos de garantizar el importe minimo de las horas extraordinarias inferior al que
corresponde legalmente.
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El 21 de enero de 2008, la Sala de lo Social de la Audiencia Nacional dicta sentencia sobre autos 111/2007, en la
que declara que “el valor de la hora ordinaria de trabajo para calcular el de cada hora extraordinaria esta compuesto
por el salario base, complementos personales, de vencimiento superior al mes, el de residencia en Ceuta y Melilla en
su caso, a los que debera adicionarse el complemento de puesto de trabajo que efectivamente se dé". El 22 de
enero de 2008, la Sala de lo Social de la Audiencia Nacional dicta sentencia sobre autos 171/2007 en la que se
estima la excepcién de inadecuacién de procedimiento y declara que el procedimiento adecuado es el de
impugnacion de convenio colectivo. Sobre ambas sentencias se presentaron recursos de casacion con fecha 29 de
enero de 2008 y 11 de febrero de 2008 respectivamente.

El 10 de noviembre de 2009 la Sala de lo Social del Tribunal Supremo dicta sentencia estimando los recursos de
casacion interpuestos por algunos sindicatos contra la sentencia de la Sala de lo Social de la Audiencia Nacional de
21 de enero 2008, autos 111/2007, y desestimando la demanda de conflicto colectivo planteada por la asociacion
patronal APROSER. En esta sentencia se ratifica lo resuelto en la sentencia de 21 de febrero de 2007 sobre la
férmula que debe aplicarse para el céalculo del valor de la hora extraordinaria.

El 9 de diciembre de 2009 la Sala de lo Social del Tribunal Supremo dicta sentencia estimando el recurso de
casacion presentado y revocando la sentencia dictada por la Audiencia Nacional en fecha 22 de enero de 2008,
autos 171/2007, en la que se declaraba que el procedimiento adecuado era la impugnacion del convenio colectivo.
Se acuerda la devolucién de actuaciones al tribunal de procedencia (Audiencia Nacional) con el objeto de que se
dicte nueva sentencia que resuelva la cuestion de fondo que se suscita.

La Audiencia Nacional resolvi6 en sentencia de 5 de marzo de 2010, desestimando la demanda de conflicto
colectivo promovida por FES, AMPES y ACAES, a la que también se adhiri6 APROSER. Esta sentencia fue
recurrida en casacion ante el Tribunal Supremo que, con fecha 30 de mayo de 2011, ha dictado sentencia
desestimando el recurso presentado por las asociaciones empresariales y confirmando la anterior sentencia que
habia sido recurrida.

La Sociedad, basandose en la mejor estimacion posible, calcula la provision necesaria para hacer frente al pasivo
devengado y exigible por parte de los trabajadores, contabiliza la provision por los afios pasados desde el inicio de la
fecha del Convenio (1 de enero de 2005) hasta el cierre contable a 31 de diciembre de 2012.

Se mantiene la provisibn a largo plazo, debido a que la fecha en la que la Sociedad haria efectivos los
correspondientes pagos esta supeditada a lo que se resuelva en cada una de las reclamaciones planteadas por los
trabajadores.

Durante el ejercicio 2012 se han cerrado 11.731 procesos (8.758 procesos hasta 2011), resultando un importe total a
pagar por parte de la Sociedad de 6.924 miles de euros (16.288 miles de euros en 2011).

Durante el ejercicio 2012 se han efectuado pagos por 7.155 miles de euros correspondientes a los acuerdos
formalizados con una parte de los empleados demandantes (2011: 16.288 miles de euros) y se han reconocido
ingresos en la cuenta de resultados por importe total de 11.959 miles de euros, correspondientes a importes
provisionados en ejercicios anteriores que, con la informacién disponible a 31 de diciembre de 2012, la Sociedad
estima que no seran reclamados.

b) Devengos al personal

Durante el ejercicio, se ha realizado una dotacién con cargo al resultado del ejercicio por importe de 1.615 miles de
euros, correspondiente al incentivo devengado por la parte en metélico del Plan 2014 (Nota 33.12). El compromiso
adquirido a 31 de diciembre de 2012 relacionado con los incentivos en acciones establecidos en el Plan 2014 se
encuentra registrado en el patrimonio neto dentro del epigrafe de otros instrumentos de patrimonio.

c) Riesgos y gastos
El desglose por conceptos de la provisién para riesgos y gastos del ejercicio es la siguiente:

e Laborales: 3.402 miles de euros (2011: 2.384 miles de euros). La actividad principal de la Socieclad utiliza
un gran numero de personas empleadas, lo que conlleva la generacién de contingencias laborales. Las
politicas de gestion, tanto operativas y laborales como de seguridad y otras, minimizan estas contingencias
y se encuentran provisionadas todas aquellas que se consideran probables. Las provisiones de riesgos

laborales se basan en la experiencia historica de la Sociedad, aplicada a cada caso individualizado.

e Juridicos: 1.572 miles de euros (2011: 2.443 miles de euros). Las provisiones de Juridico corresponden
principalmente a demandas civiles y se analizan individualizadamente.
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19.Débitos y partidas a pagar

El detalle de débitos y partidas a pagar es el siguiente:

Miles de euros

2012 2011

No corriente

- Préstamos con entidades de crédito 448.308 416.189
- Oftros pasivos financieros 8.036 17.292
Total 456.344 433.481
Corriente

- Préstamos con entidades de crédito 117.609 83.154
- Oftros pasivos financieros 60.148 72.258
- Préstamos a empresas del grupo (Nota 26) 74.015 51.7563
- Cuentas a pagar a empresas del grupo (Nota 26) 26.683 8.172
- Acreedores varios 40.318 48.280
- Ofras deudas 45.980 49.193
Total 364.753 312.810

La exposicion de los débitos y partidas a pagar de la Sociedad a variaciones en los tipos de interés y las fechas
contractuales en que se revisan sus precios es como sigue:

Miles de euros

2012 2011
Hasta 6 meses 565.917 499.343
Entre 6 y12 meses 74.015 51.753
Total 639.932 551.096

Los valores contables de las deudas no corrientes no difieren significativamente de sus valores razonables.
Asimismo, el valor contable de las deudas corrientes se aproxima a su valor razonable, dado que el efecto del
descuento no es significativo. Los valores razonables se basan en los flujos de efectivo descontados a un tipo basado
en el tipo de los recursos ajenos.

Las deudas con entidades de crédito no corrientes y corrientes son las que detallan a continuacion:

Miles de euros

2012 2011

No corriente

Préstamo Sindicado 447 .850 388.449
Otros 458 27.740
Total 448.308 416.189
Corriente

Préstamo Sindicado 50.000 -
Pdlizas de crédito 48.809 79.068
Oftras 18.800 4.086
Total 117.609 83.154

a) Préstamo Sindicado

En agosto de 2010, la Sociedad contraté una operacién de financiacién sindicada por importe de 400.000 miles de
euros a un plazo de cinco afios, para satisfacer las necesidades generales corporativas y proceder a la amortizacion
del anterior préstamo sindicado contratado en el afio 2006 en la fecha de su vencimiento (25 de julio de 2011).

La operacion se estructuré en dos tramos: un primer tramo en modalidad de préstamo, amortizable semestralmente

por importe de 150.000 miles de euros y un segundo tramo suscrito en la modalidad de crédito por importe de
250.000 miles de euros. El préstamo tiene vencimiento en el mes de agosto de 2015.

50

v



PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Memoria de las Cuentas Anuales
31 de diciembre de 2012

Las condiciones financieras para el pago de los intereses se referencian al Euribor mas un margen escalado segun
el cumplimiento del siguiente ratio:

Deuda Financiera Neta / EBITDA Margen anual
Igual o superiora 2,75 2,60%
Igual o superiora 2 e inferiora 2,75 2,20%
Igual o superiora 1,5 e inferiora 2 1,90%
Inferiora 1,5 1,70%

Actualmente el ratio se sitia en la escala igual o superior a 1,5 e inferior a 2, por lo que el tipo de interés es el
Euribor +1,90%. Seglin se establece en el contrato, la Sociedad puede optar por liquidaciones de intereses
mensuales, trimestrales o semestrales.

A 31 de diciembre de 2012, el capital dispuesto correspondiente al tramo en modalidad de préstamo asciende a
150.000 miles de euros (2011: 150.000 miles de euros) y se han realizado disposiciones del tramo en modalidad de
crédito por importe de 250.000 miles de euros (2011: 240.000 miles de euros).

De acuerdo con el contrato, las amortizaciones correspondientes al tramo en modalidad de préstamo estan
establecidas en cada una de las fechas siguientes:

Miles de euros

2012
Fecha de Amortizacion Importe Saldo vivo
febrero de 2013 25.000 125.000
agosto de 2013 25.000 100.000
febrero de 2014 25.000 75.000
agosto de 2014 25.000 50.000
febrero de 2015 25.000 25.000
agosto de 2015 25.000 -

El préstamo cuenta con garantias otorgadas por las principales filiales de Prosegur en Espafa, Francia, Portugal,
Argentina y Brasil.

El contrato dispone de los siguientes ratios financieros de obligado cumplimiento, que se cumplen en el ejercicio
2012 y 2011:

- Ratio Deuda Financiera Neta / EBITDA, que debera ser inferior 6 igual a 3.
- Ratio EBITDA / Gastos Financieros, que debera ser superior a 5.

Con posterioridad, en el mes de febrero de 2012, la Sociedad ha contratado una nueva operacion de financiacién
sindicada por importe de 200.000 miles de euros a un plazo de tres anos, con el objetivo de financiar la adquisicion
de empresas que operen en el sector de la seguridad. A 31 de diciembre de 2012, el capital dispuesto del préstamo
sindicado contratado en 2012 asciende a 100.000 euros correspondiente al tramo de la modalidad de préstamo. El
tipo de interés esta referenciado al Euribor mas un margen del 2,6%.

b) Otros préstamos con entidades de crédito

En noviembre de 2012 se ha cancelado el contrato de préstamo que la Sociedad formalizé con fecha 1 de diciembre
de 2011, con el Banco Itad BBA International, S.A. para financiar la ampliacién de capital de Prosegur Holding e
Participagoes, S.A (Nota 9). El préstamo se formalizé en un tnico desembolso, con vencimiento el 16 de diciembre
de 2013 por un importe de 20.577 miles de euros (50.000 miles de reales brasilefios). Asimismo el préstamo
devengd semestralmente intereses al tipo de interés aplicable al importe en reales pendiente de amortizacion del
préstamo (Tipo Diario CDI). A 31 de diciembre de 2011 el importe pendiente de pago ascendia a 20.601 miles de
euros. Durante el ejercicio 2012 ha devengado intereses por importe de 1.977 miles de euros.

El contrato también dispone de covenants de obligado cumplimiento, referidos a ratios de determinadas variables del
estado de situacion financiera y de la cuenta de pérdidas y ganancias que se cumplieron en el ejercicio 2012 y 2011.

En noviembre de 2012 se ha cancelado el contrato de préstamo que la Sociedad formaliz6 con fecha 27 de

septiembre de 2011, con Banco Santander para la adquisicion de Beloura Investments, S.L.U. (Nota 9), por importe
de 10.882 miles de euros (28.201 millones de pesos colombianos) y vencimiento el 28 de septiembre de 2014. El
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préstamo se amortiz6 trimestralmente devengando intereses a un tipo fijo anual del 8,23% sobre el principal vivo de
la deuda en pesos colombianos. A 31 de diciembre de 2011 la deuda pendiente de pago ascendia a 11.220 miles de
euros Durante el ejercicio 2012 ha devengado intereses por importe de 782 miles de euros.

c) Pdlizas de Crédito

Corresponden a los dispuestos de las pélizas de crédito contratadas con entidades bancarias nacionales por un
limite de 107.500 miles de euros con vencimiento menor a un afio y con interés promedio anual del 2,32% (2011:
limite de 108.700 miles de euros, vencimiento menor a un afio y con interés promedio anual de 2,67%), sobre saldos
dispuestos a 31 de diciembre de 2012 que ascienden a 5§9.209 miles de euros (2011: 78.641 miles de euros).

La Sociedad dispone de las siguientes lineas de crédito no dispuestas:

Miles de euros

2012 2011
Tipo variable:
- con vencimiento a menos de un afio 99.209 30.059
99.209 30.059

Las lineas de crédito estan sujetas a diversas revisiones en los tipos de interés durante 2012.
d) Otros pasivos financieros

El desglose por afio de vencimiento de dichas partidas es el siguiente:
Miles de euros

2012
afios Total
2013 2014 2015 2016 2017 posteriores No Corriente Total
Otros pasivos financieros 60.148 7.013 271 188 188 376 8.036 68.184

Miles de euros

2011

afos Total Total
2012 2013 2014 2015 2016 posteriores No Corriente

Otros pasivos financieros 72258 9.145 6.837 1.119 96 95 17.292 89.550

Las partidas mas significativas que componen el saldo a 31 de diciembre de 2012 de otros pasivos financieros, son
las siguientes:

e [os importes no corrientes al 31 de diciembre de 2012 ascienden a 8.036 miles de euros que corresponden
principalmente a préstamos recibidos del Ministerio de Industria, dentro del programa Avanza I+D y los importes
correspondientes de pagos aplazados asociados a las compras de: Prosec Services Pte. Ltda por importe de
1.072 miles de euros; Prosegur, GmbH por importe de 5.500 miles de euros y otras deudas con terceros por
importe de 336 miles de euros.

e |os importes no corrientes al 31 de diciembre de 2011 ascendian a 17.292 miles de euros, que correspondian
principalmente a prestamos recibidos del Ministerio de Industria dentro del programa Avanza [+D y los importes
pendientes de pago asociados a las compras de Tellex, S.A. por un importe de 831 miles de euros; Gemper,
S.A. por importe de 220 miles de euros; Prosec Services Pte.Ltda por importe de 1.573 miles de euros;
Distribuidora Federal, SAC por importe de 1.036 miles de euros; Beloura Investments, S.L.U. por importe de
4.414 miles de euros; Prosegur, GmbH por importe de 5.500 miles de euros y otras deudas con terceros por
importe de 1.126 miles de euros.

® Los importes corrientes, al 31 de diciembre de 2012 ascienden a 60.148 miles de euros, que corresponden
principalmente al dividendo activo a pagar pendiente de 2012 por importe de 31.474 miles de euros, que se
cancelara en enero y abril de 2013 segun lo aprobado por la Junta de Accionistas. Tambien incluye 307 miles de
euros de préstamos recibidos de Ministerio de Industria dentro del programa Avanza [+D, y una serie de
importes correspondientes a pagos aplazados asociados a compra de empresas: Tellex, S.A. por importe de
1.026 miles de euros; Gemper por importe de 246 miles de euros; Prosec Services Pte. Ltda, por importe de
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1.342 miles de euros; Distribuidora Federal, SAC, por importe de 1.215 miles de euros; Beloura Investments,
S.L.U., por importe de 5.953 miles de euros; Grupo Marton de Brasil por importe de 2.318 miles de euros; y otras
deudas con terceros por importe de 1.036 miles de euros,

e Los importes corrientes al 31 de diciembre de 2011 asicienden a 72.258 miles de euros, que corresponden
principalmente a dividendo activo a pagar pendiente de 2011 por importe de 30.250 miles de eruos, que se
cancel6 en enero y abril 2012. Tambien incluye préstamos recibidos de Ministerio de Industria dentro del
programa Avanza |+D por importe de 385 miles de euros, los importes correspondientes de pagos aplazados
asociados a las siguientes compras: Tellex, S.A. por importe de 1.315 miles de euros; Giasa por importe de
598miles de euros; Genper por importe de 156 miles de euros; Prosec Services Pte. Ltda, por importe de 1.432
miles de euros; Distribuidora Federal, SAC, por importe de 1.313 miles de euros; Beloura Investments, S.L.U.,
por importe de 4.941 miles de euros; Prosegur, GmbH por importe de 2.000 miles de euros; y otras deudas con
terceros por importe de 4.448 miles de euros.

Tal y como se explica en la Nota 14, la Sociedad tiene formalizado un programa de titulizacién de parte de la cartera
de clientes, que supone la venta de facturas sin recurso. La partida de deudas por titulizacion de derechos de cobro
por importe de 15.545 miles de euros (2011: 22.206 miles de euros) se incluye también en éste epigrafe y
corresponde a los pasivos corrientes por importes a rembolsar correspondientes a cobros realizados de facturas
vendidas.

e) Otras deudas

El epigrafe de “Otras deudas”, recoge las remuneraciones pendientes de pago devengados por el personal de la
Sociedad de diversa naturaleza.

La politica retributiva para el personal indirecto de la Sociedad incluye un elemento variable que se concreta en
Programas de Incentivos disefiados al efecto, cuyo objetivo es reconocer y premiar a las personas que integran la
Sociedad por su contribucién al éxito, mediante el cumplimiento o la superacion de los objetivos definidos y el
desarrollo de las competencias necesarias para el excelente desempefio de las funciones y responsabilidades
encomendadas.

El Programa de Incentivos se basa en la vinculacion directa de una retribucion variable a la consecucién de los
objetivos establecidos previamente para un periodo concreto por la Direccion de la Sociedad o el responsable
directo de la persona.

El pasivo por este concepto al 31 de diciembre de 2012 asciende a 6.399 miles de euros (2011: 9.008 miles de
euros) y el importe reconocido en la cuenta de explotacién por este concepto clasificado dentro del epigrafe gasto
por prestaciones a los empleados se eleva a 1.222 miles de euros (2011: 6.668 miles de euros).

Adicionalmente, se encuentran incluidos otros pasivos correspondientes a remuneraciones pendientes de pago y
periodificaciones de pagas extras por importe de 39.579 miles de euros (2011: 38.891 miles de euros).
El valor contable de la deuda de la Sociedad estd denominado en las siguientes monedas:

Miles de euros

2012 2011
Euros 804.517 691.756
Pesos argentinos 1.021 3.020
Délar USA 246 -
Délar singapur 2413 2.323
P. Colombianos 5.953 20.580
Real Brasilefio 2.318 26.264
Soles Peruanos 1.215 2.348
Pesos Mexicanos 3.414 -
Total 821.097 746.291
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f) Informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores. Disposicion adicional tercera.
“Deber de informacion” de la Ley 15/2010, de 5 de julio”

La informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores se presenta a continuacion:

Pagos realizados y pendientes de pago en la fecha de cierre

del balance
2012 2011
Importe % Importe %

Dentro del plazo maximo legal 178.355 91% 190.659 82%

Resto 16.596 9% 41.642 18%
Total de pagos del ejercicio 194.951 100% 232.301 100%
PMPE (dias) de pagos 113 88
Aplazamientos que a la fecha de cierre
sobrepasan el plazo maximo legal 4671 3.450

20. Situacion fiscal
EL detalle de los saldos con Administraciones Publicas es como sigue:

Miles de euros

2012 2011
N.o Corriente N.o Corriente
corriente corriente

Activos
Activos porimpuesto diferido 41.747 - 33.028 -
Activos por impuesto corriente - 2.720 - 9.854
Impuesto sobre el valor afiadido y similares - 718 - 725

41.747 3.438 33.028 10.579
Pasivos
Pasivos por impuesto diferido 18.176 - 36.451 -
Pasivos por impuesto corriente - - - -
Impuesto sobre el valor afiadido ysimilares - 10.730 - 10.114
Retenciones - 8.229 - 7.794
Seguridad Social - 17.656 - 18.960

18.176 36.615 36.451 36.868

La Sociedad es la matriz de un grupo que tributa en el impuesto sobre sociedades en régimen de consolidacion
fiscal en Espafa. El Grupo Fiscal Consolidado incluye a la Sociedad como sociedad dominante, y como
dependientes, aquellas sociedades espafiolas del Grupo Prosegur que cumplen los requisitos exigidos por la
normativa que regula el régimen especial de consolidacion fiscal.

A 31 de diciembre de 2012 la Sociedad ha firmado Actas en conformidad y disconformidad por Impuesto sobre
Sociedades (2011: firmaron Actas por IVA e IRPF) que concluyen la inspeccion fiscal de todos los impuestos que le
son aplicables para los ejercicios 2005, 2006 y 2007.

La Sociedad tiene pendiente de inspeccion por las autoridades fiscales desde el ejercicio 2008 para el Impuesto
sobre Sociedades, y desde el ejercicio 2009 para el resto de impuestos.

En diciembre de 2012, la Sociedad, como sociedad dominante, ha comunicado a las autoridades fiscales la
composicién de Grupo de IVA, para acogerse al Grupo del IVA a partir del ejercicio 2013 las siguientes sociedades
ademas de ella misma: Servimax Servicios Generales, S. A., Formacién, Seleccion y Consultoria, S. A., Prosegur
Alarmas, S. A., ESC Servicios Generales, S. L., Prosegur Activa Holding, S.L.U. ,Prosegur Gestion de Activos,
S.L.U. Seguridad Vigilada, S.A., STMEC, S.L., Salcer Servicios Auxiliares, S.L , y Beloura Investements, S.L.U..
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La conciliacion entre el resultado contable del ejercicio con la base imponible del impuesto de sociedades es la
siguiente:

Miles de euros

2012 2011

Resultado contable antes de impuestos 69.608 71.361
Diferencias permanentes (67.240) (9.948)
Diferencias temporales: ‘

- Con origen en el ejercicio 2.347 (19.298)

- Con origen en ejercicios anteriores (25.976) (45.734)
Base Imponible aportada a consolidacion fiscal (21.261) (3.619)
Tipo impositivo 30% 30%
Cuota resultante (6.378) (1.086)
Deducciones:

- Doble imposiciéon (3.072) (9.199)

- Otras deducciones (8) (138)

- Aportaciones a fundaciones (341) (703)
Cuota impuesto (9.799) (11.126)

Las diferencias permanentes al resultado contable del ejercicio 2012 corresponden a partidas que no tienen caracter
de gasto o ingreso fiscal, principalmente la exencién de dividendos recibidos de sus filiales extranjeras por importe
de 65.547 miles de euros, multas y sanciones por importe de 205 miles de euros, cesion de intangibles por importe
negativo de 2.608 miles de euros y aportaciones a fundaciones por importe de 1.020 miles de euros.

Las diferencias permanentes al resultado contable del ejercicio 2011 correspondian a partidas que no tenian
caracter de gasto o ingreso fiscal, principalmente la exencion de dividendos recibidos de sus filiales extranjeras por
importe de 11.135 miles de euros, multas y sanciones por importe de 1.165 miles de euros, cesién de intangibles
por importe negativo de 1.640 miles de euros y aportaciones a fundaciones por importe de 2.038 miles de euros.

Los principales ajustes en diferencias temporales al resultado contable con origen en el ejercicio y que seran
deducibles en ejercicios posteriores, son los siguientes:

a) Positivos:
e Dotacion de la provision para gastos de personal por importe de 5.209 miles de euros (2011: 1.512 miles
de euros),
e Ajuste por deterioro de participaciones por importe de 35 miles de euros (2011: 6.020 miles de euros),
e Provision por riesgos diversos 1.294 miles de euros (2011: 908 miles de euros),
e Otras provisiones por importe de 458 miles de euros (2011: 181 miles de euros).

b) Negativos:
e Amortizacion fiscal de los fondos de comercio no reconocida contablemente por importe de 1.328 miles
de euros (2011: 5.975 miles de euros)
e Aplicacion del incentivo fiscal de libertad de amortizacién conforme a lo dispuesto en la Ley 4/2008 por
importe de 3.286 miles de euros (2011: 23.096 miles de euros).
¢ Ajuste por deterioro de participaciones por importe de 35 miles de euros

Por ofra parte, los principales ajustes en diferencias temporales al resultado contable con origen en ejercicios
anteriores son las siguientes:

a) Positivas:
e Aplicacién por importe de 6.228 miles de euros, correspondientes al diferimiento del incentivo fiscal de
libertad de amortizacion correspondiente al ejercicio 2009, 2010 y 2011.

b) Negativas:

e Reversion de la provision de riesgos ajustada en ejercicios anteriores por importe de 18.910 miles de euros
(2011: 41.089 miles de euros),

e Reversion de provisiones de personal ajustada en ejercicios anteriores por importe de 11.296 miles de
euros (2011: 6.091 miles de euros)

e Reversion de la provision de insolvencias ajustada en ejercicios anteriores por importe de 752 miles de
euros (2011: 2.418 miles de euros).

e Reversion de la provision por gastos financieros por importe de 555 miles de euros.
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Los ajustes fiscales negativos correspondientes a la correccion de valor de las participadas se calculan como
diferencia entre el valor de los fondos propios al inicio y al cierre del ejercicio en proporcion a la participacién. Los
ajustes fiscales positivos correspondientes a este concepto se corresponden con el deterioro contable de las
participadas registrado en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Las cantidades deducidas en cada periodo impositivo en concepto de pérdidas por deterioro de los valores
representativos de la participacion en entidades del grupo y asociadas, asi como la diferencia en el ejercicio de los
fondos propios de la entidad participada y las cantidades integradas en la base imponible del periodo son las
siguientes:

Miles de euros

2012
Participada % de Patrimonio Patrimonio Variacién % Ajuste fiscal
participacié 01/01/2012 31/12/2012 ejercicio
Prosegur Activa Chile, Ltda. 1% (10.570) (12.457) (19) (35)

Miles de euros

2011
Participada % fie y Patrimonio Patrimonio Variacién % Ajuste fiscal
participacié 01/01/2011  31/12/2011 ejercicio

Prosegur France, S. A 100% 8.403 4875 (3.528) 610
Sociedad de Distribucién Canje y
Mensajeria Ltda 49% 11.164 10.533 (307) (307)
Prosegur Distribugao e Servigos, 100% 1.332 955 (376) 144
PS México Compaiiia de
Seguridad Privada, SAde CV 95% 42.806 39.579 (3.079) 497
Xiden, S.AC.I. 8% 4270 5.052 61 21
Capacitaciones Ocupacionales
Sociedad Ltda. 83% 459 401 (48) (48)
General Insdustrie Argentina, S.A 90% 22 769 672 71
Rosegur Cash Services 51% 444 111 (170) (170)
Tellex, S.A. 95% 1.320 267 (1.000) (481)
Prosegur Tecnologia em
Sistemas de Seguranga
Electronica e Incendios Ltda. 100% 22.509 24.465 1.956 (3.706)
Gemper, S. A- Sistemas
Integrales de Control 100% 51 273 222 21)
Prosegur Tecnologia Peru, S.A 99% (155) 176 328 (63)
Luxpai Holdo SARL 100% 2 393 391 (14)
Capitolotre 19% 28.576 18.933 (1.835) (1.861)
Rosegur Holding Corporation, S.L. 50% 5.827 4725 (651) (503)

En el ejercicio 2012, las deducciones por importe de 3.072 miles de euros corresponden a las retenciones
soportadas en otros paises por servicios diversos.

En el ejercicio 2011, las deducciones por importe de 9.199 miles de euros correspondian a los dividendos cobrados
de empresas del Grupo, con una deduccién del 100% en cuota, por importe de 30.117 miles de euros, y a
retenciones soportadas en otros paises por servicios diversos por importe de 164 miles de euros.

Asimismo, la deduccién por reinversién por beneficios extraordinarios en el ejercicio 2012 ha sido por importe de 8
miles de euros, sobre una base de reinversién de 74 miles de euros (seguln el articulo 42 de la Ley del Impuesto
sobre Sociedades), en 2011 fue por importe de 6 miles de euros sobre una base de reinversion de 49 miles de
euros. Esta reinversion se realizo en el ejercicio 2012 en bienes del inmovilizado material.

A partir del ejercicio 2001, la Sociedad como entidad dominante y sus filiales Servimax Servicios Generales, S. A.,
Prosegur Transportes de Valores, S. A. (absorbida en 2011) y Formacién, Seleccion y Consultoria, S. A., adoptaron
tributar en el régimen de Grupo Fiscal, regulado en el capitulo VII del la Ley 43/1945 de 27 de diciembre del
Impuesto sobre Sociedades (BOE 28/10/1995). En el ejercicio 2002 se incorpor6 a tributar en el régimen de Grupo
Fiscal Prosegur Alarmas, S. A. (en 2011 Prosegur Multiservicios), en el 2005 se incorporaron Prosegur Tecnologia,
S.L.U. (antes Nordés Prosegur Tecnologia, S.L.U. absorbida en 2011) y ESC Servicios Generales, S. L. En el 2006
se incorporaron Prosegur Activa Holding, S.L.U. y Prosegur Activa Espafia, S.L.U. (absorbida en 2011). En el
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ejercicio 2009 Prosegur Servicio Técnico, S.L.U. (absorbida en 2011). En el ejercicio 2010 Prosegur Gestion de
Activos, S.L.U. En el ejercicio 2011 Pitco Ventures, SCR Simplificada, S.A. En el ejercicio 2012 se incorporaron las
sociedades adquiridas en 2011: Seguridad Vigilada, S.A., STMEC, S.L., Salcer Servicios Auxiliares, S.L , y Beloura
Investements, S.L.U.

En el epigrafe “Activos por impuesto corriente” estan registrados por importe de 2.720 miles de euros que se
corresponde a 2.616 miles de euros pendientes de devolucion del impuesto de sociedades del ejercicio 2012 y
reclamaciones de ingresos indebidos de ejercicios anteriores como consecuencia de la liquidaciones de las Actas de
Inspecciéon y 104 miles de euros por retenciones generadas en el ejercicio (2011: 9.854 miles de euros, que
corresponde a pagos a cuenta y retenciones por importe de 1.885 miles de euros y a los créditos fiscales generados
al cierre de ejercicio por importe de 7.969 miles de euros).

La diferencia entre la cuota por el crédito fiscal generado por la Sociedad, por importe de 9.799 miles de euros, y el
registrado en el epigrafe “Activos por impuestos diferidos, créditos por perdidas a compensar”, por importe de 9.148
miles de euros (Nota 21), es debido a que la Sociedad, como dominante del grupo fiscal refleja la totalidad del
crédito fiscal del Grupo Fiscal, incluidas las demas empresas del grupo por importe positivo de 631 miles de euros y
eliminacién de consolidacion por importe de 20 miles de euros

El detalle al cierre del ejercicio de las bases imponibles negativas y deducciones, asi como los plazos de reversién,
reconocidas por el Grupo y pendientes de aplicar, es como sigue:

Miles de euros

ultimo afio 2012 2011
Créditos por pérdidas a compensar 2029 13.022 7.296
Derechos por deducciones y bonificaciones 2030 4.321 899
17.343 8.195

Las bases imponibles negativas del Grupo Consolidado Fiscal es el siguiente:

Miles de euros

Ao 2012 2011

2011 24.320 24.320

2012 19.085 -
43.405 24.320

Las deducciones reconocidas por el Grupo son los que siguen:

Miles de euros

2012 2011

Doble imposicion internacional 3.112 40
Reinversion Beneficios Extraordinarios 14 6
Inversion en AFN Canarias 117 117
Aportaciones a Fundaciones Ley 49/2002 1.042 708
Volvo Ocean Race (Carta Agencia Tributaria) 8 -
Innovacién Tecnologia (IT) 28 28

4.321 899
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El detalle del gasto por el impuesto de sociedades del ejercicio es el siguiente:

Resultado contable antes de impuestos
Diferencias permanentes
Eliminacion operaciones con acciones propias
Base imponible
Tipo impositivo
Cuota resultante

- Doble imposiciéon

- Aportaciones a fundaciones

- Ofras deducciones
Gasto por impuesto sobre beneficios

- Retenciones en origen y otros

- Ajustes de diferidos de arios anteriores
Gasto (ingreso) final por impuesto sobre beneficios

El gasto por el impuesto sobre sociedades se compone de:

Impuesto corriente
Impuesto diferido (Nota 21)

Memoria de las Cuentas Anuales
31 de diciembre de 2012

Miles de euros

2012 2011
69.608 71.361
(67.240) (9.948)
(132) -
2.236 61.413
30% 30%
671 18.424
(3.072) (9.199)
(341) (703)
® (138)
(2.750) 8.384
377 321
592 4571
(1.781) 13.276

Miles de euros

2012 2011
(563) (6.212)
(1.218) 19.488
(1.781) 13.276

Segun lo dispuesto en la legislacion fiscal vigente, con efectos para los ejercicios 2012 y 2013, la compensacion de
bases imponibles negativas de la Sociedad, esta limitada al 25% de la base imponible previa a dicha compensacion.
Asimismo y para los mismos periodos, la amortizacién del fondo de comercio financiero y no financiero, esta limitada
al importe anual maximo de la centésima parte de su importe. Asimismo para los periodos 2013 y 2014, la
amortizacion del inmovilizado material, intangible e inversiones inmobilianas queda limitada al 70% de la

amortizacion contable.

21.Impuestos diferidos

Los activos y pasivos por impuestos se compensan si en ese momento la Sociedad tiene el derecho exigible de
compensar los importes reconocidos y tiene la intencién de liquidar las cantidades por el neto o de realizar el activo y

cancelar el pasivo simultaneamente.

El movimiento bruto en los impuestos diferidos ha sido el siguiente:

Miles de euros

Cargo /
Activos por impuestos

Cargo/

01/01/2012 abono a Segregacion Traspasos abono a 31/12/2012

diferidos resultados patrimonio

Sentencia diferencia valor

horas extraordinarias 11.697 (5.665) - - - 6.032

Deterioro de participaciones 7.105 - - - - 7.105

Provisiones 10.745 (3.115) - - - 7.630

Fondos de comercio fiscales y

carteras 3.426 163 - - 3.589

Amortizacién activos

materiales e intangibles 55 (7) - - - 48

Créditos por pérdidas a

compensar - 9.148 - 8.195 - 17.343
33.028 524 - 8.195 - 41.747
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Miles de euros

Cargo / Cargo /
Activos por im puestos 01/01/2011 abono a Fusién Traspasos abonoa 31/12/12011
diferidos resultados patrimonio
Sentencia diferencia valor
horas extraordinarias 16.654 (6.934) 1.977 - - 11.697
Deterioro de participaciones 7.114 9 - - 7.105
Provisiones 9.601 (460) 1.604 - - 10.745
Fondos de comercio fiscales y
carteras 3.105 (263) 584 - - 3.426
Amortizacién activos
materiales e intangibles 68 (13) - - - 55
36.542 (7.679) 4.165 - - 33.028
Miles de euros
Cargo / Cargo/
Pasivos por impuestos 01/01/2012 abono a Segregacion Traspasos abono a 31/12/12012
diferidos resultados patrimonio
Fondos de comercio fiscales (6.481) (1.495) - 1471 10 (6.495)
Deterioro empresas grupo (5.796) 1.284 - 108 - (4.404)
Libertad Amortizacion Ley
4/2008 (16.683) 882 8.524 - - (7.277)
Otros (7.491) 23 - 7.468 - -
(36.451) 694 8.524 9.047 10 (18.176)
Miles de euros
Cargo / Cargo /
Pasivos por impuestos 01/01/2011 abono a Fusién Traspasos abono a 31/12/2011
diferidos resultados patrimonio
Plusvalia diferida venta
inmovilizado (168) 184 (16) - - -
Fondos de comercio fiscales (4.794) (1.404) (304) - 21 (6.481)
Diferencias de cambio (2) 2 - - - -
Deterioro empresas grupo (2.900) (2.881) (15) - - (5.796)
Libertad Amortizacién Ley
4/2008 (8.269) (3.491) (4.923) - - (16.683)
Otros (3.237) (4.219) (35) - - (7.491)
(19.370) (11.809) (5.293) - 21 (36.451)

La Sociedad ha generado un pasivo por impuesto diferido conforme a la Disposicién adicional undécima del TRLIS
de la Ley 4/2008 que regula la posibilidad de amortizar libremente las inversiones en elementes nuevos del
inmovilizado material y de las inversiones inmobiliarias afectos a actividades econdmicas, puestos a disposicion del
sujeto pasivo en los periodos impositivos iniciados dentro de los afios 2009 y 2010, siempre que, durante los
veinticuatro meses siguientes a la fecha de inicio del periodo impositivo en que los elementos adquiridos entren en
funcionarniento, la plantilla media total de la Sociedad se mantenga respecto de la plantilla media de los doce meses
anteriores. Esta Disposicion se modifico para los ejercicios iniciados a partir de 2011 y primer timestre de 2012, en
la que no era necesario el sostenimiento de empleo.

La Sociedad ha optado por amortizar en el mismo ejercicio en que se pone en funcionamiento el inmovilizado
matenial.

El pasivo por impuesto diferido por la plusvalia diferida de la venta de inmovilizado en el ejercicio 2011 corresponde
a las plusvalias en ventas acogidas al régimen de reinversion el afio en los que se generaron dichas plusvalias y por
tanto se generé el correspondiente pasivo por impuesto diferido en el afic 2001 por importe de 1.369 miles de euros.
La Sociedad se acogié al mantenimiento de la normativa anterior en cuanto a diferimiento de las plusvalias
obtenidas y su imputacién periédica en el tiempo, por lo que mantuvo el pasivo por impuesto diferido registrado en
impuestos anteriores por el 30% del beneficio acogido a reinversion. Como consecuencia del citado diferimiento, la
Sociedad reinvirtié la totalidad del importe obtenido por la citada transmisién en el plazo del afio anterior a la fecha
de entrega o puesta a disposicién de los elementos transmitidos y los 3 afios posteriores a dicha fecha.
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22.Periodificaciones

Los conceptos incluidos bajo el epigrafe de periodificaciones de pasivo, corresponden principalmente al diferimiento
de los ingresos derivados de las cuotas de alta de la central de alarmas (incorporados en 2011 por la fusion de
Prosegur Activa Espafia, S.L.U.), los cuales se periodifican en 8 afios, que es el tiempo medio estimado por la
Sociedad de vida del contrato. Al 31 de diciembre de 2012 se registran 8.643 miles de euros a largo plazo y 3.869
miles de euros a corto plazo (2011: 12.697 miles de euros a largo plazo y 5.635 miles de euros a corto plazo).

23.Contingencias
a) Pasivos contingentes

La Sociedad tiene pasivos contingentes por litigios en el curso normal del negocio de los que no se prevé que surjan
pasivos significativos distintos de los que ya estan provisionados (Nota 18).

La Sociedad tiene pasivos contingentes por avales bancarios y otras garantias relacionadas con el curso normal del
negocio de las que se prevé que no surgira ningun pasivo significativo.

Los avales financieros incluyen principalmente avales por litigios en curso, también incluyen otros avales como
garantia de pagos futuros.

Las garantias concedidas por la Sociedad a terceros al cierre del ejercicio son las siguientes:

Miles de euros

2012 2011
Avales comerciales 32.686 46.428
Avales financieros 57.111 98.185
89.797 144613

Tal y como se explica en la Nota 14, durante el ejercicio 2008 fueron ejecutados avales por importe de 9.469 miles
de euros relativos a los fondos en depésito de un cliente retenidos en Brasil. La Sociedad esta llevando a cabo todos
los tramites legales necesarios ante las autoridades correspondientes para la liberacién de dicho importe.

En daltima instancia, la Sociedad cuenta con garantias de Sociedades del Grupo, que le permitiria recuperar la
totalidad del crédito, aun en el supuesto de una sentencia desfavorable.

Adicionalmente, véase los comentarios realizados respecto a provisiones no corrientes en la Nota 18.

En 2012 Ia Sociedad ha ejecutado la garantia que cubria el valor de ciertos activos de sociedades pertenecientes al
Grupo por importe de 3.405 miles de euros.

b} Activos contingentes

A 31 de diciembre de 2012 no existen activos contingentes.

En relacion con la adquisicion de Prosegur Traitement de Valeurs EST (ex Valtis, S.A.) en el ejercicio 2010 existia un
activo contingente constituido por una garantia otorgada por los vendedores sobre compromisos adquiridos,
formalizada en avales bancarios por un importe total 1.500 miles de euros que venci6 el 31 de diciembre de 2011.
24.Compromisos

a) Compromisos de compraventa de activos fijos

Las inversiones comprometidas en las fechas de cierre pero no incluidas en el balance son las siguientes:

Miles de euros

2012 2011
Inmovilizado material 2.439 7.712
Inmovilizado intangibie 1.963 157
4.402 7.869
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En inmovilizado material estan incluidos compromisos de compra de blindados, e instalaciones y mobiliarios.

En activos intangibles se incluyen varias aplicaciones informaticas que se encuentran en proceso de desarrollo.

b) Compromisos por arrendamientos operativos

Los pagos minimos futuros por arrendamientos operativos no cancelables son los siguientes:

Miles de euros

2012 2011
Otros Otros
Inmuebles Vehiculos activos Inmuebles Vehiculos activos
Menos de 1 afio 2.126 7.924 359 2.400 7.180 999
Entre 1 y5 afios 8.054 8.337 241 10.342 8.209 354
Mas de 5 afios - il - - - -
10.180 16.262 600 12.742 15.389 1.353
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PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A.

26. Otras operaciones con partes vinculadas

Memoria de las Cuentas Anuales
31 de diciembre de 2012

La Sociedad es la dominante tltima del Grupo Prosegur y esta controlada por Gubel, S.L. (constituida en Madrid),
que posee el 50,075% de las acciones de la Sociedad. El 49.925% restante de las acciones estd en manos de
diversos accionistas entre los que cabe destacar Corporaciéon Financiera Alba, S.A.,, a través de Alba

Participaciones, S.A. con un 10.01% y AS Inversiones, S.L. con un 5,31%.

a) Empresas del Grupo, Multigrupo y Asociadas

Los activos y pasivos financieros mantenidos por la Sociedad con sociedades del grupo, a excepcion de los

instrumentos de patrimonio (ver Nota 10) son los siguientes:

Miles de euros

2012
Activos financieros Pasivos financieros
Corriente Corriente
Otros Otros
Créditos Deudores activos Deudas Proveedores pasivos

financieros financieros
Sociedades del Grupo en Espafia
Prosegur Gestion de Activos, S.L. 3.367 - 943 - (3.896) -
Servimax Servicios Generales, S.A. - 2.207 1,599 (503) (811)
Prosegur Activa Holding, S.L.U. 37.868 - E (3.690) - (4.580)
Formacién, Seleccién y Consultoria,
SA. - 3 286 (1.044) (953) -
Prosegur Alarmas, S.A. 1.699 12 191 - (4.506) -
ESC Servicios Generales, S.L. 1.626 385 414 - 11) -
Seguridad Vigilada , S.A. 141 355 - - (236) (14)
S.TMEC, S.L. 80 47 34 - (147) -
SALCER Servicios Auxiliares, S.L. 138 97 12 - (47) -
BELOURA Investments SLU 2 - 2.020 - - -
Ptico Venture SCR Simplificada, S.A. - 261 - (523) " (71)
Establecimientos Permanentes - - 2 - - (6)
UTE'S - 1 654 - - (182)
Otros 650 219 21 - (2) (3)
Total Espaiia 45.571 3.587 6.176 (5.760) (10.609) (4.856)
Filiales en el extranjero
Grupo Prosegur en Francia 10.965 1.902 688 - (261) -
Grupo Prosegur en Portugal = 4.428 525 - (63) -
Grupo Prosegur en Argentina - 2.755 657 - (8.149) (1.542)
Grupo Prosegur en Brasil - 9,269 - (44.576) (5.380) (4.400)
Grupo Prosegur en Chile - 3.187 79 - (5) -
Grupo Prosegur en Perd - 4.062 116 (9.632) (137) -
Grupo Prosegur en Uruguay - 1.351 - - (1.873) -
Grupo Prosegur en México 15 8 30 (3.246) (31) (3)
Grupo Prosegur en Colombia - 1.202 105 - (24) -
Grupo Prosegur en Paraguay - 1.891 13 - - -
Grupo Prosegur en Abu Dhabi » " 47 - - -
Grupo Prosegur en Alemania " 482 48 - 3) -
Grupo Prosegur en China 587 - - - - -
Grupo Prosegur en EEUU - . 39 - (68) -
Grupo Prosegur en India - 04 - - - -
Grupo Prosegur en Luxeburgo 10.548 - 38 - - -
Grupo Prosegur en Rumania - 1.257 - - (80) -
Grupo Prosegur en Singapur - 220 - - - -
Total Extranjero 22.115 32.108 2.385 (57.454) (16.074) (5.945)
Total 67.686 35.695 8.561 (63.214) (26.683) (10.801)
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PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Memoria de las Cuentas Anuales
31 de diciembre de 2012

Los activos financieros — Créditos corresponden a créditos a corto plazo entregados a empresas del grupo en
Europa, en el marco de la gestion centralizada de la tesoreria. Los mismos estdn denominados en euros,
devengando un tipo de interés anual del 2,25% en Espafia, del 2,043,% en Francia, del 2,795% en Luxemburgo y
del 2,25% en Hong Kong, (2011: 3,25% en Espafia, 3,3%, en Francia, 3,25% en Luxemburgo y del 1,62% en
Alemania). Los intereses durante 2012 han ascendido a 1.625 miles de euros (2011: 401 miles de euros).

Los pasivos financieros — Deudas corresponden a préstamos a corto plazo recibidos de empresas del grupo en
Espafia y Europa, en el marco de la gestion centralizada de la tesoreria. Los mismos estan denominados en euros,
devengando un tipo de interés anual del 2,25% en Espafia, del 3,25% en Irlanda, del 3% Argentina, del 2,25% en
Pert y 2,79% en Brasil (2011: 3,25% en Espania, del 3,25% en Irlanda, del 3,25% Grecia y Polonia, del 3,25% en
Argentina y del 3,5% en Peru). Los intereses durante 2012 han ascendido a 1.682 miles de euros (2011: 1.535 miles
de euros).

Los saldos de Deudores y Proveedores corresponden principalmente a los saldos pendientes en relacién a las
facturaciones realizadas y recibidas respectivamente por las distintas empresas del grupo y que incluyen
principalmente facturacion en relacion a servicios centralizados.

Las cuentas corrientes con compaiiias del grupo (otros activos y otros pasivos financieros) recogen, entre otros, los
pagos y cobros de los importes a pagar/cobrar por cada una de las sociedades que tributan consolidadamente,
segun el siguiente detalle:

Miles de euros

2012 2011

Otros Otros

Impuesto de A cobrar/ Impuesto de A cobrar/

Cpsg:::s/ sociedades (pagar) gzgro:s, sociedades {pagar)
Prosegur Gestion de Activos,
S.L.U. 1.116 (173) 943 57 (98) 41)
Servimax Servicios
Generales, S A (974) 2573 1.599 (2.711) 2.535 (176)
Prosegur Activa Holding,
S.L.U. (2.135) (2.445) (4.580) (1.120) 102 (1.018)
Formacién, Seleccion y
Consultoria, S.A (224) 510 286 (208) 382 174
Prosegur Alarmas, S.A (*) 20 101 191 (8) 5 3)
ESC Senvicios Generales,
S.L.U. 3 411 414 (478) 259 (219)
Seguridad Vigilada , S.A 134 (148) (14) B - -
ST.ME.C. S.L. 4 30 34 - - -
SALCER Servicios Auxliares,
S.L. 18 6) 12 E - -
BELOURA Investments SLU 2.076 (56) 2.020 - - -
Ptico Venture SCR
Simplificada, S.A 95 (166) (71) (3) (12) (15)
Total 203 631 834 (4.471) 3.173 (1.298)

(*) Prosegur Multiservicios, S.A., denominacion en 2011
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PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Memoria de las Cuentas Anuales
31 de diciembre de 2012

Las transacciones entre la Sociedad y las empresas del Grupo durante los ejercicios han sido las siguientes:

Miles de euros

2012
Ingresos Gastos
Servicios
prestados ¥ |ntereses Participaciéon  Servicios Intereses
otros capital recibidos
ingresos
Prosegur Gestion de Activos, S.L.U. 1 54 - (3.221) -
Servimax Servicios Generales, S.A. 2.393 - - (2.396) (16)
Formacién, Seleccion y Consultoria, S.A. 22 - - (2.240) (22)
ESC Senvicios Generales, S.L. 432 30 - (281) -
Prosegur Alarmas, S.A. 40 - - (3.767) -
Prosegur Activa Holding, S.L.U. - 475 - -
Seguridad Vigilada S.A. 1.379 2 - (209) -
S.T.ME.C. 74 3 - (121) -
SALCER Senvicios Auxiliares 80 9 - (39) -
PITCO Ventures 274 - - (5) (12)
UTES 1 - - - -
Oftros 92 - - (25) 14
Grupo Prosegur Irlanda - - 18.500 - (497)
Grupo Prosegur Francia 1.961 282 (692) -
Grupo Prosegur Argentina 4.796 - 526 (4.197) (423)
Grupo Prosegur Brasil 9.264 - 5.225 1.733 (575)
Grupo Prosegur México 1.356 335 - (15) -
Grupo Prosegur Paraguay 2.751 - - - -
Grupo Prosegur Uruguay 1.250 77 - (1.870) -
Grupo Prosegur Peru 4.062 - 732 (127) (151)
Grupo Prosegur Colombia 1.204 - 3.596 -
Grupo Prosegur Chile 3.187 - 40) -
Grupo Prosegur Portugal 4.750 - 3.981 (282) -
Grupo Prosegur Alemania 482 - - (3) -
Grupo Prosegur China - 11 - - -
Grupo Prosegur Holanda - - 33.000 - -
Grupo Prosegur India 95 - - - -
Grupo Prosegur Luxemburgo - 347 - - -
Grupo Prosegur Singapur 213 - - - -
Grupo Prosegur Rumania 345 - - - =
Total 40.504 1.625 65.560 (17.865) (1.682)
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31 de diciembre de 2012

Miles de euros

2011
Ingresos Gastos
Servicios
prestados y Intereses Participaciéon Servicios Intereses
otros capital recibidos
ingresos

Prosegur Gestidon de Activos, S.L.U. - 50 - - -
Senimax Servicios Generales, S.A 2532 - 9.466 (1.790) (152)
Formacioén, Seleccién y Consultoria, S.A 1 2 2.310 (1.778) -
ESC Senicios Generales, S.L. 358 28 1.278 (399) -
Prosegur Multiservicios, S.A 15 - - (5) (6)
Prosegur Activa Holding, S.L.U. - - 17.063 - (875)
UTES 37 - - - (16)
Otros 85 - - 1 (5)
Grupo Prosegur Irlanda - - 5.200 - (361)
Grupo Prosegur Francia 1.468 197 - (680) -
Grupo Prosegur Argentina 9.294 - 435 (2.569) (115)
Grupo Prosegur Brasil 4.891 - - (2.495) -
Grupo Prosegur México 736 2 - (5) (93)
Grupo Prosegur Paraguay 424 - - - -
Grupo Prosegur Uruguay 357 - - 4) -
Grupo Prosegur Pert 1.967 - - - 4)
Grupo Prosegur Colombia 1.091 - - - -
Grupo Prosegur Chile 1.739 - - (11) -
Grupo Prosegur Portugal 2159 - 5.500 (322) -
Otros 1.028 15 - (19) -

28.182 294 41.252 (10.076) (1.627)

Dentro de los servicios prestados y otros ingresos, principalmente se incluyen 24.898 miles de euros (2011: 19.167
miles de euros) correspondientes a la facturacion en relacién a servicios centralizados, 4.621 miles de euros por
cesiones de intangibles (2011: 3.281 miles de euros), asimismo en el ejercicio 2012 se han facturado en concepto de
cesion de marca 7.597 miles de euros.

Dentro de los servicios recibidos, principalmente se incluyen 5.767 miles de euros (2011: 5.776 miles de euros)
correspondientes a la facturacion recibida en relacién a servicios centralizados

Los ingresos y gastos por intereses corresponden a los devengados por los préstamos a corto plazo otorgados a y
recibidos de empresas del grupo antes detallados.

b) Otras partes vinculadas

Compra de bienes y servicios

En octubre de 2005 se firmoé con Proactinmo S.L. (controlada por Gubel, S.L.) un contrato de arrendamiento del
edificio ubicado en la calle Santa Sabina, 8 (Madrid) colindante con un edificio propiedad de la Sociedad ubicado en
la calle Pajaritos, 24 (Madrid). La duracién del contrato es de cinco afios prorrogables por otros cinco, habiendo sido
formalizado a condiciones de mercado. El gasto total por dicho contrato de arrendamiento durante el ejercicio 2012
ha sido de 1.256 miles de euros (2011: 1.267 miles de euros).

Este contrato no podréa resolverse durante su vigencia inicial ni durante la prorroga, con anterioridad a la finalizacion
del plazo de vigencias de los mismos. En el supuesto que se deseara abandonar el edificio con anterioridad al plazo
de vigencia de la finalizacion del plazo inicial, se deberé abonar el importe equivalente al alquiler que corresponda al
plazo de duracion que reste por cumplir hasta la finalizacion del plazo inicial. En el supuesto que se deseara
abandonar el edificio durante el plazo de vigencia de prorroga, se debera abonar el importe equivalente al alquiler
que corresponda al plazo de duracién que reste por cumplir hasta la finalizacién del plazo de la prorroga, con un
maximo de 24 mensualidades de la renta en vigor de ese momento.

Durante el gjercicio 2012, la Sociedad ha prestado servicios de seguridad corporativa a Banca March por importe de
3.077 miles de euros (2011: 2.557 miles de euros).
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Financiacion recibida e inversiones realizadas con partes vinculadas

Por ofra parte, durante el ejercicio 2012 no se han realizado imposiciones en Banca March, S.A..

En 2011 se realizaron vanas imposiciones en Banca March, S.A. por un importe total de 75.000 miles de euros, las
cuales generaron unos intereses totales de 669 miles de euros (Nota 3). A cierre del ejercicio 2011, no habia
imposiciones en Banca March que se encuentran pendientes de vencimiento. Adicionalmente, existe una cuenta
corriente cuyo saldo a 31 de diciembre de 2012 asciende a 138 miles de euros (2011: 220 miles euros).
27.Retribucion al Consejo de Administracion y alta direccién.

a) Remuneraciones a Consejeros

Las remuneraciones devengadas por los miembros del Consejo de Administracion por todos los conceptos han sido:

Miles de euros

2012 2011
Retribucion fija 1.116 971
Retribucién variable 500 400
Retribucién en especie 16 16
Dietas 1.066 874
Primas de seguros de vida 44 37
Total 2.742 2.298

b) Remuneraciones a personal de alta direccion

Se entiende por personal de alta direccion, aquellas personas que desarrollen en la Sociedad de hecho o de
derecho funciones de alta direccion bajo la dependencia directa de su 6rgano de administracion o de comisiones
ejecutivas o consejeros delegados de la misma, incluidos los apoderados que no restrinjan el ambito de su
representacion en areas o materias especificas o ajenas a la actividad que constituyen el objeto de la entidad.

Las remuneraciones devengadas por el conjunto de la alta direccion de la Sociedad, son las siguientes:

Miles de euros

2012 2011
Retribucién fija 2.183 2.387
Retribucién variable 895 962
Retribucién en especie 107 107
Primas de seguros de vida 16 12
Total 3.201 3.468

Adicionalmente a lo detallado en los apartados a) y b) anteriores, y en relacion al Plan 2011 de incentivos a largo
plazo para administradores ejecutivos y directivos de la Sociedad (Nota 33.12), durante el ejercicio 2012, se ha
procedido a la entrega de 781.140 acciones (Nota 16). En el ejercicio 2011 no se entregaron acciones y se
realizaron pagos de incentivos en metalico por importe de 173 miles de euros.

Tal como se explica en la Nota 33.12, con fecha 27 de junio de 2008 la Junta General de Accionistas aprob¢ el Plan
2011 de incentivos a largo plazo para administradores ejecutivos y directivos de la Sociedad. Posteriormente, con
fecha 29 de mayo de 2012, la Junta General de Accionistas ha aprobado el Plan 2014 que esta ligado a la creacion
de valor durante el periodo de 2012 a 2014. Dentro del epigrafe de sueldos y salarios, en el ejercicio 2012 se ha
registrado un gasto relativo al Plan 2011 y Plan 2014 por importe de 3.876 miles de euros, de los que 1.615
corresponden a incentivos en metalico y 2.261 a incentivos en acciones.

El compromiso total adquirido por la Sociedad a 31 de diciembre de 2012 relacionado con la entrega de incentivos
en acciones del Plan 2011 y 2014 se encuentra registrado en el patrimonio neto por importe de 2.659 miles de euros
(Nota 16).

El compromiso total adquirido por la Sociedad a 31 de diciembre de 2012 relacionado con los incentivos en metdlico
establecidos en el Plan 2014 asciende a 1.615 miles de euros (Nota 18).
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c) Participaciones y cargos de los miembros de administracién en otras sociedades anélogas
Los administradores hacen constar que no poseen participacion en capital social ni ostentan el cargo de
administrador en ninguna sociedad ajena al grupo, cuyo objeto social sea el mismo, complementario o analogo al de

la Sociedad.

Asimismo los administradores hacen constar que no han realizado funciones por cuenta propia o ajena al mismo,
cuyo objeto social sea idéntico, analogo o complementario al constituye el objeto social de la Sociedad.

Los miembros del Consejo de Administracién que al 31 de diciembre ostentan cargos directivos en el resto del grupo
son los siguientes:

2012
Nombre o denominacién Denominacidn social de la entidad de!
social del Consejero Grupo Cargo
D. Christian Gut Revoredo Prosegur Activa Holding, S.L.U. Administrador Mancomunado
D. Christian Gut Revoredo Formacion, Seleccién y Consultoria, SA.  Administrador Mancomunado
D. Christian Gut Revoredo Prosegur Alarmas, S.A Administrador Mancomunado
2011
Nombre o denominacién Denominacion social de la entidad del
social del Consejero Grupo Cargo
D. Christian Gut Revoredo Prosegur Activa Holding, S.L.U. Administrador Mancomunado
D. Christian Gut Revoredo Formacioén, Seleccidon y Consultoria, S A Administrador Mancomunado
D. Christian Gut Revoredo Prosegur Alarmas, S.A Administrador Mancomunado

d) Informacion sobre el cumplimiento del articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital
En relacion con lo establecido en el articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital introducida por el Real Decreto

Ley 1/ 2010 de 2 de julio 2010, durante el ejercicio 2012, no ha habido situaciones en las que los miembros del
Consejo de Administracion hayan tenido conflicto directo o indirecto con el interés de la Sociedad.

28.Informaciéon sobre empleados

El nimero medio de empleados de la Sociedad durante los ejercicios desglosados por categorias, es como sigue:

2012 2011
Personal indirecto 1.840 2125
Personal directo 20.396 20.608
Total 22.236 22,733
La distribucion por sexos al final del ejercicio es como sigue:
2012 2011
Mujeres Hombres Mujeres Hombres

Personal indirecto 506 1.028 612 1.361
Personal directo 3.111 17.354 3.280 17.979
Total 3.617 18.382 3.892 19.340
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La distribucion por sexos de los miembros del Consejo de Administracion y de alta direccion al cierre del ejercicio
(igual a la media del ejercicio) es como sigue:

2012 2011
Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Consejeros 3 6 3 5
Alta direccion 1 15 1 15
Total 4 21 4 20

El numero medio de empleados de la Sociedad con discapacidad mayor o igual del 33%, desglosado por categorias,
es como sigue:

2012 2011
Personal indirecto 48 29
Personal directo 99 121
Total 147 150

29.Honorarios de auditores de cuentas

La Junta General de Accionistas celebrada el 28 de junio de 2010 nombré a KPMG Auditores, S.L. (KPMG) como
auditor de las cuentas anuales de la Sociedad y de las cuentas Consolidadas del Grupo Prosegur a partir del
ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2010.

La empresa auditora de las cuentas anuales de la Sociedad, KPMG Auditores, S.L. ha facturado honorarios y gastos
por servicios profesionales durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2012 y 2011, segln el siguiente
detalle:

Miles de euros
2012 2011
Por servicios de auditoria 279 186
Total 279 186

Los importes incluidos en el cuadro anterior, incluyen la totalidad de los honorarios relativos a los servicios
realizados durante el ejercicio 2012 y 2011, con independencia del momento de su facturacion.

Las otras sociedades del grupo KPMG Europe, LLP, han facturado honorarios y gastos por servicios profesionales
durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2012 y 2011, segln el siguiente detalle:

Miles de euros
2012 2011

Por otros senvicios 184 241
Total 184 241

30.Informacion sobre medio ambiente

Durante el ejercicio 2012 la Sociedad ha invertido en vehiculos blindados que se acogen a la normativa Euro Ill en
cuanto a la emision de particulas no contaminantes, esta inversion, registrada como mayor valor del inmovilizado,
asciende a un importe de 3.204 miles de euros (2011: 1.554 miles de euros). La Sociedad, al cierre del ejercicio
2012, no tiene contingencias medioambientales, ni reclamaciones judiciales, ni ingresos ni gastos por este concepto.
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31.Hechos posteriores al cierre

Con fecha 20 de febrero de 2013 se ha firmado un contrato de compraventa del 100% de las acciones de Brink's
Deutschland GmbH y Brink’s Transport & Service GmbH, filiales alemanas de The Brink's Company en Alemania a
través de su Holding Brink's Beteiligungsgesellschaft GmbH, que desempeiia servicios de logistica de valores y
gestion de efectivo en territorio aleman con un volumen de facturacion aproximado de 47.000 miles de euros y en
torno a 1.000 empleados. La operacion esta sujeta a la aprobacion de la autoridad de competencia alemana. La
solicitud de aprobacion es de fecha 1 de febrero de 2013.

A la fecha de formulacién de las cuentas anuales, el Consejo de Administracién de la Sociedad esta evaluando los
impactos de la actualizacién de balances de acuerdo con la Ley 16/2012, de 27 de diciembre, por la que se adoptan
divesas medidas tributarias dirigidas a la consolidacion de las finanzas publicas y al impulso de la actividad
econodmica, proceso que se encuentra pendiente de conclusién definitiva. La actualizacion de balances requiere su
aprobacion por parte de la Junta General de Accionistas, en cuyo caso se produciria un incremento de las bases
fiscales asociadas a los activos eventualmente objeto de rectificacion contable

32.Bases de presentacion
a) Imagen fiel

Las cuentas anuales se han preparado a partir de los registros contables de la Sociedad y se presentan de acuerdo
con la legislacion mercantil vigente y con las normas establecidas en el Plan General de Contabilidad aprobado
mediante Real Decreto 1514/2007, con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de
los resultados de la Sociedad, asi como la veracidad de los flujos incorporados en el estado de flujos de efectivo.

Al cierre del ejercicio la Sociedad presenta un fondo de maniobra negativo que asciende a 63.667 miles de euros.
No obstante, los Administradores de la Sociedad han formulado estas cuentas anuales siguiendo el principio de
gestion continuada dado que consideran que dicho fondo de maniobra negativo no afecta la capacidad de la
Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento basandose, entre otros, en que la Sociedad es sociedad
dominante del Grupo Prosegur que presenta al 31 de diciembre de 2012 en las cuentas anuales consolidadas un
fondo de maniobra positivo de 232.769 miles de euros y su capacidad de generar flujos futuros de caja a través de
su operativa normal del negocio asi como en la politica de gestion de dividendos de sus filiales.

b) Aspectos criticos de la valoracion y estimacién de la incertidumbre

La preparacién de las cuentas anuales exige el uso por parte de la Sociedad de ciertas estimaciones y juicios en
relacion con el futuro que se evallan continuamente y se basan en la experiencia historica y otros factores, incluidas
las expectativas de sucesos futuros que se creen razonables bajo ciertas circunstancias.

Asimismo, a pesar de que las estimaciones realizadas por los Administradores de la Sociedad se han calculado en
funcion de la mejor informacion disponible al cierre del ejercicio, es posible que acontecimientos que puedan tener
lugar en el futuro obliguen a su modificacion en los proximos ejercicios. El efecto en cuentas anuales de las
modificaciones que, en su caso, se derivasen de los ajustes a efectuar durante los proximos ejercicios se registra de
forma prospectiva.

A continuacion se explican las estimaciones y juicios que tienen un riesgo significativo de dar lugar a un ajuste
material en los valores en libros de los activos y pasivos dentro del ejercicio financiero siguiente.

Pérdida estimada por deterioro del fondo de comercio

La Sociedad comprueba anualmente si el fondo de comercio ha sufrido alguna pérdida por deterioro del valor, de
acuerdo con la politica contable descrita en la Nota 33.3. Los importes recuperables de las unidades generadoras de
efectivo se han determinado en base a célculos del valor de uso, entendiendo por este, el valor actual de los flujos
de caja futuros estimados. Estos calculos requieren el uso de estimaciones.

Para estimar el valor en uso, la Sociedad prepara las previsiones de flujos de caja futuros antes de impuestos a
partir de los presupuestos mas recientes aprobados por los administradores de la Sociedad. Estos presupuestos
incorporan las mejores estimaciones disponibles de ingresos y costes de las unidades generadoras de efectivo
utilizando la experiencia del pasado y las expectativas futuras.

Estas expectativas cubren los préximos cuatro afios estimandose los flujos para los afios futuros, aplicando tasas de
crecimiento razonables que en ningln caso son crecientes ni superan las tasas de crecimiento de afios anteriores.

La Sociedad utiliza un horizonte temporal de cuatro afios, por considerar que es el que mejor se adecua a la
actividad del sector en el que opera.
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Estos flujos se descuentan para calcular su valor actual a una tasa que recoge el coste de capital del negocio. Para
su cdlculo se tiene en cuenta el valor actual del dinero y las primas de riesgo utilizadas de forma general entre los
analistas.

En el caso en que el importe recuperable sea inferior al valor neto en libros del activo, se registra la correspondiente
pérdida por deterioro por la diferencia, con cargo al epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones del
inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los deterioros reconocidos en el fondo de comercio no son reversibles.

Conjuntamente con el analisis de deterioro de los fondos de comercio, se ha realizado un analisis de sensibilidad de
los mismos (Nota 6).

Valor razonable de derivados u otros instrumentos financieros

El valor razonable de los instrumentos financieros que no se negocian en un mercado activo se determina usando
técnicas de valoracion. La Sociedad usa el juicio para seleccionar una variedad de métodos y hacer hipétesis que se
basan principalmente en las condiciones de mercado existentes en la fecha de cada ejercicio. La Sociedad ha
utilizado analisis de flujos de efectivo descontados para algunos activos financieros disponibles para la venta que no
se negocian en mercados activos.

Reclamaciones

La Direccion estima las provisiones correspondientes para reclamaciones basandose para ello en la informacion
obtenida de los asesores externos e internos: laborales, juridicos y fiscales de la Sociedad para realizar las mejores
estimaciones.

c) Moneda funcional y moneda de presentacion

Las cuentas anuales se presentan en miles de euros, redondeados al millar mas cercano, que es la moneda
funcional y de presentacién de la Sociedad.

d) Comparacion de la informacion

Las cuentas anuales presentan a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance, de la cuenta de
pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto, del estado de flujos de efectivo y de la memoria,
ademas de las cifras del ejercicio 2012, las correspondientes al ejercicio anterior, que formaban parte de las cuentas
anuales del ejercicio 2011 aprobadas por la Junta General de Accionistas de fecha 29 de mayo de 2012.

La Direccion ha procedido a presentar la informacion comparativa de propuesta de distribucion del resultado (Nota 4)
y Patrimonio (Nota 16) considerando el desdoblamiento de acciones realizado el 6 de julio de 2012 (Nota 16).

33.Criterios contables

33.1 Inmovilizado intangible

a) Fondo de comercio

El fondo de comercio representa el exceso, en la fecha de adquisicion, del coste de la combinacién de negocios
sobre el valor razonable de los activos netos identificables adquiridos en la operacién. Como consecuencia, el fondo
de comercio sélo se reconocerd cuando haya sido adquirido a titulo oneroso y corresponda a los beneficios
economicos futuros procedentes de activos que no han podido ser identificados individualmente y reconocidos por
separado.

Por su parte, los fondos de comercio que mantiene la Sociedad al 31 de diciembre de 2012 corresponden a fondos
de comercio de fusion, reconocidos en el balance de la Sociedad, por el exceso entre el valor de la inversién de la
fusionada (en la Sociedad) y los activos y pasivos netos de la fusionada que se incorporan.

El fondo de comercio reconocido por separado no se amortiza y se somete a pruebas por deterioro de valor
anualmente, valorandose por su coste menos pérdidas por deterioro acumuladas.

El fondo de comercio se asigna a las unidades generadoras de efectivo (UGE) con el propésito de probar las

pérdidas por deterioro. La asignacién se realiza en aquellas UGE que se espera vayan a beneficiarse de la
combinacién de negocios en la que surgio dicho fondo de comercio.
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Las correcciones valorativas por deterioro reconocidas en el fondo de comercio no son objeto de reversion en
ejercicios posteriores.

b) Cartera de clientes

Las carteras de clientes, corresponden a adquisiciones por parte de la Sociedad de contratos por servicios y carteras
de clientes de otras compaiiias. Estas carteras se amortizan durante la vida (til estimada en cada caso, siendo la
misma de media entre 5 y 10 afios. Estas partidas se reconocen por su precio de adquisicidén menos su amortizacién
acumulada.

c) Aplicaciones informaticas

Las aplicaciones informaticas adquiridas a terceros se capitalizan sobre la base de los costes en que se ha incurrido
para adquirirlas y prepararlas para su uso. Esos costes se amortizan durante sus vidas (tiles estimadas en una
media de 5 afos.

Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas informaticos se reconocen como gasto cuando se
incurre en ellos.

d) Licencias

Las licencias tienen una vida dtil definida, y se llevan a coste menos amortizacién acumulada y correcciones por
deterioro del valor reconocidas. La amortizacion se calcula por el método lineal para asignar el coste de las licencias
durante su vida util estimada entre 3 y 5 afios.

A 31 de diciembre de 2012 la Sociedad mantiene una licencia software por importe de 1.042 miles de euros de vida
atil indefinida.

33.2 Inmovilizado material

Los elementos del inmovilizado material se reconocen por su precio de adquisicién o coste de produccién menos la
amortizacién acumulada y el importe acumulado de las pérdidas por deterioro reconocidas.

Los costes de ampliacién, modernizacion o mejora de los bienes del inmovilizado material se incorporan al activo
como mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen un aumento de su capacidad, productividad o
alargamiento de su vida util, y siempre que sea posible conocer o estimar el valor contable de los elementos que
resultan dados de baja del inventario por haber sido sustituidos.

Los costes de reparaciones importantes se activan y se amortizan durante la vida Gtil estimada de los mismos,
mientras que los gastos de mantenimiento recurrentes se cargan en la cuenta de pérdidas y ganancias durante el
ejercicio en que se incurre en ellos.

La amortizacion del inmovilizado material se calcula sistematicamente por el método lineal en funcién de su vida util
estimada, atendiendo a la depreciacion efectiva, uso y disfrute.

Los coeficientes de amortizacion estimados por la Sociedad son los siguientes:

Coeficientes de Amortizacién

Construcciones 2%y 3%
Instalaciones técnicas 10% al 25%
Magquinaria y utillaje 10% al 30%
Mobiliario 10%
Equipos para procesos de informacién 25%
Elementos de transporte 16%
Otro Inmovilizado 10% al 25%

El valor residual y la vida Gtil de los activos se revisa, ajustandose si fuese necesario, en la fecha de cada balance.

Cuando el valor contable de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce de forma
inmediata hasta su importe recuperable.

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los ingresos obtenidos por
la venta con el valor contable y se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias.
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33.3. Pérdidas por deterioro del valor de los activos no financieros

Los activos que tienen una vida util indefinida, como es el caso del fondo de comercio y algunas licencias, no estan
sujetos a amortizacion y se someten anualmente a pruebas de pérdidas por deterioro del valor.

Los activos sujetos a amortizacion se someten a pruebas de pérdidas por deterioro siempre que algtn suceso o
cambio en las circunstancias indiquen que el valor contable puede no ser recuperable.

Se reconoce una pérdida por deterioro por el exceso del valor contable del activo sobre su importe recuperable,
entendido éste como el valor razonable del activo menos los costes de venta o el valor en uso, el mayor de los dos.

A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para el que hay
flujos de efectivo identificables por separado (unidades generadoras de efectivo).

Los activos no financieros, distintos del fondo de comercio, que hubieran sufrido una pérdida por deterioro se
someten a revisiones a cada fecha de balance por si se hubieran producido reversiones de la pérdida.

33.4. Activos financieros
a) Préstamos y partidas a cobrar

Los préstamos y partidas a cobrar son activos financieros no derivados con cobros fijos o determinables que no
cotizan en un mercado activo. Se incluyen en activos corrientes, excepto para vencimientos superiores a 12 meses
desde la fecha del balance que se clasifican como activos no corrientes. Los préstamos y partidas a cobrar se
incluyen en “Créditos a empresas” y “"deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” en el balance.

Estos activos financieros se valoran inicialmente por su valor razonable, incluidos los costes de transaccion que les
sean directamente imputables, y posteriormente a coste amortizado reconociendo los intereses devengados en
funcion de su tipo de interés efectivo, entendiendo como el tipo de actualizacién que iguala el valor en libros del
instrumento con la totalidad de sus flujos de efectivo estimados hasta su vencimiento. No obstante lo anterior, los
créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afo se valoran, tanto en el momento de
reconocimiento inicial como posteriormente, por el valor nominal siempre que el efecto de no actualizar los flujos no
sea significativo.

La Sociedad valora al coste, incrementado por los resultados que deban atribuirse, los préstamos en que los
intereses tienen caracter contingente por estar condicionados al cumplimiento de un hito en la sociedad prestataria,
por ejemplo la obtencion de beneficios o bien porque se calculen exclusivamente por referencia a la evolucion de la
actividad de la misma. En estos casos, los costes de transaccién se imputan linealmente a lo largo de la vida del
préstamo.

Al menos al cierre del ejercicio, se efectdan las correcciones valorativas necesarias por deterioro de valor si existe
evidencia objetiva de que no se cobraran todos los importes que se adeudan.

El importe de la pérdida por deterioro de valor es la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor actual de
los flujos de efectivo futuros estimados, descontados al tipo de interés efectivo en el momento de reconocimiento
inicial. Las correcciones de valor, asi como en su caso su reversion, se reconocen en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

b) Activos financieros mantenidos para negociar

Tienen la consideracion de activos financieros mantenidos para negociar, todos aquellos que se adquieren con el
proposito de venderse en el corto plazo o forman parte de una cartera de instrumentos identificados y gestionados
conjuntamente para obtener ganancias a corto plazo, o son un instrumento financiero derivado, siempre que no sea
un contrato de garantia financiera ni haya sido designado como instrumento de cobertura.

Estos activos financieros se valoran, en el momento inicial y en valoraciones posteriores, por su valor razonable,
imputando los cambios que se produzcan en dicho valor en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio. Los
costes de transaccion directamente atribuibles a la adquisicién se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias
del gjercicio.

c) Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas

Se reconocen incialmente al coste, que equivale al valor razonable de la contraprestacion entregada, incluyendo en
las inversiones en asociadas y multigrupo los costes de transaccion incurridos y se valoran posteriormente al coste,
menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones por deterioro del valor. Las inversiones en empresas
del grupo adquiridas con anterioridad al 1 de enero de 2010, incluyen en el coste de adquisicién, los costes de
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transaccion incurridos. No obstante, cuando existe una inversién anterior a su calificacion como empresa del grupo,
multigrupo o asociada, se considera como coste de la inversion su valor contable antes de tener esa calificacion. Los
ajustes valorativos previos contabilizados directamente en el patrimonio neto se mantienen en éste hasta que se dan
de baja.

Si existe evidencia objetiva de que el valor en libros no es recuperable, se efectiian las oportunas correcciones
valorativas por la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste como el mayor importe
entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo derivados de la
inversion. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, en la estimacion del deterioro de estas inversiones se toma
en consideracién el patrimonio neto de la sociedad participada corregido por las plusvalias tacitas existentes en la
fecha de la valoracion. La correccién de valor y, en su caso, su reversion se registra en la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio en que se produce.

d) Activos financieros disponibles para la venta y otros no corrientes

En esta categoria se incluyen los valores representativos de deuda e instrumentos de patrimonio que no se
clasifican en ninguna de las categorias anteriores. Se incluyen en activos no corrientes a menos que la Direccion
pretenda enajenar la inversion en los 12 meses siguientes a la fecha del balance.

Se valoran por su valor razonable, registrando los cambios que se produzcan directamente en el patrimonio neto
hasta que el activo se enajene o deteriore, momento en que las pérdidas y ganancias acumuladas en el patrimonio
neto se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias, siempre que sea posible determinar el mencionado valor
razonable. En caso contrario, se registran por su coste menos pérdidas por deterioro del valor.

En el caso de los activos financieros disponibles para la venta, se efectlan correcciones valorativas si existe
evidencia objetiva de que su valor se ha deteriorado como resultado de una reduccién o retraso en los flujos de
efectivo estimados futuros en el caso de instrumentos de deuda adquiridos o por la falta de recuperabilidad del valor
en libros del activo en el caso de inversiones en instrumentos de patrimonio. La correccion valorativa es la diferencia
entre su coste o coste amortizado menos, en su caso, cualquier correccion valorativa previamente reconocida en la
cuenta de pérdidas y ganancias y el valor razonable en el momento en que se efectie la valoracién. En el caso de
los instrumentos de patrimonio que se valoran por su coste por no poder determinarse su valor razonable, la
correccion de valor se determina del mismo modo que para las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo,
multigrupo y asociadas.

Si existe evidencia objetiva de deterioro, la Sociedad reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias las pérdidas
acumuladas reconocidas previamente en el patrimonio neto por disminucion del valor razonable. Las pérdidas por
deterioro del valor reconocidas en la cuenta de pérdidas y ganancias por instrumentos de patrimonio no se revierten
a través de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los valores razonables de las inversiones que cotizan se basan en precios de compra corrientes. Si el mercado para
un activo financiero no es activo (y para los titulos que no cotizan), la Sociedad establece el valor razonable
empleando técnicas de valoracion que incluyen el uso de transacciones recientes entre partes interesadas y
debidamente informadas, referencias a otros instrumentos sustancialmente iguales, métodos de descuento de flujos
de efectivo futuros estimados y modelos de fijacion de precios de opciones haciendo un uso maximo de datos
observables del mercado y confiando lo menos posible en consideraciones subjetivas de la Sociedad.

e) Bajas de activos financieros

Los activos financieros se dan de baja contable cuando los derechos a recibir flujos de efectivo relacionados con los
mismos han vencido o se han transferido y la Sociedad ha traspasado sustancialmente los riesgos y beneficios
derivados de su titularidad.

La baja de un activo financiero en su totalidad implica el reconocimiento de resultados por la diferencia existente
entre su valor contable y la suma de la contraprestacion recibida, neta de gastos de la transaccion, incluyéndose los
activos obtenidos o pasivos asumidos y cualquier pérdida o ganancia diferida en ingresos y gastos reconocidos en
patrimonio neto.

f)  Principios de compensacién

Un activo financiero es objeto de compensacion so6lo cuando la Sociedad tiene el derecho exigible de compensar los
importes reconocidos y tiene la intencién de liquidar la cantidad neta o de realizar el activo simultaneamente.
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33.5. Derivados financieros

Los derivados financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones posteriores, por su valor
razonable. El método para reconocer las pérdidas o ganancias resultantes depende de si el derivado se ha
designado como instrumento de cobertura o no, y en su caso, del tipo de cobertura.

En el caso de derivados que no califican para contabilidad de cobertura, las pérdidas y ganancias en el valor
razonable de los mismos se reconocen inmediatamente en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Actualmente, la Sociedad no tiene contratados instrumentos financieros derivados que se califiquen como
contabilidad de cobertura.

33.6. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

El efectivo y otros activos liquidos equivalentes incluyen, la tesoreria depositada en la caja de la empresa, los
depositos bancarios a la vista y los instrumentos financieros que sean convertibles en efectivo y que en el momento
de su adquisicién, su vencimiento no fuera superior a tres meses, siempre que no exista riesgo significativo de
cambios de valor y formen parte de la politica de gestion normal de la tesoreria de la Sociedad.

33.7. Existencias

Las existencias se valoran a su coste o a su valor neto realizable, el menor de los dos. Cuando el valor neto
realizable de las existencias sea inferior a su coste, se efectian las oportunas correcciones valorativas,
reconociéndolas como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias. Si las circunstancias que causan la
correccion de valor dejan de existir, el importe de la correccién es objeto de reversién y se reconoce como ingreso
en la cuenta de pérdidas y ganancias. El coste se determina por el coste medio ponderado.

33.8. Activos no corrientes mantenidos para la venta

Los activos no corrientes se clasifican como mantenidos para la venta cuando se considera que su valor contable se
va a recuperar a través de una operacién de venta en vez de a través de su uso continuado. Esta condicion se
considera cumplida tnicamente cuando la venta es altamente probable, y esta disponible para su venta inmediata en
su condicion actual y previsiblemente se completara en el plazo de un afio desde la fecha de clasificacion. Estos
activos se presentan valorados al menor importe entre su valor contable y el valor razonable minorado por los costes
necesarios para su enajenacion y no estan sujetos a amortizacion.

33.9. Patrimonio neto
El capital social esta representado por acciones ordinarias.

Los costes de emisién de nuevas acciones u opciones se presentan directamente contra el patrimonio neto, como
menores reservas.

En el caso de adquisicién de acciones propias de la Sociedad, la contraprestacion pagada, incluido cualquier coste
incremental directamente atribuible, se deduce del patrimonio neto hasta su cancelacion, emisién de nuevo o
enajenacion. Cuando estas acciones se venden o se vuelven a emitir posteriormente, cualquier importe recibido,
neto de cualquier coste incremental de la transaccion directamente atribuible, se incluye en el patrimonio neto.

33.10. Pasivos financieros

a) Debitos y partidas a pagar

Esta categoria incluye débitos por operaciones comerciales y débitos por operaciones no comerciales. Estos
recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes, a menos que la Sociedad tenga un derecho incondicional a

diferir su liquidacion durante al menos 12 meses después de la fecha del balance.

Estas deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable ajustado por los costes de transaccion directamente
imputables, registrandose posteriormente por su coste amortizado segin el método del tipo de interés efectivo.

Dicho interés efectivo es el tipo de actualizacién que iguala el valor en libros del instrumento con la corriente
esperada de pagos futuros previstos hasta el vencimiento del pasivo.

No obstante lo anterior, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no

tienen un tipo de interés contractual se valoran, tanto en el momento inicial como posteriormente, por su valor
nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

85



PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Memoria de las Cuentas Anuales
31 de diciembre de 2012

En el caso de producirse renegociacion de deudas existentes, se considera que no existen modificaciones
sustanciales del pasivo financiero cuando el prestamista del nuevo préstamo es el mismo que el que otorgé el
préstamo inicial y el valor actual de los flujos de efectivo, incluyendo las comisiones netas, no difiere en mas de un
10% del valor actual de los flujos de efectivo pendientes de pagar del pasivo original calculado bajo ese mismo
método.

b) Pasivos financieros mantenidos para negociar

Tienen la consideracion de pasivos financieros mantenidos para negociar todos aquellos pasivos que se emiten con
el proposito de readquirirse en el corto plazo, o forman parte de una cartera de instrumentos financieros identificados
y gestionados conjuntamente para obtener ganancias en el corto plazo, o son un instrumento financiero derivado,
siempre que no sea un contrato de garantia financiera ni haya sido designado como instrumento de cobertura.

Estos pasivos financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones posteriores, por su valor
razonable, imputando los cambios que se produzcan en dicho valor en la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio. Los costes de transaccion directamente imputables a la emisién se reconocen en la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio en que surgen.

c) Bajas de pasivos financieros

La Sociedad da de baja un pasivo financiero o una parte del mismo cuando ha cumplido con la obligacién contenida
en el pasivo o bien esta legalmente dispensada la responsabilidad principal contenida en el pasivo ya sea en virtud
de un proceso judicial o por el acreedor.

d) Principios de compensacion

Un pasivo financiero es objeto de compensacion s6lo cuando la Sociedad tiene el derecho exigible de compensar los
importes reconocidos y tiene la intencién de liquidar la cantidad neta o de cancelar el pasivo simultaneamente.

33.11. Impuestos corrientes y diferidos

El gasto/ (ingreso) por impuesto sobre beneficios es el importe que, por este concepto, se devenga en el ejercicio y
que comprende tanto el gasto/ (ingreso) por impuesto corriente como por impuesto diferido.

Tanto el gasto/ (ingreso) por impuesto corriente como diferido se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias. No
obstante, se reconoce en el patrimonio neto el efecto impositivo relacionado con partidas que se registran
directamente en el patrimonio neto.

Los activos y pasivos por impuesto corriente se valoraran por las cantidades que se espera pagar o recuperar de las
autoridades fiscales, de acuerdo con la normativa vigente o aprobada y pendiente de publicacion en la fecha de
cierre del gjercicio.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método del pasivo, sobre las diferencias temporarias que
surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores en libros. Sin embargo, si los impuestos
diferidos surgen del reconocimiento inicial de un activo o un pasivo en una transaccion distinta de una combinacién
de negocios que en el momento de la transaccion no afecta ni al resultado contable ni a la base imponible del
impuesto no se reconocen. El impuesto diferido se determina aplicando la normativa y los tipos impositivos
aprobados o a punto de aprobarse en la fecha del balance y que se espera aplicar cuando el correspondiente activo
por impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que resulte probable que se vaya a disponer de
ganancias fiscales futuras con las que poder compensar las diferencias temporarias.

33.12. Prestaciones a los empleados
a) Compensaciones basadas en acciones — Plan 2011

Con fecha 27 de junio de 2008, la Junta General de Accionistas aprobé el Plan 2011 de incentivos a largo plazo para
administradores ejecutivos y directivos de la Sociedad. El Plan 2011 esta ligado, con caracter general, a la creacién
de valor durante el periodo 2008-2011 y contempla la entrega de incentivos en acciones de la Sociedad a
administradores ejecutivos y en acciones y metalico a directivos de la Sociedad. El nimero maximo de acciones
destinado al Plan 2011 asciende a la cantidad de 3.750.000, representativas del 0,668% del capital social actual de
la Sociedad.
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El Plan 2011 es un bonus plurianual pagadero 50% en metalico y 50% en acciones de la Sociedad. Las acciones se
han determinado al inicio del Plan a un precio de referencia igual a 2,814 euros/accion. La percepcion del incentivo
esta condicionada a diversos requisitos de desempefio y permanencia.

El Plan 2011 tiene una duracién de cuatro afios, basada en permanencia y cumplimiento de objetivos, y una
recompensa adicional por permanencia que se verifica en los dos afios posteriores. El periodo de medicién del plan
abarca desde el 1 de enero de 2008 hasta el 31 de diciembre de 2011, y el periodo de permanencia abarca desde el
1 de enero de 2008 hasta el 1 de enero de 2014. Las fechas de medicion del Plan 2011 son las siguientes:

e Fecha de medicion preliminar: 1 de mayo de 2010
o  Fecha de medicién final: 1 de mayo de 2012
¢ Fecha de compensacion por permanencia: 1 de enero de 2014

El tratamiento contable que se le aplicara sera mixto, por un lado la liquidacion en efectivo, y por otro una liquidacién
mediante entrega de acciones.

El valor razonable de los servicios de los empleados recibidos a cambio de la concesion de las acciones se
reconoce como un gasto sobre la base de devengo durante el periodo de permanencia al que se refiere el Plan con
el correspondiente incremento en el patrimonio neto. El importe total reconocido como gasto durante el periodo de
devengo se determina en base a las acciones concedidas valoradas al precio de referencia establecido en el Plan.
La estimaciéon del compromiso total adquirido se ha realizado bajo la hipotesis de cumplimiento del requisito de
permanencia (Nota 16).

En relacién a los incentivos en metdlico, el pasivo por el compromiso total adquirido se reconoce como un gasto en
la cuenta de resultados con abono a provisiones a largo plazo o a pasivos corrientes sobre la base de devengo
durante el periodo de medicion del Plan.

b) Compensaciones basadas en acciones — Plan 2014

Con fecha 29 de mayo de 2012, la Junta General de Accionistas aprob6 el Plan 2014 de incentivos a largo plazo
para administradores ejecutivos y directivos de la Sociedad. El Plan 2014 esta ligado, con caracter general, a la
creacion de valor durante el periodo 2012-2014 y contempla la entrega de incentivos en acciones de la Sociedad a
administradores ejecutivos y en acciones y metalico a directivos de la Sociedad. El nimero maximo de acciones
destinado al Plan 2014 asciende a la cantidad de 4.120.000, representativas del 0,608% del capital social actual de
la Sociedad.

E! Plan 2014 es un bonus plurianual pagadero 50% en metalico y 50% en acciones de la Sociedad. Las acciones se
han determinado al inicio del Plan a un precio de referencia igual a 3,31 euros/accion. La percepcion del incentivo
esta condicionada a diversos requisitos de desempefio y permanencia.

El Plan 2014 tiene una duraciéon de tres afos, basada en permanencia y cumplimiento de objetivos, y una
recompensa adicional por permanencia que se verifica en los dos afos posteriores. El periodo de medicién del plan
abarca desde el 1 de enero de 2012 hasta el 31 de diciembre de 2014, y el periodo de permanencia abarca desde el
1 de enero de 2012 hasta el 1 de enero de 2016. Las fechas de medicién del Plan 2014 son las siguientes:

o Fecha de medicién final: 31 de diciembre de 2014
e Fecha de compensacioén por permanencia: afio 2017

E! tratamiento contable que se le aplicara sera mixto, por un lado la liquidacion en efectivo, y por otro una liquidacion
mediante entrega de acciones.

El valor razonable de los servicios de los empleados recibidos a cambio de la concesion de las acciones se
reconoce como un gasto sobre la base de devengo durante el periodo de permanencia al que se refiere el Plan con
el correspondiente incremento en el patrimonio neto. El importe total reconocido como gasto durante el periodo de
devengo se determina en base a las acciones concedidas valoradas al precio de referencia establecido en el Plan.
La estimacion del compromiso total adquirido se ha realizado bajo la hipotesis de cumplimiento del requisito de
permanencia (Nota 16).

En relacién a los incentivos en metalico, el pasivo por el compromiso total adquirido se reconoce como un gasto en
la cuenta de resultados con abono a provisiones a largo plazo o a pasivos corrientes sobre la base de devengo
durante el periodo de medicion del Plan.
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c) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decisién de la Sociedad de
rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilacion o cuando el empleado acepta renunciar
voluntariamente a cambio de esas prestaciones. La Sociedad reconoce estas prestaciones cuando se ha
comprometido de forma demostrable a cesar en su empleo a los trabajadores de acuerdo con un plan formal
detallado sin posibilidad de retirada o a proporcionar indemnizaciones por cese como consecuencia de una oferta
para animar a una renuncia voluntaria.

d) Planes de participacion en beneficios y bonus

La Sociedad reconoce un pasivo y un gasto para bonus en base a una formula que tiene en cuenta el EBITDA
(beneficio antes de intereses, impuestos, depreciaciones y amortizaciones) cuando esta contractualmente obligada o
cuando la practica en el pasado ha creado una obligacion implicita.

e) Remuneracion a directivos

Adicionalmente a los planes de participacion en beneficios, existen planes de incentivos para la alta direccion ligados
a la obtencién de ciertos objetivos prefijados por los Comités de remuneraciones correspondientes. Al cierre del
ejercicio estos planes se encuentran provisionados en funcién de la consecucion del objetivo basado en la mejor
estimacion posible de la Direccion de la Sociedad.

33.13. Provisiones y pasivos contingentes

Las provisiones para eventuales costes de reestructuracion y/o litigios se reconocen cuando la Sociedad tiene una
obligacién presente, ya sea legal o implicita, como resultado de sucesos pasados, es probable que vaya a ser
necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacién y el importe se puede estimar de forma fiable.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que sean necesarios para liquidar
la obligacién usando un tipo antes de impuestos que refleje las evaluaciones del mercado actual del valor temporal
del dinero y los riesgos especificos de la obligacion. De corresponder, los ajustes en la provisién con motivo de su
actualizacion se reconocen como un gasto financiero conforme se van devengando.

Las provisiones con vencimiento inferior o igual a un afio, con un efecto financiero no significativo no se descuentan.

Cuando se espera que parte del desembolso necesario para liquidar la provision sea reembolsado por un tercero, el
reembolso se reconoce como un activo independiente, siempre que sea practicamente segura su recepcion.

Por su parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones surgidas como consecuencia de
sucesos pasados, cuya materializacion estd condicionada a que ocurra o0 no uno o mas eventos futuros
independientes de la voluntad de la Sociedad. Dichos pasivos contingentes no son objeto de registro contable
presentandose detalle de los mismos en la memoria (Nota 23).

33.14. Combinaciones de negocio

La Sociedad aplicé la Disposicién Transitoria Tercera del Real Decreto 1514/2007 por lo que sdlo las combinaciones
de negocios efectuadas a partir del 1 de enero de 2008, fecha de transicién al Plan General de Contabilidad, han
sido registradas mediante el método de adquisicion. Las combinaciones de negocios efectuadas con anterioridad a
dicha fecha se registraron de acuerdo con los principios y normas contables vigentes anteriormente, una vez
consideradas las correcciones y ajustes necesarios en la fecha de transicion.

Las combinaciones de negocios realizadas a partir del 1 de enero de 2010, se reconocen aplicando el método de
adquisicién establecido en la Norma de Registro y Valoracion 192 del Plan General de Contabilidad modificada por el
articulo 4 del Real Decreto 1159/2010, por el que se aprueban las normas para la formulacion de las cuentas
anuales consolidadas y se modifica el Plan General de Contabilidad.

En las combinaciones de negocios, excepto las operaciones de fusion, escision y aportacion no dineraria de un
negocio entre empresas del Grupo, la Sociedad aplica el método de adquisicién.

Las operaciones de fusi6n, escision y aportacion no dineraria de un negocio entre empresas del Grupo se registra
conforme con lo establecido para las transacciones entre partes vinculadas (Nota 33.19).
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En el caso de combinaciones de negocios originadas como consecuencia de la adquisicion de acciones o
participaciones en el capital de una empresa, la Sociedad reconoce la inversién conforme con lo establecido para las
inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas (Nota 33.4).

La fecha de adquisicion es aquella en la que la Sociedad obtiene el control del negocio adquirido.

En el ejercicio 2012, ha tenido lugar la operacién de segregacion de la rama de tenencia y gestion de activos
inmobiliarios por parte de Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A. (como sociedad segregada) a favor de Prosegur
Gestion de Activos, S.L. (como sociedad beneficiaria). (Nota 5).

La Sociedad ha considerado los elementos constitutivos de la rama segregada, incluidos los importes diferidos en
ingresos y gastos reconocidos los valores consolidados incluidos en la cuentas anuales consolidadas formuladas
aplicando las Normas Internacionales de Contabilidad adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), siempre y cuando
la informacion consolidada no difiera de la que se hubiera obtenido aplicando las Normas para la Formulacion de las
Cuentas Anuales Consolidadas aprobadas por el Real Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre.

Se ha considerado como fecha de efectos contables de la transaccion, el inicio del ejercicio, 1 de enero de 2012.
33.15. Negocios conjuntos
a) Explotaciones y activos controlados conjuntamente

La Sociedad reconoce la parte proporcional que le corresponde de los activos controlados conjuntamente y de los
pasivos incurridos conjuntamente en funcién del porcentaje de participacion, asi como los activos afectos a la
explotacion conjunta que estan bajo control y los pasivos incurridos como consecuencia del negocio conjunto.

Asimismo, en la cuenta de pérdidas y ganancias se reconoce la parte que corresponde de los ingresos generados y
de los gastos incurridos por el negocio conjunto. Adicionalmente se registran los gastos incurridos en relacion con la
participacion en el negocio conjunto.

Los resultados no realizados que surjan de transacciones reciprocas se eliminan en proporcion a la participacion, asi
como los importes de activos, pasivos, ingresos, gastos y flujos de efectivo reciprocos.

b) Empresas controladas de forma conjunta

La participacién en una empresa controlada de forma conjunta se registra conforme con lo dispuesto para las
inversiones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas (Nota 33.4).

33.16. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se registran por el valor razonable de la contraprestacién a recibir y representan los importes a cobrar
por los bienes entregados y los servicios prestados en el curso ordinario de las actividades de la Sociedad, menos
devoluciones, rebajas, descuentos y el impuesto sobre el valor afadido.

La Sociedad reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con fiabilidad, es probable
que los beneficios econdmicos futuros vayan a fluir a la Sociedad y se cumplen las condiciones especificas para
cada una de las actividades tal y como se detalla a continuacion. La Sociedad basa sus estimaciones en resultados
histéricos, teniendo en cuenta el tipo de cliente, el tipo de transaccién y los términos concretos de cada acuerdo.

a) Prestacion de servicios

La Sociedad presta servicios de seguridad de vigilancia, logistica de valores y gestion de efectivo y tecnologia por el
Grupo Prosegur. Estos servicios se suministran sobre un contrato a precio fijo, generalmente por periodos de un
aio, renovable.

Los ingresos derivados de contratos a precio fijo, que segun lo indicado corresponden habitualmente a la prestacion
de servicios, se reconocen en el ejercicio en el que se prestan los servicios, sin incluir los impuestos que gravan
estas operaciones, deduciéndose como menor importe de la operacion los descuentos incluidos en factura.

Si surgieran circunstancias que modificaran las estimaciones iniciales de ingresos ordinarios, o costes, se procede a
revisar dichas estimaciones. Las revisiones podrian dar lugar a aumentos o disminuciones en los ingresos y costes
estimados y se reflejan en la cuenta de resultados en el periodo en el que las circunstancias que han motivado
dichas revisiones son conocidas por la Direccion.

La facturacion por la cuota inicial de alta de la instalacién del sistema de seguridad, se periodifica en 8 afios, que es
el periodo estimado por la Sociedad de vida atil de estos equipos.

89



PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Memoria de las Cuentas Anuales
31 de diciembre de 2012

b) Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo. Cuando una cuenta a cobrar
sufre pérdida por deterioro del valor, la Sociedad reduce el valor contable a su importe recuperable, descontando los
flujos futuros de efectivo estimados al tipo de interés efectivo original del instrumento, y continGia llevando el
descuento como menos ingreso por intereses. Los ingresos por intereses de préstamos que hayan sufrido pérdidas
por deterioro del valor se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo.

c) Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando se establece
el derecho a recibir el cobro.

33.17. Arrendamientos
a) Cuando la Sociedad es el arrendatario - Arrendamiento operativo

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos, y beneficios derivados
de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en concepto de arrendamiento operativo
(netos de cualquier incentivo recibido del arrendador) se cargan en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio
en el que se devengan sobre una base lineal durante el periodo de arrendamiento.

33.18. Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se convierten en moneda funcional utilizando los tipos de cambio vigentes
en la fecha de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resulten de la liquidacién de
estas transacciones y de la conversién a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios
denominados en moneda extranjera se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

33.19. Transacciones entre partes vinculadas.

Las transacciones entre empresas del grupo, salvo aquellas relacionadas con fusiones, escisiones y aportaciones no
dinerarias de negocios, se reconocen en el momento inicial por el valor razonable de la contraprestacion entregada o
recibida. En su caso, si el precio acordado difiere de su valor razonable, la diferencia se registra atendiendo a la
realidad economica de la operacion. La valoracion posterior se realiza conforme con lo previsto en las
correspondientes normas.

33.20. Subvenciones.

Las subvenciones se contabilizan como ingresos y gastos reconocidos en patrimonio neto cuando se obtiene, en su
caso, la concesion oficial de las mismas, se han cumplido las condiciones para su concesién y no existen dudas
razonables sobre la recepcion de las mismas.

Las subvenciones de caracter monetario se valoran por el valor razonable del importe concedido y las de caracter no
monetario por el valor razonable del activo recibido.

Las subvenciones que se conceden para financiar gastos especificos se imputan a ingresos en el ejercicio que se
devengan los gastos financiados.

34.Gestion del riesgo financiero
34.1. Factores de riesgo financiero

Las actividades de la Sociedad estéan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo
riesgo de tipo de cambio, riesgo de tipo de interés y riesgo de precios), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El
programa de gestién del riesgo de la Sociedad se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y trata de
minimizar los efectos potenciales adversos sobre el negocio de esta.

La Sociedad emplea coberturas financieras para cubrir ciertos riesgos. La gestion de estos riesgos esta controlada

por el Departamento de Tesoreria de la Sociedad que es quien identifica, propone y ejecuta las instrucciones de
cobertura aprobadas por la Comision Ejecutiva de la Sociedad.
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(i) Riesgo de tipo de cambio

La Sociedad opera principalmente en el Ambito nacional y desde el ejercicio 2011 en los mercados de Grecia y
Polonia e Italia en 2012 (Nota 1), asimismo el Grupo Prosegur, del que es sociedad dominante, opera en el ambito
internacional. Por este motivo la Sociedad esta expuesta a riesgo de tipo de cambio por operaciones en divisa con
sus filiales extranjeras y también por activos y pasivos contratados en moneda extranjera con terceros,
principalmente el real brasilefio y en menor medida el peso argentino. El riesgo de tipo de cambio surge de activos y
pasivos reconocidos en moneda extranjera.

La Direccién ha establecido una politica de gestiéon del riesgo de tipo de cambio de moneda extranjera frente a la
moneda funcional para minimizar el riesgo de tipo de cambio al que queda expuesta la Sociedad. El riesgo de tipo
de cambio surge cuando las transacciones futuras o los activos o pasivos reconocidos estan denominados en una
moneda que no es la moneda funcional de la sociedad dominante.

Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge de transacciones comerciales, activos y pasivos reconocidos, y
cuando sea necesario en funcion de la politica de la Sociedad y las expectativas de mercado, la Sociedad usa
contratos a plazo, acordados por el Departamento de Tesoreria, quien los contrata en el mercado correspondiente.
El Departamento de Tesoreria es el responsable de gestionar la posicién neta en moneda extranjera usando
contratos externos a plazo de moneda extranjera o locales, en funcién de la competitividad e idoneidad de los
mismos.

Durante el ejercicio 2012, la Sociedad ha contratado instrumentos financieros en relacién al riesgo de tipo de cambio
sobre activos, pasivos o transacciones futuras, que se detallan en la Nota 11.

Considerando que la Sociedad, como sociedad dominante del Grupo Prosegur, ha definido una estrategia de largo
plazo o cuasi permanente en los mercados exteriores en los que esta presente, no se adoptan politicas de gestion
de riesgo de cambio estrictamente ligadas al patrimonio neto invertido en el pafs que corresponda.

El valor de los activos y pasivos financieros asignables a [a Sociedad a 31 de diciembre denominados por tipo de
divisa se desglosa en la siguiente tabla:

Miles de euros

2012 2011
Activos Pasivos Activos Pasivos
Euros 349.325 804.517 299.449 691.756
Délares USD 34 246 622 -
Pesos mexicanos 296 3.414 415 -
Pesos argentinos - 1.021 - 3.020
Délar singapur - 2.413 - 2.323
P. Colombianos - 5.953 - 20.580
Real Brasileiio - 2.318 - 26.264
Soles Peruanos - 1.215 - 2.348
Total 349.655 821.097 300.486 746.291

(i) Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo y del valor razonable

La Sociedad no posee activos remunerados significativos a tipo de interés variable, por tanto en general los ingresos
y los flujos de efectivo de las actividades de explotacion son bastante independientes respecto de las variaciones de
los tipos de interés del mercado.

El riesgo de tipo de interés de la Sociedad surge principalmente de los recursos ajenos a largo plazo. Los recursos
ajenos emitidos a tipos variables exponen a la Sociedad a riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo. Los
recursos ajenos a tipo de interés fijo exponen a la Sociedad a riesgos de tipo de interés sobre el valor razonable.
Durante 2012 y 2011, los recursos ajenos de la Sociedad a tipo de interés variable estaban basicamente
denominados en euros.

La Sociedad analiza su exposicion al riesgo de tipo de interés de forma dinamica. Se realiza una simulacion de
varios escenarios teniendo en cuenta la refinanciacion, renovacién de las posiciones actuales, financiacién
alternativa y cobertura. En funcién de estos escenarios, la Sociedad calcula el efecto sobre el resultado de una
variacion determinada del tipo de interés. Los escenarios Unicamente se llevan a cabo para los pasivos que
representan las posiciones mas relevantes que soportan un interés variable.
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En base a los distintos escenarios, la Sociedad gestiona el riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo
mediante permutas de tipo de interés. Durante el ejercicio 2012, la Sociedad ha contratado nuevas coberturas de
tipo de cambio (Nota 11).

A continuacion se presenta un detalle de las deudas por préstamos y créditos bancarios, indicando el porcentaje de
dicha deuda que se considera cubierta, bien por un tipo fijo o derivados:
Miles de euros

2012
Total deuda Sedda Seuda
cubierta expuesta
No corriente (Nota 19) 448.308 - 448.308
Corriente (Nota 19) 117.609 100.000 17.609
Total deuda 565.917 100.000 465.917
Miles de euros
2011
Total deuda Def’ - Seuda
cubierta expuesta
No corriente (Nota 19) 416.189 - 416.189
Corriente (Nota 19) 83.154 100.000 (16.846)
Total deuda 499.343 100.000 399.343

(i) Riesqo de crédito

La Sociedad no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito. Es un sector donde los impagados
practicamente no existen o representan un porcentaje no significativo. Si a los clientes se les ha calificado de forma
independiente, entonces se utilizan dichas calificaciones. En caso contrario, si no hay una calificacién independiente,
el control de crédito evalla la calidad crediticia del cliente, teniendo en cuenta su posicién financiera, la experiencia
pasada y otros factores. Los limites individuales de crédito se establecen en funcién de las calificaciones internas y
externas de acuerdo con los limites fijados por la Direccién Financiera. Regularmente se hace un seguimiento de la
utilizacion de los limites de crédito.

El Departamento de Cobros de la Sociedad gestiona un volumen aproximado de 21.357 clientes (2011: 22.298
clientes) con una facturacién media por cliente de 3,4 miles de euros al mes (2011: 3,2 miles de euros). El
instrumento de pago mas utilizado por los clientes es la transferencia (85%) frente a un 15% en efectos (cheques,
pagarés, etc.) (2011: transferencia (85%) frente a un 15% en efectos).

La tabla que se muestra a continuacion informa de la facturacion de los 7 principales clientes durante los ejercicios
2012y 2011;

% de % de
Contraparte Facturacion Facturacion

2012 2011
Cliente 1 1,89% 2,45%
Cliente 2 1,66% 2,44%
Cliente 3 1,46% 2.31%
Cliente 4 1,45% 1,81%
Cliente 5 1,41% 1,71%
Cliente 6 1,19% 1,60%
Cliente 7 1.18% 1,55%

Adicionalmente, y tal y como se explica en la Nota14, la Sociedad ha firmado 2012 un programa de titulizacién de
parte de la cartera de clientes, que supone la venta de las facturas sin recurso, por lo que se traspasa en la venta el
riesgo de crédito. A fecha 31 de diciembre de 2012, el importe de la deuda titulizada asciende a 33.320 miles de
euros.

(iv) Riesgo de liquidez

Una gestion prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de efectivo y valores negociables suficientes, la
disponibilidad de financiacion mediante un importe suficiente de facilidades de crédito comprometidas y tener
capacidad para liquidar posiciones de mercado. Dado el caracter dinamico de los negocios subyacentes, el
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31 de diciembre de 2012

Departamento de Tesoreria de la Sociedad tiene como objetivo mantener la flexibilidad en la financiacién mediante
la disponibilidad de lineas de crédito comprometidas.

La Direccion realiza un seguimiento de las previsiones de la reserva de liquidez de la Sociedad, que comprende las
disponibilidades de crédito (Nota 19) y el efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 15), en funcién de los flujos de
efectivo esperados.

Tal y como se menciona en la Nota 32.a, al 31 de diciembre de 2012 [a Sociedad presenta un fondo de maniobra
negativo que asciende a 63.667 miles de euros (2011: 45.553 miles de euros). No obstante lo anterior, y
considerando que la Sociedad es sociedad dominante del Grupo Prosegur que presenta un fondo de maniobra
positivo de 232.769 la posicion de liquidez de la Sociedad, para el ejercicio 2012 se basa en los siguientes puntos:

e La Sociedad a 31 de diciembre de 2012 dispone de una tesoreria y equivalentes por importe de 3.463 miles
de euros y el Grupo Prosegur, del que es sociedad dominante, segun surge de las cuentas anuales
consolidadas dispone de efectivo y equivalentes de efectivo por importe de 163.601 miles de euros.

e Al cierre del ejercicio 2012 se disponen de lineas de crédito no dispuestas por importe de 48.291 miles de
euros a nivel individual (Nota 19) y 241.525 miles de euros a nivel de Grupo.

e El flujo de caja generado por las actividades de explotacién en 2012 ascendié a 21.608 miles de euros a
nivel individual y 135.8766 miles de euros a nivel de Grupo. Ello muestra la fuerte capacidad que tiene la
Sociedad y el Grupo en su conjunto para generar un flujo de operaciones significativo y de caracter
recurrente.

La tabla que se muestra a continuacion presenta un analisis de los pasivos financieros de la Sociedad que se
liquidaran por el neto agrupados por vencimientos de acuerdo con los plazos pendientes a la fecha de balance hasta
la fecha de vencimiento estipulada en el contrato. Los importes que se muestran en la tabla corresponden a los
flujos de efectivo estipulados en el contrato.

Miles de euros

Menos de 1 Entre 1y 2 Entre2y 5 Mas de 5

_ _ . Total
ano anos afos afnos
31 de diciembre de 2012 117.609 50.270 397.662 376 565.917
31 de diciembre de 2011 83.154 73.129 343.060 - 499.343

Finalmente cabe sefialar que se realizan previsiones de manera sistematica sobre la generacion y necesidades de
caja previstas que permiten determinar y seguir de forma continuada la posicién de liquidez de la Sociedad.

(v) Riesgo de volatilidad de precios

Al ser la Sociedad una empresa de servicios extensiva en capital humano, no existen riesgos significativos de
volatilidad de precios.

34.2. Estimacion del valor razonable

El valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados activos (tales como los
derivados con cotizacion oficial y las inversiones adquiridas para su negociacion) se basa en los precios de mercado
al cierre del ejercicio. El precio de mercado usado por la Sociedad para los activos financieros es el precio corriente
comprador, el precio de mercado apropiado para los pasivos financieros es el precio corriente vendedor.

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se determina usando
técnicas de valoraciéon. La Sociedad usa una variedad de métodos y realiza hipdtesis que se basan en las
condiciones del mercado existentes en cada una de las fecha del balance. Los precios del mercado para
instrumentos similares se utilizan para la deuda a largo plazo. Para determinar el valor razonable de los restantes
instrumentos financieros se utilizan otras técnicas, como flujos de efectivo descontados estimados. El valor
razonable de las permutas de tipo de interés se calcula como el valor actual de los flujos futuros de efectivo
estimados. El valor razonable de los contratos de tipo de cambio a plazo se determina usando los tipos de cambio a
plazo en el mercado en la fecha del balance.

El valor nominal menos los ajustes de crédito estimados de las cuentas a cobrar y a pagar se asume que se
aproximan a sus valores razonables. El valor razonable de los pasivos financieros a efectos de la presentacion de
informacion financiera se estima descontando los flujos contractuales futuros de efectivo al tipo de interés corriente
del mercado que esta disponible para la Sociedad para instrumentos financieros similares.
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VIl. INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2012

El presente ejercicio se ha cerrado con un importe neto de la cifra de negocios de 861.616 miles de euros, que
supone un decremento del 1,02 % sobre el ejercicio anterior.

Este decremento se debe principalmente a las dificultades econémicas que atraviesa el pais y que han afectado al
sector econdmico en el que se encuentra la Sociedad.

Para el ejercicio 2012, se mantiene la actual politica de consolidacion de la actividad, dentro del Grupo Prosegur.
1. Hechos relevantes
Los datos acumulados del ejercicio 2012 incorporan los siguientes hechos significativos:

Con fecha 11 de enero de 2012, la Sociedad constituyo la sociedad norteamericana Prointrans, LLC, por un importe
de 146 miles de euros (200 miles de délares USA) de los cuales se desembolsaron 50 miles de euros (60 miles
délares USA).

Con fecha 16 de febrero de 2012, la Sociedad constituy6 la sociedad mexicana Grupo Tratamiento y Gestion de
Valores SAPI de CV, para promover, organizar y administrar sociedades, participando en el 98% desembolsando un
importe de 3 miles de euros. Con fecha 17 de julio de 2012 Ja sociedad acudi6 a la ampliacién de capital por importe
de 385 miles de euros, pasando a tener el 80% de participacion.

Con fecha 2 de abril de 2012, la Sociedad constituy6 la sociedad peruana Prosegur Servicios Administrativos, S.A.,
participando en el 99% desembolsando un importe de 1 miles de euros, con el objeto de prestar servicios de
contabilidad, tesoreria y soporte tecnoldgico, informatico y logistico.

Con fecha 16 de abril de 2012 la Sociedad acudi6 a la ampliacién de capital de la compafiia luxemburguesa Luxpai
Holdo SARL, empresa de tenencia de valores, por importe de 21.488 miles de euros, mediante la capitalizaciéon de
préstamos (15.921 miles de euros) y el aporte del 100% de sus participaciones en Prosec Services Pte.Ltda y Pitco
Asia Pacific Limited (5.566 miles de euros y 1 miles de euros respectivamente). El 2 de agosto de 2012 se capitalizé
un préstamo por importe de 8.000 miles de euros. Asi mismo, con fecha 28 de diciembre de 2012 se acudi6 a la
ampliacion de capital por 1.989 miles de euros, mediante la capitalizacion de préstamos.

Con fecha 26 de julio de 2012, la Sociedad adquirié el 5% restante (95% se adquirié en 2011) de las participaciones
sociales de la compafiia Seguridad Vigilada, S.A., cuyo objeto es la prestacién de servicios de seguridad y vigilancia,
por importe de 195 miles de euros, los cuales se abonaron a la firma del contrato.

Con fecha 26 de julio de 2012, la Sociedad adquirié el 5% restante (95% se adquiri6 en 2011) de las participaciones
sociales de la compafiia S.T.M.E.C., S.L. cuya actividad es la prestacion de servicios de mantenimiento y reparacién
de cajeros automaticos, por importe de 2 miles de euros, los cuales se abonaron a la firma del contrato.

Con fecha 26 de julio de 2012, la Sociedad adquiri6 el 5% restante (95% se adquirié en 2011) de las participaciones
sociales de la compafiia Salces Servicios Auxiliares, S.L., cuya actividad es la de prestacién de servicios auxiliares y
complementarios, por importe de 2 miles de euros, los cuales se abonaron a la firma del contrato.

Con fecha 1 de agosto de 2012, la Sociedad segregé su rama de actividad de tenencia y gestion de activos
inmobiliarios a su participada (100%), Prosegur Gestion de Activos S.L.. El valor de los activos y pasivos aportados
asciende a 59.805 miles de euros (29.953 miles de euros ampliacién de capital y 29.953 miles de euros prima de
emision).

Con fecha 25 de septiembre de 2012, la Sociedad acudié a la ampliacion de capital de la sociedad holandesa Malcoff
Holdings B.V. (participa al 100%), el importe de la ampliacién ascendi6 a 20 miles de euros.

Con fecha 27 diciembre de 2012 la Sociedad acudié a la ampliacién de capital de la sociedad francesa Euroval,
S.A.S. mediante un aporte de 33 miles de euros, llegando asi al 5% de participacion, (antes el 4.5%). El objeto social
de la compaiiia consiste en el transporte de fondos y de valores, contaje de fondos, mantenimiento y
aprovisionamiento de cajeros, vigilancia de fondos, valores y objetos preciosos.

Con fecha 28 de diciembre de 2012 la Sociedad acudié a la ampliacién de capital de la sociedad argentina Tellex,
S.A. (95% participacion), el importe de la ampliacién ascendié a 1.470 miles de euros (9.500 miles de pesos).

94

¥



PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A.

Con fecha 31 de diciembre de 2012 la Sociedad acudi6 a la ampliacién de capital de la sociedad francesa Prosegur
France, S.A., participada al 100%, mediante la capitalizacién de préstamos por importe de 1.500 miles de euros.

Con fecha 31 de diciembre de 2012 la Sociedad acudi6 a la ampliacion de capital de la sociedad francesa Prosegur
Participations, S.A.S. (Sazias, S.A.), participada al 100%, mediante la capitalizacién de préstamos por importe de 595
miles de euros.

Durante el ejercicio se ha continuado en el Plan de mejora de las técnicas presupuestarias por el negocio, e
igualmente se han mejorado las técnicas para determinar los principales indicadores de gestion de dicho negocio.

Todo ello ha contribuido a que durante el ejercicio se hayan mantenido las siguientes politicas:

a) Establecer objetivos de mejora continua.

b) Plantear estrategias y opciones alternativas.

c) Implementar en tiempo y forma las estrategias adoptadas mediante la planificacién estratégica, velando en todo
momento por que el sistema de informacién detectase en tiempo real las desviaciones que pudieran existir para
introducir las medidas correctoras.

d) Desarrollar ventajas competitivas respecto al resto del mercado.

La Direccién de la Sociedad dispuso a lo largo del ejercicio informacion puntual y adecuada de los clientes, del
mercado y del entorno legal, econémico y tecnolégico que le permitié ajustar permanentemente la gestion.

A continuacion se detallan las variables mas significativas de la gestién y su evolucién durante el ejercicio, como son
la gestién comercial y otras actividades, el personal, las inversiones y la gestion financiera.

2.Informacion comercial y otras actividades.

La comercializacién de los servicios se realiza a través de las delegaciones y por personal comercial propio con
dedicacion exclusiva, que aplican en todo caso criterios selectivos para minimizar el riesgo de morosidad y eventual
impago. Para ello, en los casos de clientes de los que se carece de la debida experiencia, se realizan investigaciones
y consultas a bases de datos de dominio publico, efectuando valoraciones de riesgo y andlisis individuales
objetivamente medibles. Una vez que se realiza el contrato y durante el tiempo que se preste el servicio, el cliente
recibe una atencion directa, permitiendo una méaxima aproximacion a sus necesidades operativas y a su realidad
econdmica, lo que reduce el riesgo de incobrabilidad.

E! perfil medio del cliente de servicios de vigilancia se corresponde con una empresa o institucion pablica que cuenta
con diversos emplazamientos que requieren proteccion, tales como agencias bancarias, edificios comerciales o
industriales y oficinas.

Por su parte, la industria y el comercio, ademas del sector financiero, predominan en el segmento de sistemas. En el
segmento de transporte de fondos la demanda se reparte principalmente entre los sectores comercial y financiero,
principales demandantes de gestion, transporte y depo6sito de efectivo.

La consolidacién de nuestras posiciones de liderazgo en la mayor parte de los mercados donde operamos se ha
visto reforzada por las (ltimas adquisiciones, confirmando nuestra vocacién global y apuesta de futuro.

En un entorno econémico con un cierto grado de incertidumbre, el crecimiento de la demanda interna puede verse
afectada. Al mismo tiempo, el desarrollo econémico del Ultimo decenio, la mejora registrada en el nivel de vida y la
mayor concienciacién de proteccion frente a la inseguridad, hacen que la cartera de clientes de la Sociedad tenga un
razonable grado de recurrencia, con cierto grado de independencia del ciclo econdmico. Se espera ademas que
pueda continuar el proceso de externalizacién de parte de los servicios de seguridad por parte de los distintos
agentes econémicos.

En este contexto, se seguiran desarrollando estrategias basadas en el desarrollo de ofertas integrales de servicios y
productos que permitan disefiar soluciones a medida de los clientes.

En este sentido, se insistira, si cabe con mayor énfasis, en la potenciacién de la complementariedad entre los
servicios de vigilancia y la instalacién de sistemas electrénicos de seguridad y domética, alarmas o equipos de
detencion de incendios, dentro de un proceso de diversificaciéon que persigue ofrecer un paquete integral de servicios
al cliente final.
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3.Personal
La plantilla de la compaiiia, cerrd el ejercicio 2012 con 21.999 personas, frente a las 23.232 personas de 2011.

Una de las herramientas fundamentales de la compafiia es la seleccion de personal. La indole de especial confianza
y responsabilidad que debe caracterizar a las personas que desarrollan sus servicios en las instalaciones del cliente,
en una actividad tan delicada como la seguridad, obliga a garantizar no soélo la eficacia de los profesionales de la
compaiiia, sino también su honestidad, responsabilidad, equilibrio emocional y madurez psicolégica.

Por estas razones, la mejora continda de los procesos de seleccién que nos permitan discriminar con el mayor
detalle posible la idoneidad de una persona hacia un puesto de trabajo dentro de la Sociedad, ha sido desde siempre
una constante de la Direccién de Recurso Humanos.

4.Inversiones

Las inversiones de la Sociedad son analizadas en todos los casos por las areas de andlisis de inversiones
financieras y de control de gestion, que estiman y analizan su importancia estratégica, plazo de retorno y rentabilidad
como requisito previo a su aprobacién. Posteriormente se remite al Comité de Inversiones, que finalmente decide si
procede realizar la inversion o el gasto. Las inversiones superiores a 600 miles de euros son remitidas para su
aprobacion a la Comision Ejecutiva.

Durante el ejercicio se dotaron 20.384 miles de euros en concepto de amortizacion, de los cuales 13.086 miles de
euros corresponden a inmovilizado material y 7.298 miles de euros a inmovilizado intangible.

A lo largo del ejercicio 2012 se realizaron inversiones en inmovilizado material por importe de 10.234 miles de euros.
Por su parte, las inversiones en el inmovilizado intangible ascendieron a un importe de 12.716 miles de euros.

5.Gestion financiera

La flexibilidad y diversificacién con que se disefi6 la estructura financiera en los anos anteriores, con tramos de
préstamo y crédito en la operacién de sindicacion y programa de titulizacién de activos ha demostrado su eficacia a
la hora de afrontar los tiempos de turbulencia financiera y de restriccion del crédito bancario. En un mercado
financiero caracterizado por la bajada del tipo Euribor y por las subidas de los margenes bancarios, la Sociedad ha
podido seguir realizando su operativa de financiacion (incluyendo adquisiciones de empresas), beneficiandose de
ambas ventajas: actuales bajos tipos de interés y antiguos margenes bancarios.

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a riesgo de tipo de cambio, riesgo de tipo de interés y riesgo de
precios, riesgo de crédito, y riesgo de liquidez. El objetivo del programa de gestion de riesgos global de la Sociedad
se centra en reducir estos riesgos a través de una variedad de métodos, incluyendo el uso de instrumentos
financieros.

La gestién de estos riesgos es identificada, propuesta y ejecutada por el Departamento de Tesoreria que es quien
identifica, propone y ejecuta con arreglo a politicas aprobadas por la Comisién Ejecutiva de la Sociedad.

a) Riesgo de tipo de cambio

La Sociedad opera principalmente en el ambito nacional, no obstante el Grupo, del que es sociedad dominante,
opera en el ambito intemacional y, por lo tanto, la Sociedad estd expuesta a riesgo de tipo de cambio por
operaciones con divisas con filiales extranjeras y por activos y pasivos contratados en moneda extranjera con
terceros, principalmente el real brasilefio y peso colombiano y en menor medida el peso argentino.

La Direccién de la Sociedad ha establecido una politica de gestiéon del riesgo de tipo de cambio de moneda
extranjera frente a la moneda funcional para minimizar el riesgo de tipo de cambio al que queda expuesta la
Sociedad. El riesgo de tipo cambio surge cuando las transacciones futuras o los activos y pasivos reconocidos estan
denominados en una moneda extranjera.

Dado que la Sociedad, como sociedad dominante del Grupo Prosegur, ha definido una estrategia de permanencia a
largo plazo en los mercados exteriores en los que esta presente, se adoptan la politica de no cubrir las inversiones
sobre el patrimonio neto invertido en los paises, asumiendo el riesgo de conversion al euro de los activos y pasivos
denominados en dichas divisas exiranjeras.
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b) Riesgo de crédito

La Sociedad no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito. La Sociedad tiene politicas para asegurar
que las ventas se efectlien a clientes con un historial de crédito adecuado.

c) Riesgo de liquidez

Una gestién prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo y valores negociables, asi
como la disponibilidad de financiacion a corto, medio y largo plazo mediante un importe suficiente de facilidades de
crédito comprometidas para poder alcanzar los objetivos de negocio de la Sociedad de una manera segura, eficiente
y a tiempo. El Departamento de Tesoreria tiene como objetivo mantener la liquidez y disponibilidad suficientes para
garantizar la operativa del negocio de la Sociedad

d) Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo y del valor razonable

La Sociedad esta expuesta al riesgo de tipo de interés debido a los activos y pasivos monetarios que mantiene en su
balance.

Al cierre del ejercicio 2012 no existen posiciones significativas en activos de inversion financiera a tipo de interés
variable o fijo. La Sociedad analiza su exposicion al riesgo de tipo de interés de forma dinamica. Durante 2012, los
pasivos financieros de la Sociedad a tipo de interés variable estaban mayoritariamente denominados en euros.

En base a los distintos escenarios, la Sociedad gestiona el riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo mediante
permutas de tipo de interés.

La Sociedad, como sociedad dominante del Grupo Prosegur, ha contratado instrumentos financieros derivados con
los objetivos de mantener a interés minimo una parte de la financiacién del Grupo y de obtener una mayor flexibilidad
en los plazos de disposicién del préstamo sindicado.

e) Coberturas de Riesgo

La diversidad de riesgos a que esta expuesta la Sociedad ha conllevado una politica cada vez mas activa en el
mercado de derivados con la finalidad de limitar tal exposicion. La sociedad tiene contratadas estructuras de
cobertura con instrumentos derivados que limitan las variaciones de los tipos de interés.

La Sociedad tiene contratado un interest rate swap (IRS) con el cudl intercambia para un nocional de 100.000 miles
de euros el tipo de interés variable del Euribor a 6 meses por un 2,71% con vencimiento en julio de 2014.

Asi mismo, la Sociedad tienen contratados dos coberturas adicionales de tipos de interés (interest rate swap) por
importe de 37.500 miles de euros de nominal cada uno con vencimiento en el mes de febrero de 2015.

Esta operacion permite a la Sociedad mantener parte de su financiacién a tipo fijo, aprovechando unos tipos de
interés histéricamente bajos.

6.Acciones Propias

La Junta General de Accionistas de fecha 29 de mayo de 2012, aprob6 el desdoblamiento de las acciones de la
Sociedad mediante la reduccién de su valor nominal a 0,06 euros por accion, multiplicando simultaneamente por diez
el nimero total de acciones, sin variacién de la cifra total del capital social.

A 31 de diciembre de 2012 el capital social de Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A. asciende a 37.027.478 euros
y esta representado por 617.124.640 acciones ordinaras de 0,06 euros de valor nominal (2011: 61.712.464 acciones
ordinarias de 0,60 euros de valor nominal), totalmente suscnitas y desembolsadas, que se encuentran en su totalidad
admitidas a cotizacién en las bolsas de Madrid y Barcelona.

A 31 de diciembre de 2012 la Sociedad mantiene 39.726.900 acciones en autocartera (2011: 44.561.220 acciones)
que representan el 6.44% del capital social (2011: el 7,22%), y cuyo importe esta valorado en 114.242 miles de euros
(2011: 123.175 miles de euros). Parte de estas acciones estan destinadas a ser entregadas a determinados
directivos de la compaiiia.
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Durante el ejercicio la Sociedad ha adquirido 3.643.096 acciones propias (2011: 25.025.790 acciones propias) y se
han vendido 7.643.096 acciones propias, y se han entregado 834.320 acciones correspondientes al Plan 2011

Con fecha 27 de junio de 2011, la Junta General de Accionistas autorizé al Consejo de Administracion la adquisicién
de acciones propias hasta la cifra maxima permitida por la Ley, pudiendo ser utilizadas éstas total o parcialmente
para ser entregadas o transmitidas a los administradores o a trabajadores de la Sociedad, directamente o como
consecuencia del ejercicio por parte de aquéllos de derechos de opcién, todo ello dentro del marco de los sistemas
retributivos referenciados al valor de cotizacion de las acciones de la Sociedad.

Con fecha 29 de mayo de 2012 la Junta General de Accionistas ha aprobado el Plan 2014 de incentivos a largo
plazo para administradores ejecutivos y directivos del Grupo Prosegur. El Plan 2014 esta ligado, con caracter general
a la creacion de valor durante el periodo 2012 a 2014, con un periodo de permanencia, en su caso, de dos ejercicios
posteriores para percibir parte del incentivo. Este Plan también contempla la entrega de incentivos en acciones de la
Sociedad a administradores ejecutivos y en acciones de la Sociedad y metdlico a directivos de Prosegur.

7.Medioambiente.

Durante el ejercicio 2012 la Sociedad ha invertido en vehiculos blindados que se acogen a la normativa Euro Il en
cuanto a la emision de particulas no contaminantes. Esta inversion, registrada como mayor valor del inmovilizado,
asciende a un importe de 3.204 miles de euros (2011: 1.554 miles de euros).

Asimismo la sociedad, al cierre del ejercicio 2012, no tiene contingencias medioambientales, ni reclamaciones
judiciales, ni ingresos ni gastos por este concepto.

8.Investigacion y desarrollo e Innovacion Tecnologica

Prosegur esta desarrollando en su afan de consolidar su compromiso con la seguridad y la innovacién para con sus
clientes, los siguientes proyectos:

a) Disefio y desarrollo de una plataforma de informacion e interaccién multicanal con los clientes construida sobre
tecnologia Web y soportada en Internet, proporcionando la maxima seguridad basada en un modelo de
autentificacion multicapa, de maximo rendimiento y escalabilidad, promoviendo la comunicacién y colaboracién
entre la empresa y el cliente.

b) Nuevo proceso para la gestion del efectivo mediante el desarrollo de novedosas herramientas informaticas y
técnicas especificas para la planificacion, gestion y monitorizacién de la cadena de suministro, y para la gestion
y mantenimiento de los puntos de la red de servicios.

c) Disefio y desarrollo de un nuevo panel de alarma que unifiqgue las Ultimas tecnologfas de comunicacion,
aumentando las funcionalidades de los paneles de alarma tradicionales al incorporar campos nuevos como la
domética o intemnet.

d) Desarrollo de un sistema global para Gestion de Efectivo, que englobe tanto los procesos de negocio como la
plataforma tecnolégica que soporta dichos procesos, valido para todos los paises.

e) Desarrollo de un sistema de informacién global que almacene e interrelacione los datos de todas las areas
funcionales y unidades de soporte, de forma que permita obtener una visién integral del negocio, asf como
explotar esta informacion para la toma de decisiones por parte de los usuarios del sistema.

f)  Desarrollo de un nuevo sistema de comunicacién mévil para el proceso de inspeccion y vigilancia con las que
dotar al personal de Prosegur para el desarrollo de su actividad y la resolucién de incidencias en tiempo real.

g) Creacion de un nuevo concepto de bases que comprende el desarrollo de un nuevo método constructivo para
los muros, suelos y techos de las bovedas acorazadas y muros perimetrales de las bases.

h) Disefio y desarrollo de una novedosa plataforma tecnoldgica orientada al negocio de Seguridad Privada para la
planificacién y gestion global de recursos humanos y materiales asociados a cada servicio, que minimice los
tiempos de actuacién y maximice la eficiencia en la gestion operativa a partir de la disposicion agil y
pormenorizada de informacion técnica y econémica.
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Disefio y desarrollo de un novedoso sistema de control de presencia y gestién de incidencias orientado a la
comunicacién eficaz y en tiempo real entre vigilantes y centros de control para el tratamiento efectivo de
incidencias, mejorando la calidad de los servicios prestados y permitiendo la localizacién de los propios
vigilantes por motivos de su propia seguridad.

Disefio y Desarrollo Tecnoldgico de una Plataforma Virtual que permita a los empleados de la compaiifa el
acceso y gestion integral tanto a informacién publica corporativa como profesional y privada con el fin de
garantizar una comunicacion interna agil, transparente y fiable.

Diserfio y Desarrollo Tecnologico de una Plataforma Corporativa que permita sostener de manera homogénea y
unificada todas las actividades relacionadas con la provisién de servicios de seguridad del area de negocio de
Prosegur Tecnologia.

Desarrollo de un nuevo proceso analitico de planificacion y gestion que permita la flexibilizacion y optimizacién
de recursos en tiempo y circunstancias reales, gracias a la aplicacion de nuevas herramientas tecnolégicas de
comunicacion y soluciones de localizacion inteligente en los sistemas de Prosegur.

Nuevo modelo de seguridad avanzada e integral que dispondra de la definicién de nuevos procedimientos y de
las tecnologias e instalaciones asociadas, aplicadas en un centro de control piloto para el sector retail.

Disefio y desarrollo de un sistema de seguridad electronica para las bases de Prosegur, incluyendo como
novedades la integracion de los equipos de un modo eficiente desde el punto de vista de la seguridad, el disefio
de los procedimientos asociados para su uso y la ejecucién de los sistemas que deben controlar dichos
dispositivos periféricos.

Desarrollo de nuevo servicio para entidades bancarias que permitira aunar todas las operaciones posibles en
una Unica ventanilla. El nuevo sistema posibilitard una vista com(n para transacciones de varias entidades
bancarias y otro tipo de clientes como acreedores y emisores de facturas.

Nueva solucién para la gestion de todas las actividades logisticas de la compafiia, desde planificacion integral
de estas tareas al transporte de efectivo en el entorno mas seguro y controlado posible, de modo que se
obtenga un servicio flexible, modular y de rapida respuesta ante imprevistos o variaciones de las necesidades
de los clientes, con las maximas garantias de seguridad.

9.Hechos posteriores al cierre

Con fecha 20 de febrero de 2013 se ha firmado un contrato de compraventa del 100% de las acciones de Brink's

Deutschland GmbH y Brink’s Transport & Service GmbH, filiales alemanas de The Brink's Company en Alemania a

través de su Holding Brink's Beteiligungsgesellschaft GmbH, que desempefia servicios de logistica de valores y
gestién de efectivo en territorio aleman con un volumen de facturacién aproximado de 47.000 miles de euros y en
torno a 1.000 empleados. La operacion esta sujeta a la aprobacién de la autoridad de competencia alemana. La
solicitud de aprobacién es de fecha 1 de febrero de 2013.
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Viil. DECLARACION DE RESPONSABILIDAD EN RELACION CON LA
FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES

El Consejo de Administracién de Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A., en su reunién celebrada el dia 25 de
febrero de 2013, ha formulado las Cuentas Anuales de la Sociedad (comprensivas del Balance, Cuenta de Pérdidas
y Ganancias, Estado de cambios en el patrimonio neto, Estado de flujos de efectivo y Memoria) e Informe de
Gestion, correspondientes al ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2012.

En Madrid, a 25 de febrero de 2013.

Dia. Helena Irene Revoredo Delvecchio D. Isidro Femandez Barreiro
Presidente Vicepresidente

D. Christian Gut Revoredo Diia. Mirta Maria Giesso Cazenave
Consejero Delegado Consejera

Dia. Chantal Gut Revoredo D. Pedro Guerrero Guerrero
Consejera Consejero

D. Eduardo Paraja Quirés D. Eugenio Ruiz-Galvez Priego
Consejero Consejero

D. Fernando Vives Ruiz
Consejero
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IX. RESPONSABILIDAD DE LOS ADMINISTRADORES SOBRE LAS CUENTAS
ANUALES

Las cuentas anuales de Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A. son responsabilidad de los Administradores de la
entidad y han sido preparadas de acuerdo con principios contables generalmente aceptados en Espaiia.

Los Administradores son responsables por la integridad y la objetividad de las cuentas anuales, incluyendo las
estimaciones vy juicios reflejados en ellos y satisfacen esta responsabilidad principalmente con el establecimiento y
mantenimiento de sistemas contables y otra normativa, adecuadamente soportada por controles internos contables.
Estos controles han sido disefiados para suministrar una razonable seguridad de que los activos de la entidad estan
protegidos, que las transacciones son ejecutadas de acuerdo con las autorizaciones y normas previstas por la
direccién y que los registros contables son fiables a los efectos de la preparaciéon de las cuentas anuales. Los
mecanismos automaticos de correccion y control son también parte relevante del entorno de control, en la medida
que adoptan acciones correctivas cuando se identifican deficiencias. No obstante, un sistema efectivo de control
interno, con independencia de la perfeccién con la que esté disefiado, tiene limitaciones inherentes, incluyendo la
posibilidad de eludir o cancelar los controles y, en consecuencia, pueden solamente suministrar una seguridad
razonable en relacion con la preparacién de las cuentas anuales y la proteccién de los activos. En cualquier caso,
debido al cambio en las condiciones, la efectividad de los sistemas de control interno puede variar a lo largo del
tiempo.

La entidad ha evaluado su sistema de control interno al 31 de diciembre de 2012. De acuerdo con dicha evaluacién,
los Administradores entienden que los controles internos contables en uso suministran una razonable seguridad de
que los activos de la entidad estdn protegidos, que las transacciones son ejecutadas de acuerdo con las
autorizaciones de la Direccion, y que los registros financieros son fiables para el propésito de la preparacion de las
cuentas anuales.

Los auditores independientes son nombrados anualmente por la Junta General de Accionistas para auditar las
cuentas anuales, de acuerdo con normas técnicas de auditoria de cuentas y su informe, sin salvedades, se incluye
separadamente. Sus trabajos de auditoria, asi como los trabajos llevados a cabo por los servicios internos de la
entidad, incluyen una revisién de los controles internos contables y pruebas selectivas de las transacciones. Los
equipos directivos de la entidad se retinen regularmente con los auditores independientes y con los servicios
internos, para revisar las materias relacionadas con la preparacion de informacion financiera, los controles internos
contables y otros aspectos relevantes de la auditoria.

Don Antonio Rubio Merino
Director Econdémico-Financiero
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2012

C.LLF.: A-28430882

Denominacion social: PROSEGUR, COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A.



MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracién del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima
modificacion

Numero de derechos de
voto

Capital Social {(euros) Numero de acciones

06/07/2012 37.027.478,40 617.124.640 617.124.640

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacion social del accionista Numero de Namero de % sobre el tota!
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*) voto

GUBEL, S.L. 309.026.930 0 50,075
CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A. 0 61.750.000 10,006
FMR LLC 0 36.658.110 5,940
AS INVERSIONES, S.L. 32.817.810 0 5,318
M G INVESTMENT MANAGEMENT, LTD 0 19.362.786 3,138
CANTILLON CAPITAL MANAGEMENT LLC 18.821.350 0 3,050




Nombre o denominacién social
del titular indirecto de la
participacién

A través de: Nombre o
denominacién social del titular
directo de la participacion

Nimero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

CORPORACION FINANCIERA ALBA PARTICIPACIONES, S.A. 61.750.000 10,006
ALBA, S.A.

FMRLLC VARIOS FONDOS 36.658.110 5,940
M & G INVESTMENT VARIOS FONDOS 19.362.786 3,138

MANAGEMENT, LTD

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social de! accionista Fecha de la Descripcién de la operacion
operacién
M G INVESTMENT MANAGEMENT, LTD 21/11/2012 Se ha superado el 3% del capital Social

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad, que posean

derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero Namero de Nuamero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de

directos indirectos (*) voto
DONA HELENA IRENE REVOREDO DELVECCHIO 0 309.240.330 50,110
DON CHRISTIAN GUT REVOREDO 885.430 0 0,143
DONA MIRTA MARIA GIESSO CAZENAVE 1.898.320 32.817.810 5,625
DON PEDRO GUERRERO GUERRERO 1.000 330.000 0,054

Nombre o denominacién social
del titular indirecto de la
participacion

A través de: Nombre o
denominacion social del titular
directo de la participacion

Numero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

DONA HELENA IRENE
REVOREDO DELVECCHIO

GUBEL, S.L.

309.026.930

50,075




Nombre o denominacién social A través de: Nombre o Numero de derechos | % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacién social del titular de voto directos derechos de voto
participacion directo de la participacion

DONA HELENA IRENE PROREVOSA, S.L. 213.400 0,035
REVOREDO DELVECCHIO
DONA MIRTA MARIA GIESSO AS INVERSIONES, S.L. 32.817.810 5,318
CAZENAVE
DON PEDRO GUERRERO VALORES DEL DARRO, SICAV, 330.000 0,053
GUERRERO SA.
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracién 55,932

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero N° de N° de N° de % sobre el
derechos derechos acciones total de
de opcién de opcion | equivalentes | derchos de

directo indirecto voto
DON CHRISTIAN GUT REVOREDO 1.812.740 0 1.812.740 0,294

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

Tipo de relacion :

Comercial

Breve descripcion :

Arrendamiento por parte de Proactinmo, S.L. (filial de Gubel, S.L.) a Prosegur de un edificio de oficinas con plazo inicial de cinco (5)
afios hasta 2015. La renta anual en el ejercicio 2012 adcendio a la cantidad de 1.256 miles de euros

Nombre o denominacién social relacionados

GUBEL, S.L.




Tipo de relacion :

Comercial

Breve descripcion :

Durante el ejercicio 2012, la Sociedad ha prestado servicios de seguridad corporativa a Banca March por importe de 3.077 miles de
euros (2011: 2.557 miles de euros)

Nombre o denominacién social relacionados

CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.

Tipo de relacién :

Comercial

Breve descripcion :

Banca March, S.A., que ejerce el control de Corporacion Financiera Alba, S.A., formaba parte de los bancos participes del préstamo
sindicado que Prosegur habia formalizado en el afio 2006. La participacién de Banca March, S.A. en dicho préstamo ascendia a 4.156
miles de euros a 31 de diciembre de 2010, de los cuales 3.681 miles de euros estaban dispuestos a la misma fecha.

Desde el 25 de julio de 2011, fecha de vencimiento del contrato de préstamo sindicado firmado en el ejercicio 2006, Banca March, S.A.
no participa en ningun contrato de financiacion.

Por otra parte, durante el ejercicio 2012 no se han realizado imposiciones en Banca March, S.A. (2011: 75.000 miles de euros).
Durante el ejercicio 2011, las imposiciones en Banca March generaron unos intereses totales de 669 miles de euros y, a cierre de
2011, no habia imposiciones pendientes de vencimiento. A 31 de diciembre de 2012, existe una cuenta corriente cuyo saldo asciende
a 138 miles de euros (2011: 220 miles de euros).

Nombre o denominacién social relacionados

CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:



A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

Sl

Nombre o denominacién social

DONA HELENA IRENE REVOREDO DELVECCHIO

Observaciones

A través de la sociedad GUBEL,S.L.

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Nimero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social
39.726.900 4.000.000 7,085
(*) A través de:
Nombre o denominacion social de! titular directo de la participacion Numero de acciones
directas
PROSEGUR PARAGUAY, S A, 4.000.000
Total 4.000.000

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) 0

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.



La Junta General Ordinaria de accionistas de Prosegur Compaiia de Seguridad, S.A., en su reunion celebrada el dia 27 de
junio de 2011, acord6 renovar la autorizacién concedida por la propia Junta General (el dia 28 de junio de 2010) para la
adquisicion derivativa de acciones propias directamente o a través de sociedades del grupo, en los términos que de forma literal
se transcriben a continuacion:

1.- Autorizar la adquisicion derivativa de acciones de Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A. por parte de la Sociedad y de sus
sociedades filiales al amparo de lo previsto en la Ley de Sociedades de Capital, cumpliendo los requisitos establecidos en la
legislacion vigente en cada momento y en las siguientes condiciones:

a) Las adquisiciones podran realizarse directamente por la Sociedad o indirectamente a través de sus sociedades filiales y las
mismas deberan formalizarse mediante compraventa, permuta o cualquier otro negocio juridico valido en Derecho.

b) El valor nominal de las acciones a adquirir, sumado, en su caso, al de las que ya se posean, directa o indirectamente, no
excedera del porcentaje maximo legalmente permitido en cada momento.

c) El precio de adquisicidn por accién sera como minimo el valor nominal y como maximo el de cotizacion en Bolsa en la fecha
de adquisicion incrementado en un 10%.

d) Esta autorizacién se otorga por un plazo de cinco arios.

Expresamente se hace constar que esta autorizacion puede ser utilizada total o parcialmente para la adquisicion de acciones
propias a ser entregadas o transmitidas a administradores o a trabajadores de la Sociedad o de sociedades de su grupo,
directamente o como consecuencia del ejercicio por parte de aquéllos de derechos de opcidn, todo ello en el marco de los
sistemas retributivos referenciados al valor de cotizacion de las acciones de Prosegur Compaiia de Seguridad, S.A.

2.- Facultar al Consejo de Administracién, con expresas facultades de sustitucién y en los mas amplios términos, para el
ejercicio de la autorizacién objeto de este acuerdo y para llevar a cabo el resto de las previsiones contenidas en el mismo.
3.- Dejar sin efecto, en la parte no utilizada, la autorizacién concedida bajo el punto quinto de su orden del dia por la Junta
General ordinaria de accionistas de la Sociedad celebrada el dia 28 de junio de 2010.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicion o transmisién de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccion 0
estatutaria

Indique si existen restricciones legales a la adquisicion o transmisién de participaciones en el capital social:

NO

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta publica de
adquisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.



NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el numero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Numero maximo de consejeros 15

Numero minimo de consejeros 5

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F.Primer | F.Ultimo Procedimiento
denominacion social consejo nombram | nombram de eleccién
del consejero
DONA HELENA IRENE | - PRESIDENTE 30/06/1997 | 28/06/2010 | VOTACION EN
REVOREDO JUNTA DE
DELVECCHIO ACCIONISTAS
DON ISIDRO - VICEPRESIDENTE | 19/06/2002 | 28/06/2010 | VOTACION EN
FERNANDEZ JUNTA DE
BARREIRO ACCIONISTAS
DON CHRISTIAN GUT - CONSEJERO 30/06/1997 | 28/06/2010 | VOTACION EN
REVOREDO DELEGADO JUNTA DE
ACCIONISTAS
DONA CHANTAL GUT - CONSEJERO 30/06/1997 | 28/06/2010 | VOTACION EN
REVOREDO JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON EDUARDO - CONSEJERO 26/04/2004 | 29/05/2012 | VOTACION EN
PARAJA QUIROS JUNTA DE
ACCIONISTAS
8



Nombre o Representante Cargoen el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacion social consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero

DON EUGENIO RUIZ- - CONSEJERO 27/06/2005 | 27/06/2011 | VOTACION EN
GALVEZ PRIEGO JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON FERNANDO VIVES | - CONSEJERO 29/05/2012 | 29/05/2012 | VOTACION EN
RUIZ JUNTA DE

ACCIONISTAS

DONA MIRTA MARIA - CONSEJERO 09/05/2000 | 28/06/2010 | VOTACION EN
GIESSO CAZENAVE JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON PEDRO - CONSEJERO 29/03/2005 | 27/06/2011 | VOTACION EN
GUERRERO JUNTA DE

GUERRERO ACCIONISTAS

Numero total de consejeros

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicién:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaidn de! consejero

Comisién que ha
propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama
de la sociedad

DONA HELENA IRENE REVOREDO DELVECCHIO COMISION DE PRESIDENTA EJECUTIVA
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES
DON CHRISTIAN GUT REVOREDO COMISION DE CONSEJERO DELEGADO
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES
Nuamero total de consejeros ejecutivos 2
% total del consejo 22,222




CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del Comisién que ha propuesto su Nombre o denominacion del
consejero nombramiento accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

DON ISIDRO FERNANDEZ BARREIRO | COMISION NOMBRAMIENTOS Y CORPORACION FINANCIERA ALBA,
RETRIBUCIONES SA.

DONA CHANTAL GUT REVOREDO COMISION NOMBRAMIENTOS Y GUBEL, S.L.
RETRIBUCIONES

DONA MIRTA MARIA GIESSO COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | AS INVERSIONES, S.L.

CAZENAVE RETRIBUCIONES

Numero total de consejeros dominicales 3

% total del Consejo 33,333

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero

Perfil

DON FERNANDO VIVES RUIZ

-Doctor en Derecho, Universidad Pontificia Comillas (ICADE).

-Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales, Universidad Pontificia Comillas (ICADE).

-Socio Director del despacho de abogados JA Garrigues, S.L.P.

-Co-Director de la catedra Garrigues de Modernizacion del Derecho de Sociedades de la Facultad de Derecho de
la Universidad Pontificia Comillas.

-Profesor colaborador de Derecho Mercantil, Universidad Pontificia Comillas (ICADE).

-Miembro del Comité Consultivo de la Comision Nacional del Mercado de Valores.

Nombre o denominacién del consejero

Perfil

DON PEDRO GUERRERO GUERRERO

-Licenciado en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid.

-Abogado del Estado, Agente de Cambio y Bolsa y Notario de Madrid (excedente).

-Fue Presidente de la Sociedad Rectora de |a Bolsa de Madrid y de la Sociedad de Bolsas.

-Fue socio fundador y Vicepresidente de A.B. Asesores Bursatiles y Presidente de A.B. Gestion y A.B. Asesores
Red.

-Es Presidente de Bankinter, S.A. banco del que es Consejero desde el aiio 2000. Adicionalmente, es Presidente
de la Comision de Ejecutiva del Banco.

Namero total de consejeros independientes 2

% total del consejo 22,222
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominacién del consejero Comisién gue ha propuesto su
nombramiento

DON EDUARDO PARAJA QUIROS COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

DON EUGENIO RUIZ-GALVEZ PRIEGO COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

Numero total de otros consejeros externos 2

% total del consejo 22,222

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Nombre o denominacion social del consejero

DON EUGENIO RUIZ-GALVEZ PRIEGO

Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo

Motivos

CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.

No puede ser considerado consejero dominical al (i) no poseer una participacion accionarial superior o igual a la
que se considere legalmente como significativa o haber sido designado por su condicién de accionista, aunque su
participacion accionarial no alcance dicha cuantia y (ii) no representar accionistas de los sefialados en el
apartado anterior (i). No puede ser considerado consejero independiente a 31.12.12 porque ha sido consejero de
Corporacion Financira Alba, S.A. desde junio de 2010 hasta el 25.01.2013, fecha en la se comunicd su renuncia
mediante el correspondiente hecho relevante.

Nombre o denominacion social del consejero

DON EDUARDO PARAJA QUIROS

Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo

Motivos

A 31.12.12 no puede ser considerado consejero dominical al (i) no poseer una participacion accionarial superior o
igual a la que se considere legalmente como significativa o haber sido designado por su condicion de accionista,
aunque su participacion accionarial no alcance dicha cuantia y (ii) no representar accionistas de los sefialados en
¢l apartado anterior (i).

A 31.12.12 no puede ser considerado consejero independiente al haber sido consejero ejecutivo de la sociedad
sin haber transcurrido cinco (5) afios desde el cese en esa relacion.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:
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B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacién accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

NO

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacion social consejero
DON CHRISTIAN GUT REVOREDO

Breve descripcion
El Consejero Delegado tiene delegadas a su favor todas las facultades del Consejo de Administracion, salvo las

indelegables por Ley, por los Estatutos Sociales, o por el Reglamento del Consejo de Administracion.

Nombre o denominacion social consejero
DONA HELENA IRENE REVOREDO DELVECCHIO

Breve descripcion
La Presidenta de la Sociedad, Presidenta Ejecutiva, tiene otorgadas a su favor de forma permanente amplias

facultades de administracion y disposicion.

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién social consejero Denominacion social de la entidad del grupo Cargo
DON CHRISTIAN GUT REVOREDO FORMACION. SELECCION Y CONSULTORIA. | ADMINISTRADOR
SA. MANCOMUNADO
DON CHRISTIAN GUT REVOREDO PROSEGUR ACTIVA HOLDING.S.L.U. ADMINISTRADOR
MANCOMUNADO
DON CHRISTIAN GUT REVOREDO PROSEGUR ALARMAS. S.A. ADMINISTRADOR
MANCOMUNADO
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B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administraciéon de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién social consejero Denomincacion social de la entidad cotizada Cargo
DONA HELENA IRENE REVOREDO BANCO POPULAR ESPANOL. S.A. CONSEJERO
DELVECCHIO
DONA HELENA IRENE REVOREDO MEDIASET ESPANA COMUNICACION. S.A. CONSEJERO
DELVECCHIO
DON ISIDRO FERNANDEZ BARREIRO CORPORACION FINANCIERA ALBA. S.A. VICEPRESIDE

NTE 2°
DON EDUARDO PARAJA QUIROS METROVACESA. S A. CONSEJERO
DELEGADO
DON EUGENIO RUIZ-GALVEZ PRIEGO EBRO FOQODS. S.A. CONSEJERO
DON EUGENIO RUIZ-GALVEZ PRIEGO CORPORACION FINANCIERA ALBA. S.A. CONSEJERO
DON PEDRO GUERRERO GUERRERO BANKINTER. S.A. PRESIDENTE

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros:

NO

B.1.10 En relacién con la recomendaciéon numero 8 del Cédigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacion SI
La definicién de la estructura del grupo de sociedades SI
La politica de gobierno corporativo Si
La politica de responsabilidad social corporativa Sl
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales Sl
La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos Sl
La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de si
informacién y control
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La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites Sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante
el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 1.116
Retribucion Variable 500
Dietas 1.066
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 16
Total 2.698
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 44
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alta direccion
de sociedades del grupo:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
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Concepto retributivo

Datos en miles de
euros

Retribucion Fija

Retribucion Variable

Dietas

Atenciones Estatutarias

Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros

Otros

Total

Otros Beneficios

Datos en miles de
euros

Anticipos

Creditos concedidos

Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones

Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas

Primas de seguros de vida

Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros

¢) Remuneracion total por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad

Por grupo

Ejecutivos

1.821

Externos Dominicales

484

Externos Independientes

205

Otros Externos

188

Total

2.698
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d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante

Remuneracién total consejeros(en miles de euros)

2.698

Remuneracion total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado en %) 1.6

B.1.12 |dentifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social

Cargo

DON JUAN MARIA DE MORA NARVAEZ

DIRECTOR RECURSOS
HUMANOS

DONA SAGRARIO FERNANDEZ BARBE

DIRECTORA ASESORIA
JURIDICA

DON FEDERICO AUGUSTO MEEUS RAMIREZ

DIRECTOR NEGOCIO
VIGILANCIA ACTIVA

DON JAVIER TABERNERO DA VEIGA

DIRECTOR REGIONAL EUROPA

DON JOSE ANTONIO LASANTA LURI

DIRECTOR ESTRATEGIAY
EXPANSION ASIA

DON ANTONIO RUBIO MERINO

DIRECTOR ECONOMICO
FINANCIERO

DON GONZAGA HIGUERO ROBLES

DIRECTOR REGIONAL LATAM
SUR

DON FRANCISCO JAVIER POVEDA GIL

DIRECTOR AUDITORIA INTERNA

DON GUILLERMO RUIZ SAN JUAN

DIRECTOR LATAM NORTE

DON RODRIGO ZULUETA GALILEA

PRESIDENTE LATAM

DON MIGUEL ANGEL BANDRES GUTIERREZ

DIRECTOR RECURSOS
ESTRATEGICOS

DON LEONARDO EZEQUIEL GUTIERREZ

DIRECTOR NEGOCIO
TECNOLOGIA

DON LUIS JAVIER ORO PRADERA

DIRECTOR NEGOCIO
LOGISTICA DE VALORES Y
GESTION DE EFECTIVO

DON JORGE ONORO MEDRANO DIRECTOR DESARROLLO
CORPORATIVO
DON AGUSTIN GONZALEZ TUNON DIRECTOR TECNOLOGIA DE LA
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Nombre o denominacion social Cargo
INFORMACION
FERNANDO ABOS DIRECTOR GESTION DE
RIESGOS
DON PEDRO URQUIJO FDEZ DE ARAOZ DIRECTOR COMERCIAL
Remuneracion total alta direccién (en miles de euros) 3.903

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los 6érganos de la sociedad o de su
grupo:

Numero de beneficiarios 0
Consejo de Administracion Junta General

Organo que autoriza las clausulas Si NO

¢ Se informa a la Junta General sobre las clausulas? NO

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 22 de los Estatutos Sociales de la Sociedad, el cargo de Consejero es
retribuido. La retribucién de los Consejeros consistira en una asignacion anual fija y en dietas por asistencia a cada sesion
del Organo de administracion de la Sociedad y de sus Comités. La retribucién que puede satisfacer la Sociedad al
conjunto de sus Consejeros no podra superar la cantidad maxima que a tal efecto determine la Junta General de
Accionistas, que permanecera vigente hasta tanto ésta no acuerde su modificacion. La fijacion de la cantidad exacta a
abonar dentro de ese limite y la distribucidn entre los distintos Consejeros corresponde al Consejo de Administracion, a
propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Paor su parte, el articulo 28 del Reglamento del Consejo del Consejo de Administracion de la Sociedad establece que el
Consejero tendra derecho a obtener la retribucion que se fije por el Consejo de Administracion con arreglo a las
previsiones estatutarias y de acuerdo con las indicaciones de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. En todo
caso, de acuerdo con el apartado 2 del referido articulo, el Consejo debera procurar que la retribucién del Consejero sea
moderada en funcion de las exigencias del mercado y, en su caso, si lo estima oportuno, que en una parte se halle
vinculada a los rendimientos de la Sociedad.

Por otra parte, conforme a lo dispuesto en el articulo 5.3 del Reglamento del Consejo de la Sociedad, es competencia del
Consejo, que se abliga a ejercer directamente, |la aprobacion del sistema y cuantia anual de la retribucién de los
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Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

Consejeros, en forma agregada y, en todo caso, dentro de los limites fijados en los estatutos sociales. A estos efectos se
fijara la cuantia a percibir por los Consejeros en cuanto tales, prescindiendo de los salarios y demas remuneraciones en
especie que perciban los Consejeros ejecutivos, los cuales habran de ser sometidos a consideracion del Consejo de forma
individualizada.

Finalmente, en virtud del apartado 2.d) del articulo 17 del Reglamento del Consejo, corresponde a la Comision de
Nombramientos y Retribuciones proponer al Consejo de Administracion el sistema y la cuantia de las retribuciones anuales
de los Consejeros. Asimismo, le corresponde (apartado 2.e) del citado articulo 17) la revisién periddica de los sistemas de
retribucién, ponderando su adecuacion y sus rendimientos.

Seriale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,

. ) e Si
asi como sus clausulas de indemnizacidn.

La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus

Sl
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracién aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

Sl
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y sl
sus Comisiones y una estimacion de la retribucién fija anual a la que den origen
Conceptos retributivos de caracter variable Sl
Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacion de su importe o coste anual si
equivalente.
Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion como S|
consejeros ejecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre 1a politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de cémo se
aplicé la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comisidn de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

Sl

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones
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Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

El informe anual sobre la politica de remuneraciones de los Consejeros contempla la politica aprobada para el afio en
curso, o en su caso, los futuros, asi como la aplicacion de la politica de remuneraciones en el ejercicio anterior. Dicho
informe es puesto a disposicion de los accionistas en la convocatoria de la Junta General Ordinaria de accionistas de la
Sociedad a partir de la publicacion del anuncio de dicha convocatoria, teniendo los accionistas derecho a examinarlo y
obtenerlo en el domicilio social de la Sociedad, o a solicitar a ésta que le sea remitido, de forma inmediata y gratuita.

Papel desempefiado por la Comision de Retribuciones

-Informar al Consejo de Administracion sobre la politica retributiva, proponiendo al Consejo de Administracién el sistema y
la cuantia de las retribuciones anuales de los Consejeros.

-Revision de los programas de retribucion, ponderando su adecuacion y sus rendimientos.

-Velar por la transparencia de las retribuciones de los Consejeros.

¢ Ha utilizado asesoramiento externo? NO

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Denominacidn social del accionista Cargo
consejero significativo
DONA HELENA IRENE REVOREDO GUBEL, S.L. PRESIDENTE Y
DELVECCHIO CONSEJERO
DELEGADO
DON [SIDRO FERNANDEZ BARREIRO CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A. VICEPRESIDENTE 2°
DON CHRISTIAN GUT REVOREDO GUBEL, S.L. CONSEJERO
DONA CHANTAL GUT REVOREDO GUBEL, S.L. SECRETARIO
CONSEJERO
DON EUGENIO RUIZ-GALVEZ PRIEGO CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A, CONSEJERO
DONA MIRTA MARIA GIESSO CAZENAVE AS INVERSIONES, S.L. PRESIDENTE Y
CONSEJERO
DELEGADO

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
su grupo:
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Nombre o denominacion social del consejero vinculado
DONA HELENA IRENE REVOREDO DELVECCHIO
Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado
GUBEL, S.L.
Descripcion relacion
SOCIO QUE TIENE INDIVIDUALMENTE EL CONTROL

Nombre o denominacion social def consejero vinculado
DON CHRISTIAN GUT REVOREDO

Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado
GUBEL, S.L.

Descripcion relacion
SOCIO CON PARTICIPACION MINORITARIA NO DE CONTROL

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
DONA CHANTAL GUT REVOREDO

Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado
GUBEL, S.L.

Descripcion relacion
SOCIO CON PARTICIPACION MINORITARIA NO DE CONTROL

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
DONA MIRTA MARIA GIESSO CAZENAVE

Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado
AS INVERSIONES, S.L.

Descripcion relacion
SOCIO QUE TIENE INDIVIDUALMENTE EL CONTROL

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el gjercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

Sl

Descripcion de modificaciones

El Reglamento del Consejo ha sufrido modificaciones en los articulos 1 (Finalidad), 5 (Funcion general de supervision), 6
(Creacion de valor para el accionista), 8 (Composicion cualitativa), 11 (El Vicepresidente del Consejo de Administracion),
14 (Organos delegados del Consejo de Administracién y comisiones consultivas),16 (La Comisién de Auditoria), 17 (La
Comsicion de Nombramientos y Retribuciones), 18 (Reuniones del Consejo de Administracion), 19 (Desarollo de las
sesiones), 20 (Nombremiento de consejeros), 30 (Obligaciones generales del consejero), 31 (Deber de confidencialidad
del consejero), 32 (Obligaciones de no competencia), 33 (Conflictos de interés), 35 (Informacién no publica), 36
(Oportunidades de negocio), 37 (Operaciones indirectas), 38 (Deberes de informacion del consejero), 39 (Operaciones
vinculadas), 43 (Relaciones con los mercados).

Con respecto al resto de los articulos se han realizado modificaciones meramente formales.

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocion de los consejeros. Detalle
los érganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Nombramiento
Los Estatutos Sociales de la Sociedad prevén que el Consejo de Administracion esté compuesto por un minimo de cinco y un
maximo de quince miembros, de acuerdo con la Recomendacién 9 del Codigo Unificado de Buen Gobierno, que seran
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designados por la Junta General. Con caracter provisional, el Consejo de Administracién, de conformidad con las previsiones
contenidas en la Ley de Sociedades de Capital y en los Estatutos Sociales, puede cubrir las vacantes existentes mediante
cooptacion.

En este sentido, hay que sefalar que el nombramiento de Consejeros en la Sociedad se somete, como regla general, a la
decision de la Junta General. Sélo en determinadas ocasiones en que resulta indispensable por haberse producido vacantes
desde la celebracion de la Junta General de Accionistas se procede, de conformidad con lo establecido en la Ley de
Sociedades de Capital, a su nombramiento por cooptacion, siendo ratificada esta decisién por la primera Junta General que
posteriormente se celebre.

Por lo demas, y en todo caso, las propuestas de nombramiento de Consejeros deberan respetar lo dispuesto en el Reglamento
del Consejo de Administracion de la Compaifiia y estar precedidas del correspondiente informe de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones.

En este sentido, y de acuerdo con las competencias asignadas a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, ésta debera
informar, con criterios de objetividad y adecuacion a los intereses sociales, las propuestas de nombramiento, reeleccion y cese
de Consejeros de la Sociedad, evaluando las competencias, conocimientos y experiencias necesarios de los candidatos que
deban cubrir las vacantes.

Por su parte, y conforme a lo dispuesto en el Reglamento, el Consejo de Administracién, en el ejercicio de sus facultades de
propuesta a la Junta General y de cooptacién para la cobertura de vacantes, procurara que en la composicion del érgano, los
consejeros externos constituyan una mayoria sobre los consejeros ejecutivos, y reducir el nimero de éstos al minimo necesario
en atencion a la complejidad de la Sociedad.

En todo caso, las propuestas de reeleccion de consejeros que el Consejo de Administracion decida someter a la Junta General
habran de sujetarse a un proceso formal de elaboracion, del que necesariamente formara parte un informe emitido por la
Comision de Nombramientos y Retribuciones en el que se evaluaran la calidad del trabajo y la dedicacién al cargo de los
consejeros propuestos durante el mandato precedente.

Por altimo, el Consejo de Administracion y la Comision de Nombramientos y Retribuciones, dentro del ambito de sus
competencias, procuraran que la eleccion de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y
experiencia, debiendo extremar el rigor en relacion a aquéllas llamadas a cubrir los puestos de consejero independiente
previstos en el articulo 8 del Reglamento del Consejo.

Reeleccion

Los Consejeros son nombrados por un periodo de tres afios, pudiendo ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual
duracién.

No obstante lo anterior, aquellos consejeros que ostenten la condicion de independientes no podran mantenerse en el cargo
durante un plazo superior a doce afios continuados, excepto que pasaran a ostentar la condicion de consejero dominical,
ejecutivo o de otros consejeros externos.

Al igual que las de nombramiento, las propuestas de reeleccion de consejeros que el Consejo de Administracion decida
someter a la Junta General habran de sujetarse a un proceso formal de elaboracion, del que necesariamente formara parte un
informe emitido por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones en el que se evaluaran la calidad del trabajo y la dedicacidn
al cargo de los consejeros propuestos durante el mandato precedente.

Evaluacion

De conformidad con lo establecido en el Reglamento del Consejo de Administracion, el Presidente organizara y coordinara con
los presidentes de las Comisiones de Nombramientos y Retribuciones, y de Auditoria, la evaluacién periddica del Consejo, asi
como en su caso, la del primer ejecutivo.

Cese 0 Remocion

Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el plazo para el que fueron nombrados y cuando lo decidan la
Junta General o el Consejo de Administracion en uso de las atribuciones que tienen conferidas legal o estatutariamente.

No obstante lo anterior, el Consejo de Administracion no propondra el cese de ningun consejero que ostente la condicion de
independiente salvo en el supuesto de que éste hubiera incumplido sus funciones y la Comision de Nombramientos y
Retribuciones emitiera un informe al respecto.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.
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Conforme al articulo 24.2 del Reglamento del Consejo, los Consejeros deben poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion y formalizar la correspondiente dimision en los siguientes casos:

a)Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como consejero.

b)Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.

c)Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un expediente disciplinario por falta
grave o muy grave instruido por las autoridades supervisoras.

d)Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisién de Auditoria por haber infringido sus obligaciones como
consejeros.

e)Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o cuando desaparezcan las
razones por las que fueron nombrados (por ej., cuando un consejero dominical se deshace de su participacion en la Sociedad).

B.1.21 Explique si la funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en una Unica
persona:

NO

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacién por el Consejo de
Administracion

Sl

Explicacion de las reglas

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 10.3 del Reglamento del Consejo, el Consejo de Administracion podra
facultar a un Consejero independiente para llevar a cabo las siguientes actuaciones: (i) solicitar al Presidente del Consejo
de Administracion la convocatorio de éste; (ii) solicitar al Presidente del Consejo de Administracién la inclusion de nuevos
puntos en el orden del dia; (iii) coordinar y trasladar al Presidente del Consejo de Administracion las preocupaciones de
los consejeros externos; y (iv) dirigir la evaluacion por el Consejo de Administracion, de la labor del Presidente del
Consejo.

No obstante lo anterior, el Consejo de Administracion no ha facultado expresamente a ningiin Consejero independiente
para el ejercicio de dichas actuaciones.

B.1.22 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decisién?:

NO

Indique como se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcién del acuerdo :
Todos los acuerdos

Quoérum %
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Asistencia personal o por representacion de la mitad mas uno de todos los Consejeros 51,00

Tipo de mayoria %

Los acuerdos se adoptaran en todo caso por mayoria absoluta de votos entre Consejeros concurrentes a la
sesion, presentes o representados, salvo en los supuestos en que la ley exija para la validez de determinados 51,00
acuerdos el voto favorable de un numero mayor de Consejeros.

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

Sl

Materias en las que existe voto de calidad

De acuerdo con lo establecido en el articulo 23.6 de los Estatutos Sociales. A salvo de prevision legal distinta en materia
de mayorias, los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los Consejeros concurrentes a la sesién. En caso de
empate, sera dirimente el voto emitido por el Presidente.

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

Sl

Numero maximo de afios de mandato 12

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir ta! situacion
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En particular, indique si la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la selecciéon de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que retinan el perfil exigido:

S|

Senale los principales procedimientos

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 17 del Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad, entre las
responsabilidades de la Comision de Nombramientos y Retribuciones se establece la de informar al Consejo sobre las
cuestiones relativas a la diversidad de género, si se estimara necesario a la luz de la composicién del Consejo de
Administracion.

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detallelos brevemente.

El articulo 23 de los Estatutos Sociales de la Sociedad establece que los Consejeros, en caso de ausencia, podran hacerse
representar en las reuniones del Consejo por otro Consejero mediante delegacion por escrito, que se procurara que, en la
medida de lo posible contenga instrucciones de voto.

Por su parte, de conformidad con lo establecido en el articulo 19 del Reglamento del Consejo de Administracion, los consejeros
haran todo lo posible para acudir a las sesiones del Consejo y, cuando no puedan hacerlo personalmente, procuraran que la
representacion que confieran a favor de otro miembro del Consejo corresponda a otro del mismo grupo e incluya las oportunas
instrucciones.

B.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administraciéon durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Numero de reuniones del consejo 6

Namero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Numero de reuniones de la comision ejecutiva o delegada 11
Namero de reuniones del comité de auditoria 7
Nuamero de reuniones de la comision de nombramientos y retribuciones 2
Ndmero de reuniones de la comision de nombramientos 0
Numero de reuniones de la comisién de retribuciones 0
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B.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el cdmputo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Namero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 0

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 0,000

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacién al Consejo
estan previamente certificadas:

Si

Identifique, en su caso, a la/s personals que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

Nombre Cargo

DON ANTONIO RUBIO MERINO DIRECTOR ECONOMICO FINANCIERO

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por é! formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditorfa.

Existe un riguroso control por la Direccion Financiera de la Sociedad para que las cuentas individuales y consolidadas se
ajusten a los principios de contabilidad generalmente aceptados en Esparia y a las NIIF, siendo auditadas todas las sociedades
de Prosegur por un solo auditor: KPMG Auditores, S.L.

Asimismo la Comision de Auditoria tiene, entre otras funciones, la llevanza de las relaciones con los auditores externos y, como
parte de dicha labor, debe supervisar que la opinién del informe de auditoria sobre las cuentas anuales no contenga
salvedades, manteniéndose ademas las oportunas conversaciones con dichos auditores externos en el momento mismo de
formulacién de las cuentas.

Finalmente, el articulo 44 del Reglamento del Consejo dispone que el Consejo de Administraciéon procurara formular

definitivamente las cuentas de manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del auditor. No obstante, cuando el
Consejo considere que debe mantener su criterio, explicara publicamente el contenido y alcance de la discrepancia.

B.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

NO
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B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 21 de los Estatutos Sociales de la Sociedad, el Consejo de Administracion
nombrara un Secretario que podra no ser Consejero. Asimismo, el articulo 12.4 del Reglamento del Consejo de
Administracion establece que el nombramiento y cese del Secretario debera ser informado por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, y aprobados por el pleno del Consejo de Administracion.

¢La Comision de Nombramientos informa del nombramiento? SI
¢La Comision de Nombramientos informa del cese? SI
LEl Consejo en pleno aprueba el nombramiento? sl
El Consejo en pleno aprueba el cese? Sl

¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcidn de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

Sl

Observaciones

De acuerdo con lo establecido en el articulo 12.3 del Reglamento del Consejo de Administracion, el Secretario cuidara en
todo caso de la legalidad formal y material de las actuaciones del Consejo y velara para que sus procedimientos y reglas
de gobiemo sean respetados y regularmente revisados. Asimismo el Secretario velara para que las actuaciones del
Consejo se ajusten a los estatutos de la Sociedad, a los reglamentos de la Junta y Consejo y a las recomendaciones de
buen gobierno corporativo.

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversién y de las agencias de calificacion.

La Comision de Auditoria supervisa el mantenimiento de la independencia de los auditores externos, solicitando cuando lo
estima conveniente la presencia de los mismos durante el desarrollo de sus sesiones.

A este respecto, el articulo 44 del Reglamento del Consejo establece que el Consejo de Administracién se abstendra de
contratar aquellas firmas de auditoria en las que los honorarios que prevea satisfacerle, en todos los conceptos, sean
superiores al cinco por ciento de sus ingresos totales durante el ultimo ejercicio y debera informar publicamente de los
honorarios globales que ha satisfecho Prosegur a la firma de auditoria por servicios distintos de la auditoria.

Respecto de los analistas financieros y bancos de inversion asi como con respecto a las agencias de calificacion, no existe por
el momento establecido procedimiento alguno al objeto de garantizar la independencia de los mismos, si bien Prosegur siempre
ha procedido de forma transparente con ellos y sus criterios se han basado siempre en los principios de profesionalidad,
solvencia e independencia en sus apreciaciones.
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B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Si
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 0 1.024 1.024
auditoria (miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 0,000 37,000 37,000
auditoria/lmporte total facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el niumero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
numero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo

Numero de ainos ininterrumpidos 3 3
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Sociedad Grupo

N° de afios auditados por la firma actual de 14,0 14,0
auditoria/N° de afios que la sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

Sl

Detalle del procedimiento

El procedimiento se detalla en el articulo 27 del Reglamento del Consejo de Administracion.

Los Consejeros externos pueden solicitar la contratacion con cargo a la Sociedad de asesores legales, contables,
financieros u otros expertos. El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y
complejidad que se presenten en el desempefio del cargo.

La decision de contratar expertos ha de ser comunicada al Presidente y puede ser vetada por el Consejo de
Administracion si acredita:

a)Que no es precisa para el cabal desemperio de las funciones encomendadas a los Consejeros externos;

b)Que su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de los activos e ingresos de la Sociedad; o
c)Que la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de la Sociedad.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacién necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo suficiente:

Sl

Detalle del procedimiento

Conforme a lo previsto en el articulo 18.2 del Reglamento del Consejo, la convocatoria de las reuniones del Consejo de
Administracion, salvo circunstancias especiales que lo justifiquen a juicio del Presidente, deberan convocarse con una
antelacion minima de tres dias e incluird siempre el Orden del Dia de la sesion y se acompariara de la informacion
relevante debidamente resumida y preparada.

Adicionalmente, el articulo 12.3 del Reglamento del Consejo establece expresamente que el Secretario debera prestar a
los Consejeros el asesoramiento y la informacion necesarios para el buen funcionamiento del Consejo.

Finalmente, conforme a lo dispuesto en el articulo 26 del Reglamento del Consejo, los Consejeros se hallan investido de
las mas amplias facultades para informarse sobre cualquier aspecto de la Sociedad, para examinar sus libros, registros,
documentos y demas antecedentes de las operaciones sociales y para inspeccionar sus instalaciones, extendiéndose este
derecho de informacion a las sociedades filiales, espariolas o extranjeras.
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B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar y,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

Sl

Explique las reglas

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 24.2 del Reglamento del Consejo de Administracion, los Consejeros
deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la
correspondiente dimisién cuando su permanencia en el Consejo pueda afectar a los intereses de la Sociedad.

B.1.44 Indique si algun miembro del Consejo de Administraciéon ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decisién tomada sobre si procede o no que el consejero continlie en su cargo.

NO

Decisién Explicacién razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre Cargo Tipologia
DONA HELENA IRENE REVOREDO DELVECCHIO PRESIDENTE EJECUTIVO
DONA CHANTAL GUT REVOREDO VOCAL DOMINICAL
DON CHRISTIAN GUT REVOREDO VOCAL EJECUTIVO
DON EUGENIO RUIZ-GALVEZ PRIEGO VOCAL OTRO EXTERNO
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Nombre Cargo Tipologia
DON FERNANDO VIVES RUIZ VOCAL INDEPENDIENTE
DON ISIDRO FERNANDEZ BARREIRO VOCAL DOMINICAL
DON PEDRO GUERRERO GUERRERO VOCAL INDEPENDIENTE
COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
DON PEDRO GUERRERO GUERRERO PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DONA CHANTAL GUT REVOREDO VOCAL DOMINICAL
DON EUGENIO RUIZ-GALVEZ PRIEGO VOCAL OTRO EXTERNO
DON ISIDRO FERNANDEZ BARREIRO VOCAL DOMINICAL

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON EUGENIO RUIZ-GALVEZ PRIEGO PRESIDENTE OTRO EXTERNO
DONA CHANTAL GUT REVOREDO VOCAL DOMINICAL
DON ISIDRO FERNANDEZ BARREIRO VOCAL DOMINICAL
DON PEDRO GUERRERO GUERRERO VOCAL INDEPENDIENTE
DON FERNANDO VIVES RUIZ SECRETARIO- INDEPENDIENTE
VOCAL

B.2.2 Serfiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la sociedad y, en
su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del Sl
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales

Sl
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente
Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el S|

presupuesto de ese servicio; recibir informacion periodica sobre sus actividades; y verificar que [a alta
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Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si
se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | Sl
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor externo,

asi como las condiciones de su contratacién 8l
Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su si
ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo Sl
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las sl

empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades que
tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
a)Regulacién.
Articulos 26 de los Estatutos sociales y 17 del Reglamento del Consejo.
b)Composicion.
La Comision de Nombramientos y Retribuciones estara integrada por un minimo de tres (3) y un maximo de cinco
(5) miembros del Consejo de Administracion.
Funcionamiento.
El Consejo de Administracion designara al Presidente de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones de entre
los consejeros independientes que formen parte de ella. La Comision de Nombramientos y Retribuciones
nombrara a su Secretario, sin que sea preciso que sea consejero ni miembro de la Comision.
La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se reunira cada que el Consejo de Administracion o el
Presidente del Consejo de Administracion solicite la emisién de un informe o la adopcién de propuestas y, en
cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.
En todo caso, se reunira una vez al afio para preparar la informacion sobre las retribuciones de los Consejeros
que el Consejo de Administracion ha de aprobar e incluir dentro de su documentacién pablica anual.
c)Competencias.
La Comisién de Nombramientos y Retribuciones tiene atribuidas las siguientes responsabilidades basicas:
a)formular y revisar los criterios que deben seguirse para la composicion del Consejo de Administracion y la
seleccion de candidatos; informando sobre las propuestas de nombramiento de Consejeros y altos directivos de
la Sociedad y de sus sociedades filiales, evaluando las competencias, conocimientos y experiencias necesarios
de los candidatos que deban cubrir las vacantes. A estos efectos cualquier Consejero podra someter a la
consideracion de la Comision de eventuales candidatos para cubrir las vacantes.
b)elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento (para su designacién por cooptacién o
para su sometimiento a la decision de la Junta General de Accionistas) de consejeros independientes, asi como
las propuestas para la reeleccion o separacion de dichos consejeros por la Junta General de Accionistas;,
c)informar las propuestas de nombramiento (para su designacion por cooptacion o para su sometimiento a la
decision de la Junta General de Accionistas) de los restantes consejeros, asi como las propuestas para la
reeleccion o separacion de dichos consejeros por la Junta General de Accionistas;
d)proponer al Consejo los miembros que deban formar parte de cada una de las Comisiones;
e)proponer al Consejo de Administracion el sistema y la cuantia de las retribuciones anuales de los consejeros.
firevisar periédicamente los programas de retribucién, ponderando su adecuacién y sus rendimientos;
g)velar por la transparencia de las retribuciones de los Consejeros y los altos directivos, y respecto de estos
ultimos proponer al Consejo las condiciones basicas de sus contfratos;
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h)informar en relacién a las transacciones que impliquen o puedan implicar conflictos de intereses y, en general,
sobre las materias contempladas en el capitulo IX del presente Reglamento;

i)examinar u organizar, en su caso, y si asi le fuera encomendado por el Consejo de Administracién, la sucesion
del Presidente, realizando las propuestas correspondientes y emitiendo los informes oportunos;

jYinformar al Consejo sobre las cuestiones relativas a la diversidad de género, si se estimara necesario a la luz de
la composicion del Consejo de Administracion.

Denominacién comision
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcion
a)Regulacion
Articulos 25 de los Estatutos Sociales y 15 del Reglamento del Consejo.
b)Composicion
La Comision Ejecutiva estara integrada por un minimo de tres (3) y un maximo de siete (7) miembros del Consejo
de Administracion.
La Comision Ejecutiva, que estara presidida por el Presidente del Consejo de Administracion.
En todo caso, la adopcién de los acuerdos de nombramiento de los miembros de la Comision Ejecutiva requerird
el voto favorable de al menos los dos tercios de los miembros del Consejo de Administracion.
El cargo de Secretario de la Comision Ejecutiva recaera en el Secretario del Consejo de Administracion.
¢)Funcionamiento
La Comisién Ejecutiva se reunira previa convocatoria de su Presidente, aplicandose en defecto de normas
especificas las normas de funcionamiento establecidas para el Consejo de Administracion, siempre y cuando
sean compatibles con la naturaleza y funcion de la Comision.
En todo caso, la Comision Ejecutiva celebrara un minimo de siete sesiones ordinarias al afio.
En aquellos casos en que, a juicio del Presidente o de tres miembros de la Comision Ejecutiva, la importancia del
asunto asi lo aconsejara, los acuerdos adoptados por la Comision se someteran a ratificacion del pleno del
Consejo. Otro tanto sera de aplicacion en relacion con aquellos asuntos que el Consejo hubiese remitido para su
estudio a la Comision Ejecutiva reservandose la ultima decision sobre los mismos. En cualquier otro caso, los
acuerdos adoptados por la Comisién Ejecutiva seran validos y vinculantes sin necesidad de ratificaciéon posterior
por el pleno del Consejo.
d)Responsabilidades
La Comision Ejecutiva tiene atribuidas las facultades mas amplias de representacion, administracion, gestion y
disposicion y, en general, todas las que corresponden al Consejo de Administracion, salvo las que legal o
estatutariamente resulten indelegables o las que no puedan ser delegadas por virtud de lo dispuesto en el
Reglamento del Consejo de Administracion.
e)Relacion con el Consejo de Administracion.
La Comisién Delegada informara puntualmente al Consejo de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas
en sus sesiones, estando a disposicion de los miembros del Consejo copia de las actas de dichas sesiones.

Denominacion comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
a) Regulacién:
Articulos 27 de los Estatutos Sociales y 16 del Reglamento del Consejo.
b) Composicion
La Comision de Auditoria estara integrada por un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5) miembros del
Consejo de Administracion, y en todo caso debera de estar integrada por mayoria de Consejeros no ejecutivos
nombrados por el Consejo de Administracion a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. Al
menos uno de ellos debera ser consejero independiente y sera designado teniendo en cuenta sus conocimientos
y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas.
El Consejo de Administracién designara, de entre los Consejeros no ejecutivos, la persona que haya de presidir la
Comision de Auditorla que desemperiara sus funciones bajo la denominacion de Presidente de la Comision de
Auditoria, y que debera ser sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de
un afo desde su cese.
La Comisién de Auditoria nombrara un Secretario que redactara las actas de los acuerdos de dicha Comision. El
cargo de Secretario recaera en la persona que designe la Comision sin que sea preciso que sea Consejero ni
miembro de la Comision.
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¢) Funcionamiento

La Comision de Auditoria podra regular su propio funcionamiento, aplicandose en defecto de normas especificas
las normas de funcionamiento establecidas para el Consejo de Administracion.

La Comisién de Auditoria debera celebrar un minimo de cuatro (4) sesiones ordinarias al afio. Con caracter
extraordinario, la Comision de Auditoria se reunira cada vez que el Consejo de Administracion o el Presidente del
mismo solicite la emisién de un informe o la adopcion de propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte
conveniente para el adecuado desempefio de sus funciones.

Estara obligado a asistir a las sesiones de la Comision y a prestarle su colaboracion y acceso a la informacion de
que disponga, cualquier miembro del equipe directivo o del personal de la Compafiia que fuese requerido a tal fin.
También podra requerir la Comisién la asistencia a sus sesiones de los auditores de cuentas.

d) Responsabilidades

La Comision de Auditoria tendra las siguientes responsabilidades basicas:

a) informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en
materias de su competencia;

b) proponer la designacion del auditor, las condiciones de su contratacion, el alcance del mandato profesional y,
en su caso, la revocacion o no renovacion;

c) revisar las cuentas de la Sociedad, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacion
de los principios de contabilidad generalmente aceptados, asi como informar las propuestas de modificacion de
principios y criterios contables sugeridos por la direccion;

d) servir de canal de comunicacion entre el Consejo de Administracién y los auditores, evaluar los resultados de
cada auditoria y las respuestas del equipo de gestion a sus recomendaciones y mediar en los casos de
discrepancias entre aquéllos y éste en relacion con los principios y criterios aplicables en la preparacion de los
estados financieros, asi como discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de
control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria;

e) supervisar la eficacia del control interno y los sistemas de gestion de riesgos de la Sociedad, comprobar su
adecuacion e integridad y revisar la designacion y sustitucién de sus responsables;

f) supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la opinién sobre las cuentas anuales y los
contenidos principales del informe de auditoria sean redactados de forma clara y precisa;

g) revisar los folletos de emision y cualquier otra informacién relevante que deba suministrar el Consejo a los
mercados y sus organos de supervision;

h) supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera regulada;

i) supervisar los servicios de auditoria interna, cuando éstos existan, a cuyos efectos el responsable de auditoria
interna debera presentar a esta Comision, anualmente su plan de trabajo, sus incidencias y un informe de sus
actividades;

j) conocer el proceso de informacion financiera y de los sistemas internos de control, y a estos efectos identificar
los tipos y niveles de riesgos, las medidas para mitigar el impacto de los riesgos identificados y los sistemas de
control, informacién y gestion de riesgos;

k) examinar el cumplimiento de los codigos internos de conducta, del presente Reglamento y, en general, de las
reglas de gobierno corporativa de la Compaiiia y hacer las propuestas necesarias para su mejora. En particular,
corresponde a la Comision de Auditoria recibir informacién y, en su caso, emitir informe sobre (i) las actuaciones
y decisiones adoptadas por la Direccion de Cumplimiento Normativo en el ejercicio de sus competencias de
conformidad con lo previsto en el Reglamento Interno de Conducta de la Sociedad; y (ii) las medidas
disciplinarias a aplicar, en su caso, a los miembros del alto equipo directivo de la Sociedad;

1) Mantener las relaciones con el auditor de cuentas para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que
puedan poner en riesgo su independencia, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la
auditoria de cuentas, asi como recibir informacion y mantener con el auditor de cuentas las comunicaciones
previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria. En todo caso, la
Comision de Auditoria debera recibir anualmente del auditor de cuentas la confirmacion escrita de su
independencia frente a la entidad o entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la informacién
de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas entidades por el citado auditor, o por las
personas o entidades vinculados a éste de acuerdo con lo dispuesto en la normativa sobre auditoria de cuentas;
m) Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que
se expresara una opinion sobre la independencia del auditor de cuentas. Este informe debera pronunciarse, en
todo caso, sobre la prestacion de los servicios adicionales a que hace referencia el punto anterior;

n) establecer, si se estimara oportuno, y, en su caso, supervisar, un sistema que permita a los empleados
comunicar, de forma confidencial, y si se considera apropiado, andnima, las irregularidades de potencial
trascendencia, especialmente financieras y contables que se adviertan en el seno de la empresa; e
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o) informar al Consejo sobre la creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o
domiciliadas en paraisos fiscales o transacciones complejas, cuando fuera requerida para ello por el Consejo de
Administracién.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:

Denominacién comision

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcion

Comision consultiva y de control

Denominacion comision
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcion
Organo Social con capacidad decisoria de ambito general y con delegacion expresa de todas las facultades que
corresponden al Consejo de Administracion, excepto las legal o estatutariamente indelegables.

Denominacién comision

COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcion

Comision consultiva y de control

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante e! ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre las actividades de cada comisién.

Denominacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcién
La organizacién y funcionamiento de las Comisiones del Consejo de Administracion se regulan en los Estatutos
Sociales y especificamente en el Reglamento del Consejo de Administracién, documentos que se encuentran
disponibles para su consulta en la pagina web de la Sociedad y en la pagina web de la Comision Nacional del
Mercado de Valores.

Denominacién comisién
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcion
La organizacion y funcionamiento de las Comisiones del Consejo de Administracion se regulan en los Estatutos
Sociales y especificamente en el Reglamento del Consejo de Administracion, documentos que se encuentran
disponibles para su consulta en la pagina web de la Sociedad y en la pagina web de la Comision Nacional del
Mercado de Valores.

Denominacién comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
La organizacion y funcionamiento de las Comisiones del Consejo de Administracién se regulan en los Estatutos
Sociales y especificamente en el Reglamento del Consejo de Administracién, documentos que se encuentran
disponibles para su consulta en la pagina web de la Sociedad y en la pagina web de la Comision Nacional del
Mercado de Valores.
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B.2.6 Indique si la composicién de la comisién ejecutiva refleja la participacién en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcién de su condicion:

Si

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sedale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcion, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

sl

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o denominacién Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles de
social del accionista social de la sociedad o relacion operacion euros)
significativo entidad de su grupo
GUBEL, S.L. PROACTINMO, S.L. COMERCIAL Arrendamientos 1.256
CORPORACION BANCA MARCH,S.A. COMERCIAL Prestacion de 3.077
FINANCIERA ALBA, S.A. servicios

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

C.4 Detalie las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacién de conflictos de interés, segln lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO
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C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

Para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses con consejeros, el Reglamento del Consejo de
Administraciéon de Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A. establece determinados mecanismos:

-Obligaciones de informacion: de acuerdo con el articulo 38 del referido Reglamento, los consejeros debera informar a la
Sociedad de todos los puestos que desempefien y de las actividades que realicen en otras compaiiias o entidades, y, en
general, de cualquier hecho o situacion que pueda resultar relevante para su actuacién como administrador de la Sociedad.

-Obligaciones de abstencion: de acuerdo con el articulo 33 del Reglamento del Consejo, los consejeros deberan abstenerse de
asistir e intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos en los que se hallen interesado personalmente. A estos efectos,
se considerara que también existe interés personal del consejero cuando el asunto afecte a un miembro de su familia 0 a una
sociedad en la que desempefie un puesto directivo o tenga una participacion significativa.

Asimismo, el referido articulo establece que los consejeros no podran realizar directa o indirectamente transacciones
profesionales o comerciales con la Sociedad a no ser que informen anticipadamente de la situacion de conflicto de intereses, y
el Consejo, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones y de la Direccién de Cumplimiento Normativo,
apruebe la transaccion.

En cuanto a los accionistas significativos, el articulo 39 del Reglamento del Consejo establece que corresponde a dicho érgano
el conocimiento de cualquier transaccion de la Sociedad con un accionista significativo y/o con cualquier otra parte vinculada de
acuerdo con la normativa aplicable, no pudiendo autorizarse ninguna transaccion si previamente no ha sido emitido un informe

por la Comision de Nombramientos y Retribuciones valorando la operacion desde el punto de vista de la igualdad de trato de
los accionistas y de las condiciones de mercado.

C.7 ¢Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

Prosegur cuenta con un robusto sistema de gestion y control de riesgos implantado en sus diversas areas de actividad. La
Compaiila analiza, controla y evalla los factores relevantes que pueden afectar a su gestion diaria para cumplir sus objetivos
de negocio. De este modo, salvaguarda los activos, intereses de clientes, empleados y accionistas.

El sistema de gestion de riesgos de Prosegur

Uno de los ejes principales del sistema de gestion de riesgos es su identificacion y priorizacion. Prosegur cuenta con sistemas
para la identificacion de los principales riesgos y su clasificacion por su naturaleza y relacion con la consecucién de los
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objetivos en corto, medio y largo plazo. El proceso de identificacién de riesgos se realiza anualmente, con el fin de detectar si
existen nuevos riesgos sobre los que actuar.

La responsabilidad de la supervision de la gestién de los riesgos recae en la Comision de Auditoria. Por otro lado, el
Departamento Corporativo de Gestion de Riesgos es el area que define las politicas, procedimientos y herramientas para su
identificacion y cuantificacién asi como la proposicion de medidas de mitigacion y actividades de monitorizacion continuada de
cualquier desviacion sobre los niveles de tolerancia establecidos por el Consejo de Administracion. Asimismo, el Consejo de
Administracién ha delegado funciones especificas a las unidades de negocio para que estas participen en la gestion de riesgos
de forma proactiva.

Los procesos de informacion y seguimiento de los riesgos recaen en los Comités de Gestion de Riesgos. Existen distintos
comités que se retnen con diferente periodicidad. Los comités para la reevaluacion de los riesgos financieros se reinen de
forma mensual, los operacionales y de cumplimiento normativo de forma mensual y trimestral, los riesgos de negocio en cada
pais se reevaluan de forma trimestral y finalmente la reevaluacion global de los todos los riesgos se realiza de forma anual.

El departamento de Auditoria Interna evalua de forma independiente el funcionamiento del sistema de gestion de riesgos para
asegurar que esto es adecuado a las necesidades de la Compaiiia y aplica un enfoque sistematico y riguroso, para la
supervision de la eficiencia y eficacia de los procesos, el control y el gobierno del sistema. El Consejo de Administracion es
informado sobre los resultados de estos procesos de evaluacion.

Riesgos criticos

La identificacién y priorizacion de riesgos criticos se realiza con un doble objetivo:
. La evaluacion de su gestion por el Comité de Riesgos.
. La supervision de los sistemas de gestion de riesgos y de control interno por la Comisién de Auditoria.

Prosegur ha definido un modelo para la evaluacion y supervision de la gestion de riesgos criticos mediante indicadores clave de
riesgo. El modelo de evaluaciéon mediante indicadores se basa en identificar parametros relevantes que proporcionen una
medida util sobre la gestién de cada riesgo y en la asignacion de un responsable corporative del seguimiento de su gestion.

Los indicadores se seleccionan considerando que (i) puedan aplicarse de manera consistente en todos los paises, (ii) permitan
hacer comparaciones medibles a lo largo del tiempo y entre paises y (iii) permitan a los responsables y al Departamento
Corporativo de Gestién de Riesgos evaluar la gestion del riesgo y anticipar situaciones de incumplimiento de objetivos. Los
responsables de cada riesgo establecen, cuando es el caso, limites razonables para cada indicador estableciendo, de esa
forma, niveles de tolerancia a cada riesgo.

Con la preparacion del mapa de riesgos se actualiza el catalogo de riesgos considerados criticos. En su identificacion y
priorizacién se tienen en cuenta diversos criterios de seleccion tanto externos como internos:

1. Andlisis de competidores.

2. Andlisis de expertos independientes.

3. Los riesgos vinculados a los principales objetivos de negocio gestionados por las direcciones corporativas y locales.

4. Los principales riesgos identificados en la preparacion de mapa de riesgos de Prosegur.

Como resultado, se han identificado y priorizado los principales riesgos criticos. La priorizacion se ha realizado considerando
que tiene mayor relevancia los criterios de seleccion internos que los externos.

A continuacion se describen cada uno de los riesgos criticos identificados de acuerdo con el método vy los criterios expuestos,
las causas que los generan, los hechos que los pueden materializar y la forma en que pueden impactar en sus objetivos
relacionados:

1. Operaciones en mercados altamente competitivos. Presion en precios y margenes.

Las operaciones de Prosegur se desarrollan en sectores y mercados que son altamente competitivos y con presiones de
precios. Especialmente, los mercados de vigilancia estan muy fragmentados y con barreras de entrada relativamente bajas.
Aunque Prosegur no compite en precios, debido a la diferencia en los servicios prestados respecto de sus competidores y al
reconocimiento de su marca, las acciones tomadas por los competidores, especialmente politicas agresivas de precios, pueden
ejercer una considerable presion y afectar a los precios de Prosegur, a sus margenes y a su resultado.
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2. Deterioro de la generacion de liquidez o de la gestion de caja.

La situacion econdmica actual, principalmente en Europa, puede implicar un deterioro en la gestion de la caja generada por las
operaciones, vinculado a un empeoramiento de las condiciones de cobro de clientes o un aumento de las insolvencias. Una
mala seleccion de proyectos de inversion, aumentos no deseables de existencias de almacén o deficiencias en la gestién y
ejecucién de obras de Tecnologia también podria implicar un deterioro de la generacién de caja.

Una desviacion sustancial sobre las previsiones en la gestion de caja implicaria un aumento en el coste financiero previsto por
Prosegur y afectaria, por tanto, a su resultado.

3. Gestién inadecuada de los costes indirectos.

De acuerdo con determinados objetivos de mejora de gestion de los costes indirectos, Prosegur esta ejecutando diversas
acciones que persiguen la eficiencia en costes mediante el control de gastos indirectos e inversiones y la mejora de procesos
operativos y comerciales encaminados a la mejora de margenes y maximizar la obtencién de sinergias.
Una gestion inadecuada de los costes indirectos puede suponer no alcanzar los objetivos planteados: foco en su contencién o
un objetivo especifico de su reduccién previsto en el presupuesto, y afectaria al resultado de Prosegur.

4. Siniestros de activos custodiados o pérdidas de efectivo.

Prosegur es responsable del efectivo transportado o custodiado de sus clientes por lo que contrata coberturas de seguros por
pérdidas de esos valores. Igualmente, puede ser responsable de los bienes custodiados en los servicios de vigilancia.
Prosegur se auto-asegura por las pérdidas producidas por debajo de los limites de su cobertura (franquicias) y reconoce el
gasto correspondiente.

La disponibilidad de cobertura de seguro fiable y de alta calidad es un factor importante para la obtencion y retencion de
clientes y de gestion de los riesgos del negocio, especialmente en el negocio de logistica de valores y gestion de efectivo
(LVGE). Un aumento de los siniestros podria suponer un incremento de los costes derivados de los pagos por franquicias y un
aumento de los precios de las coberturas de los seguros y afectaria, por tanto, a los margenes y al resultado de Prosegur.

5. Operaciones en mercados altamente regulados. Riesgo de incumplimiento de la normativa.

Las operaciones de Prosegur estan sujetas a diversas regulaciones tanto en Espaiia como en otros paises y suelen requerir
autorizaciones para la prestacion de servicios de seguridad.

La actividad de Prosegur esta sujeta, principalmente, a la normativa que regula la seguridad privada, la normativa laboral y de
seguridad social, la normativa fiscal, la normativa de control de armamento, la normativa sobre los mercados de capitales y la
normativa sobre la prevencion del blanqueo de dinero.

El incumplimiento de las leyes o reglamentos podria resultar en multas sustanciales o en la revocacion de las autorizaciones
para operar.

6. Dificultades de integracion u otras situaciones adversas en la integracion de adquisiciones de empresas o negocios.

El éxito de la integracion de las empresas o negocios adquiridos junto con la consecucion de los objetivos esperados en la
gestion de las operaciones y su resultado depende, entre otros, de la falta de aplicacion del plan de integracion, de cambios no
previstos en la normativa, de eventos no previstos durante el proceso de integracion, o posibles responsabilidades, riesgos y
problemas de funcionamiento no identificados en el proceso de due diligence.

La obtencidn de los resultados previstos en las adquisiciones dependera del éxito en la integracion de cada empresa o negocio
adquirido y la mejora de sus operaciones y su rentabilidad mediante los cambios en la gestion previstos en los planes de
integracion.

7. Prestacion deficiente de servicios. Incumplimiento de las necesidades operativas de los clientes.

Prosegur presta servicios de alta calidad a una base de clientes recurrentes en todas sus areas de negocio, especialmente en
las actividades de vigilancia, LVGE y seguridad residencial, con los que mantiene relaciones de negocio de forma estable. Una
parte sustancial del negocio y de los resultados de Prosegur depende del mantenimiento de las relaciones de negocio con sus
clientes.

El incumplimiento por parte de Prosegur de las condiciones contractuales acordadas con los clientes para la prestacion de
servicios, su supervision, deficiencias en su realizacion o una ejecucién inadecuada de instalaciones o del mantenimiento de
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las mismas podria afectar negativamente al mantenimiento de la cartera de clientes, al crecimiento, las relaciones con los
clientes y la reputacion de Prosegur.

8. Cambios regulatorios desfavorables. Aumento de la intervencion de gobiernos o reguladores.

Las operaciones y la estructura de los negocios de Prosegur incluyen procedimientos para garantizar el cumplimiento de las
leyes y reglamentos locales. Dichos procedimientos deben contemplar la revision periédica de la regulacién para identificar los
cambios producidos, los problemas que implican para las operaciones y la estructura de los negocios de Prosegur y la forma de
abordar los problemas identificados

Cambios producidos en la regulacion podrian requerir cambios en los modelos de operaciones que, a su vez pueden implicar
incurrir en costes adicionales de dificil traslado a los clientes.

Los resultados de Prosegur pueden estar, igualmente, afectados por cambios desfavorables en las condiciones regulatorias, la
legislacion fiscal o las restricciones para la obtencion de permisos vy licencias.

9. Fallos o incidencias en la infraestructura de Tecnologia de la Informacion (TI). Interrupciones de TI.

Las actividades de Prosegur, especialmente las operaciones vinculadas a los servicios de LVGE y las conexiones a las
Centrales Receptoras de Alarmas (CRA) son muy dependientes de su infraestructura de Tl y de sus comunicaciones.
Determinados problemas significativos con la infraestructura, coma la insuficiencia o la interrupcion de los sistemas telefonicos,
la interrupcién prolongada en el funcionamiento de las aplicaciones o la intrusién de terceros en los sistemas de Tl podria
detener o retrasar la capacidad de servicio a los clientes, obstaculizan la capacidad para gestionar los negocios y pueden
requerir de importantes costes para su subsanacion.

10. Restricciones de acceso a la financiacion o aumentos significativos en su coste.

Una situacién adversa en los mercados de crédito como consecuencia de la incertidumbre, cambios en la regulacién, reduccién
de las alternativas de financiacion o el fracaso de alguna institucion financiera podria afectar negativamente al acceso de
Prosegur a fuentes de financiacion o a sus costes.

Si, debido a condiciones adversas del mercado financiero, no se dispusiese de recursos suficientes o solo estuviesen
disponibles con costes muy elevados, Prosegur podria no estar en situacion de ejecutar su presupuesto de inversiones en
activos para las operaciones o cumplir con su objetivo de costes financieros previstos en el presupuesto.

Programa de ‘Corporate Compliance”

La reforma del Cédigo Penal establece un sistema de responsabilidad penal empresarial, sefialando que las compaiiias seran
penalmente responsables de los determinados delitos cometidos por sus empleados y representantes, siempre que hayan
podido realizar tales hechos por no haber ejercitado sobre ellos el debido control. La Comisién de Auditoria del Consejo de
Administraciéon de Prosegur ha determinado esta materia como relevante por los riesgos que puede traer no solo al negocio,
sino a la imagen, asi como por la responsabilidad personal que implica en los propios directivos y administradores.

Como respuesta a la entrada en vigor del Codigo Penal, Prosegur ha implantado un Programa de ‘Corporate Compliance’, a
través del establecimiento de una serie de medidas de control disefiadas especificamente para conseguir atenuar o eliminar el
riesgo de comision de ilicitos penales.

Los principales contenidos del Programa de ‘Corporate Compliance’ son:

1. Trabajo de diagnéstico

Revision y analisis de politicas internas existentes.
Revision y andlisis de los procesos de negocio.
Andlisis de los posibles riesgos penales de la sociedad.

2. Pollticas internas y medidas de control:

Cadigo Etico y de Conducta.

Manual de cumplimiento de la normativa de Prevencion de Blanqueo de Capitales.

Manual de cumplimiento de Derecho de la Competencia y Competencia Desleal.

Manual de cumplimiento de la normativa reguladora de la Responsabilidad Penal de las Personas Juridicas.
Establecimiento de una politica de prevencion, deteccidn y reaccion ante delitos cometidos.
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Sistema de reporte anénimo y de comunicacion interna (‘canal de denuncias’).

3. Formacion:

Cursos de formacién a empleados con los aspectos mas relevantes de la nueva normativa y de los procesos a aplicar en cada
caso concreto

Cursos de formacion dirigidos a altos directivos

Cursos especializados enfocados al responsable de cumplimiento

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

Sl

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

Riesgo materializado en el ejercicio
Riesgos consustanciales al modelo de negocio, principalmente por siniestros de activos custodiados
Circunstancias que lo han motivado
Las propias del desarrollo del negocio y del entorno de mercado
Funcionamiento de los sistemas de control
Los riesgos descritos son consustanciales al modelo de negocio, a la actividad de Prosegur y a los mercados en
los que opera, por lo que, de alguna manera, existen en cierta medida a lo largo de cada ejercicio econémico. Los
sistemas de control previstos para dichos riesgos (disponibilidad de coberturas de seguro fiable y de alta calidad)
han funcionado adecuadamente, por lo que ninguno de ellos ha tenido una incidencia significativa en la
organizacion.

D.3 Indique si existe alguna comisiéon u otro érgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

Sl

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comisién u érgano
COMISION DE AUDITORIA

Descripcion de funciones
Las funciones que le han sido delegadas a tales efectos son, entre otras, las siguientes:
a) informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en
materias de su competencia;
b) proponer la designacion del auditor, las condiciones de su contratacion, el alcance del mandato profesional y,
en su caso, la revocacion o no renovacion;
c) revisar las cuentas de la Sociedad, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacién
de los principios de contabilidad generalmente aceptados, asi como informar las propuestas de modificacion de
principios y criterios contables sugeridos por la direccion;
d) servir de canal de comunicacion entre el Consejo de Administracion y los auditores, evaluar los resultados de
cada auditoria y las respuestas del equipo de gestion a sus recomendaciones y mediar en los casos de
discrepancias entre aquéllos y éste en relacién con los principios y criterios aplicables en la preparacion de los
estados financieros, asi como discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de
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control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria;

e) supervisar la eficacia del control interno y los sistemas de gestion de riesgos de la Sociedad, comprobar su
adecuacion e integridad y revisar la designacion y sustitucién de sus responsables;

f) supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la opinién sobre las cuentas anuales y los
contenidos principales del informe de auditoria sean redactados de forma clara y precisa;

g) revisar los folletos de emisién y cualquier otra informacion relevante que deba suministrar el Consejo a los
mercados y sus drganos de supervision;

h) supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera regulada,

i) supervisar los servicios de auditoria interna, cuando éstos existan, a cuyos efectos el responsable de auditoria
interna debera presentar a esta Comision, anualmente su plan de trabajo, sus incidencias y un informe de sus
actividades;

j) conocer el proceso de informacion financiera y de los sistemas internos de control, y a estos efectos identificar
los tipos y niveles de riesgos, las medidas para mitigar el impacto de los riesgos identificados y los sistemas de
control, informacién y gestion de riesgos;

k) examinar el cumplimiento de los codigos internos de conducta, del presente Reglamento y, en general, de las
reglas de gobierno corporativo de la Compaiia y hacer las propuestas necesarias para su mejora.

En particular, corresponde a la Comisién de Auditoria recibir informacion y, en su caso, emitir informe sobre (i) las
actuaciones y decisiones adoptadas por la Direccién de Cumplimiento Normativo en el ejercicio de sus
competencias de conformidad con lo previsto en el Reglamento Interno de Conducta de la Sociedad; y (i) las
medidas disciplinarias a aplicar, en su caso, a los miembros del alto equipo directivo de la Sociedad,

1) Mantener las relaciones con el auditor de cuentas para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que
puedan poner en riesgo su independencia, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la
auditoria de cuentas, asi como recibir informacién y mantener con el auditor de cuentas las comunicaciones
previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria. En todo caso, la
Comisién de Auditoria debera recibir anualmente del auditor de cuentas la confirmacion escrita de su
independencia frente a la entidad o entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la informacion
de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas entidades por el citado auditor, o por las
personas o entidades vinculados a éste de acuerdo con lo dispuesto en la normativa sobre auditoria de cuentas;
m) Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que
se expresaré una opinion sobre la independencia del auditor de cuentas. Este informe debera pronunciarse, en
todo caso, sobre la prestacion de los servicios adicionales a que hace referencia el punto anterior;

n) establecer, si se estimara oportuno, y, en su caso, supervisar, un sistema que permita a los empleados
comunicar, de forma confidencial, y si se considera apropiado, anénima, las irregularidades de potencial
trascendencia, especialmente financieras y contables que se adviertan en el seno de la empresa; e

o) informar al Consejo sobre la creacion o adquisicion de participaciones en entidades de proposito especial o
domiciliadas en paraisos fiscales o transacciones complejas, cuando fuera requerida para ello por el Consejo de
Administracion.

D.4 |dentificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

Prosegur desarrolla su actividad en el ambito de la seguridad privada, actividad que esta sujeta a una regulacién especifica en
los distintos paises en los que opera, sin perjuicio de la restante normativa de aplicacién en cada caso.

A este respecto, la Sociedad presta especial atencion al cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a Prosegur,
para lo que dispone de una organizacién que ejerce controles especificos, entre las que destacan existencia de una Direccion
Econémico-Financiera y una Direccion de Asesoria Juridica que, cada una en su area de competencias, vela porque se respete
la normativa vigente (externa e interna).
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E - JUNTA GENERAL

E.1 indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Anénimas (LSA) respecto al quérum de constitucién de la Junta General

NO

% de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos
generales

% de quérum distinto al establecido
en art. 103 LSA para supuestos
especiales del art. 103

Quérum exigido en 1? convocatoria V] 0

Quérum exigido en 2° convocatoria 0 0

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas
(LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacidn con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

No se han establecido derechos de los accionistas en relacién con las juntas generales distintos a los establecidos en la Ley de
Sociedades de Capital.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacién de los accionistas en las juntas
generales.

El Reglamento de la Junta prevé una serie de medidas conducentes a fomentar la participacion de los accionistas en la Junta,
consistentes, principalmente, en facilitar a los accionistas, con antelacion suficiente, el acceso a toda la informacién sobre los
asuntos comprendidos en el Orden del Dia, no sélo mediante la entrega fisica de los documentos soporte de dichos asuntos,
sino, ademas, a través de la pagina web de la Sociedad, incluida la habilitacion del Foro Electronico de Accionista.

Se facilitara igualmente informacion sobre los medios y procedimientos para conferir la representacion en la Junta y se

facilitara, desde el dia siguiente a la publicacion de la convocatoria, una tarjeta nominativa de asistencia y delegacion a cuantos
accionistas con derecho de asistencia lo soliciten.
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Adicionalmente, aunque no se contempla expresamente en los Estatutos Sociales o en el Reglamento de la Junta, la Sociedad
permite el fraccionamiento del voto en el caso de los intermediarios financieros que aparecen legitimados como accionistas,
pero que actuan por cuenta de clientes distintos.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

Sl

Detalles las medidas

De acuerdo con lo previsto en el Reglamento de la Junta general:

1. Corresponde al Presidente de la Junta general:

a) Dirigir la reunion de forma que se efectien las deliberaciones conforme al Orden del Dia.

b) Establecer el orden de las deliberaciones e intervenciones.

¢) Decidir la forma de la votacién de los acuerdos de conformidad con lo dispuesto en el presente Reglamento.

d) Resolver las dudas, aclaraciones o reclamaciones que se susciten en relacién con el orden del dia, la lista de
asistentes, la titularidad de las acciones, las delegaciones o representaciones, los requisitos para la valida constitucion y
adopcion de acuerdos por la Junta, o sobre el limite estatutario del derecho de voto.

e) Conceder el uso de la palabra a los accionistas que lo soliciten, retirandola o no concediéndola cuando existan razones
para ello y poniendo término a los debates cuando estime suficientemente discutido el asunto objeto de aquellos, todo ello
de acuerdo con lo dispuesto en el presente Reglamento.

f) Indicar cuando se ha de efectuar la votacion de los acuerdos y proclamar los resultados de las votaciones.

g) En general, ejercitar todas las facultades que sean necesarias para la mejor ordenacion del desarrollo de la reunion,
incluyendo la interpretacion de lo previsto en el Reglamento.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el gjercicio en el reglamento de la Junta General.

Durante el ejercicio 2012 se han introducido las siguientes modificaciones en el Reglamento de la Junta General:
Modificacion de los articulos 7 (Anuncio de la convocatoria), 8 (Puesta a disposicion de informacion), 9 (Ejercicio del derecho de
informacion) y 20 (Turno de intervencion de los accionistas y derecho de informacion en la Junta General).

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente

informe:
Datos de asistencia
9 distanci
Fecha Junta % de presencia % en % voto a distancia Total
G | fisi tacio
enera isica representacion Voto electrénico Otros
29/05/2012 65,940 7,590 0,000 0,000 73,530
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E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

Junta General de Accionistas de 29 de Mayo de 2012
Propuestas

|. Examen y aprobacion de las cuentas anuales y del informe de gestion, tanto de Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A. como
de su grupo consolidado de sociedades, asi como de la propuesta de aplicacion del resultado y de la gestion de su Consejo de

Administracion, todo ello referido al ejercicio 2011. (99,99% aprobada).

Il. Retribucion al accionista: distribucion de dividendos con cargo a resultados del ejercicio 2011 y a reservas de libre
disposicion. (99,99% aprobada).

lll. Nombramiento y reeleccién de consejeros. Fijacion del nimero de consejeros.

1.- Reelegir consejero de la Sociedad, con el caracter de otro consejero externo, a don Eduardo Paraja Quirés, por el plazo

estatutario de tres afos. (97,59% aprobada).

2.- Nombrar consejero de la Sociedad, con el caracter de consejero independiente, a don Fernando Vives Ruiz, por el plazo

estatutario de tres afios. (99,83 % aprobada).

IV. Modificacion de los Estatutos Sociales.

1.- Modificacion de los articulos 15 y 16 de los estatutos sociales para su adaptacion a la reforma de la Ley de Sociedades de

Capital por la Ley 25/2011. (99,99% aprobada).

2.- Modificacién del articulo 26 de los estatutos sociales para mejorar la regulacion de la Comisién de Nombramientos y

Retribuciones. (99,99% aprobada).

3.- Modificacién del articulo 32 de los estatutos sociales para prever el reparto de dividendos y la devolucién de aportaciones en

especie. (99,99% aprobada).

V. Modificacién del reglamento de la Junta General de Accionistas para su adaptacion a la reforma de la Ley de Sociedades de
Capital por la Ley 25/2011. (99,99% aprobada).

VI. Desdoblamiento de las acciones de la Sociedad mediante la reduccion de su valor nominal a 0,06 euros por accién,
multiplicando simultaneamente por diez el nimero total de acciones, sin variacion de la cifra total de capital social y

consiguiente modificacion del articulo 50 de los estatutos sociales. (99,99% aprobada).

VII. Aprobacion de la operacion de segregacién de la rama de actividad de tenencia y gestion de activos inmobiliarios de
Prosegur Compafiia de Seguridad, S.A. a favor de su filial al 100% Prosegur Gestidon de Activos, S.L., de acuerdo con el

proyecto de segregacion depositado en el Registro Mercantil de Madrid. Aprobacién, como balance de segregacion, del balance

anual de la Sociedad cerrado a 31 de diciembre de 2011. Acogimiento de la segregacion al régimen tributario establecido en el

capitulo VIII del titulo VII del texto refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades. (96,07 % aprobada).

VIII. Aprobacion del Plan 2014 de incentivo a largo plazo para administradores ejecutivos y directivos del Grupo Prosegur.
(96,06 % aprobada).

IX. Aprobacion de la pagina web corporativa de la Sociedad. (99,99 % aprobada).

X. Delegacion de facultades para formalizar, interpretar, subsanar y ejecutar los acuerdos adoptados por la Junta General de
accionistas. (96,07 % aprobada).

XI. Votacion consultiva del informe anual sobre las remuneraciones de los consejeros. (96,06 % aprobada).

E.9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un numero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

Sl

Numero de acciones necesarias para asistir a la Junta General 617125

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

44



La Sociedad no tiene establecida ninguna politica especifica en relacion con las delegaciones de voto.

E.11 Indique si la compaiiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indique la direccién y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

Direccion: www.prosegur.com
Modo de acceso al contenido de gobierno corporativo: Pagina principal / Accionistas e Inversores / Gobierno corporativo

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan pablicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las deméas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacién de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacion de sociedades cotizadas en compariias holding, mediante "filializacion" o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
b) La adquisicién o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objeto social;
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¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacién a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de la publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.8

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compaifiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nucleo de su misidn, aprobar la estrategia de la compaiiia y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccion cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compaiiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

ii) La politica de inversiones y financiacion;

i) La definicion de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento peridédico de los sistemas internos de

informacién y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
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Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y D.3
b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14

ii) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14

iii) La informaci6n financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;
v) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas").
Esa autorizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:
12. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
22_Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actiie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
32. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcién; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y C.6

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
numero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple

11. Que si existiera algin consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3
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Cumple

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacién entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracién de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.3

Cumple

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Explique
A la fecha hay dos consejeros independiente

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comisiéon de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacién accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, la Comisién de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de

consejeras;

b) La compaiiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retinan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

No Aplicable

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacién suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicioén y expresion de opinidn; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacién periédica del Consejo, asi como, en su
caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
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Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

No Aplicable

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compaiiia;
c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cédigo Unificado que la
compafiia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisiéon de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple

19. Que el Consejo se retina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compaiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticién de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalle una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comisién de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de {a compaiiia;
c) Elfuncionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
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Ver epigrafe: B.1.19

Cumple

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacidon de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempeniarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comisién de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacién exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9 y B.1.17

Cumple Parcialmente
La sociedad cumple con el apartado a), la Sociedad no cumple con el apartado b)

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccién de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comisién de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacién
sobre sus consejeros:
a) Perfil profesional y biografico;
b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;
c¢) Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezca seglin corresponda, sefialandose, en el caso de
consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.
d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;
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e) Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

anos.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracion no proponga el cese de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado Ill de definiciones de este Cédigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacién 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputaciéon de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continue
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicidn cuando consideren que alguna propuesta de
decisién sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
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Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicion de consejero.
Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimisidn o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitird a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

No Aplicable

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
ii) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de las hipétesis u objetivos que tome
como referencia.
c) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i) Duracion;
ii) Plazos de preaviso; y
iif) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucién anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacién no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Cumple

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.
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Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

No Aplicable

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relaciéon con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucién general de los mercados o del sector de actividad de la compadia o de otras
circunstancias similares.

Cumple

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacién 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacién comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluird también un resumen global de cémo se aplico la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones en la
elaboracién de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Cumple

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:

a) Eldesglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluira, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
ii) La remuneracion adicional como presidente 0 miembro de alguna comision del Consejo;
iii) Cualquier remuneracidn en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razén por la
que se otorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacién definida;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccién de los consejeros ejecutivos;
viif) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacion
vinculada o su omision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.

b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o

cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accion, con detalle de:
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i) Namero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;

ii) Numero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del nimero de acciones afectas y el

precio de ejercicio;

iii) Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacién de su precio, fecha y

demas requisitos de ejercicio;

iv) Cualquier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
c) Informacioén sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucién obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Explique
La remuneracion de los administradores se facilita en la memoria de forma agregada, desglosada por conceptos retributivos.

42. Que cuando exista Comisién Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comision Delegada"), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.6

Cumple

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comisién Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comisién Delegada.

Cumple

44. Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas de! Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comisién, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisidén o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.
c) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple Parcialmente
La Sociedad no cumple con el apartado c) en su totalidad. El Presidente del Comité de Auditoria a 31/12/2012 ostentaba la
categoria de independiente. El Presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones a 31/12/12 ostentaba la categoria
de otros consejeros externos.

45. Que la supervisién del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo

se atribuya a la Comisién de Auditoria, a la Comisién de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporative.
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Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno.

Cumple

48. Que el responsable de la funcion de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrolio; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple

49. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptabie;
¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:

1° En relacién con los sistemas de informacion y control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacién de! perimetro de consolidacién y la correcta aplicaciéon de los criterios
contables.
b) Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
c) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccién,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periédica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anonima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2° En relacién con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion.
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b) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de

su ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.

c) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompaiie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
ii) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio
detl auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.

d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacién 8:
a) La informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica periddicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comisién de

las de supervision y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple
53. Que el Consejo de Administracidn procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1
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Explique
Hay dos consejeros independientes de un total de cinco consejeros.

55. Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
Yy, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
c) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Cédigo.

Ver epigrafe: B.2.3

Cumple

56. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comision de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comisién de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucién de los consejeros y altos directivos;
i) La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
iii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comision de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algdn principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacion, mencione y explique su
contenido.
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ACLARACION GENERAL: Se hace constar que los datos contenidos en este Informe se refieren al ejercicio cerrado a 31 de
diciembre de 2012, salvo en aquellas cuestiones en las que especificamente se sefiale otra fecha de referencia.

NOTA EXPLICATIVA AL APARTADO A.2:
Con fecha 14.01.13 Corporacién Financiera Alba, S.A. redujo su participacion en la compaiiia pasando del 10,006% al 8,710%.

NOTA EXPLICATIVA AL APARTADO A.3:

La cantidad de acciones reflejada en el cuadro correspondiente bajo el epigrafe ‘nimero de acciones equivalentes’, se refiere
al nimero méaximo de acciones que se tiene opcion a percibir, si bien el nimero de acciones que efectivamente se perciban
dependera del cumplimiento de los términos y condiciones establecidos en el Plan de Incentivo a Largo Plazo aprobado por la
Junta General de Accionistas de fecha 29 de mayo de 2012.

NOTA EXPLICATIVA A LOS APARTADOS B.1.3, B.1.8,B.1.17, B.2.1:
Con fecha 24.01.13, Corporacion Financiera Alba, S.A. comunicé su renuncia a la representaciéon en el Consejo de
Administracion de Prosegur Compaifiia de Seguridad, S.A. a través de un consejero dominical.

Con fecha 25.01.13, D. Isidro Fernandez Barreiro y D. Eugenio Ruiz Galvez, renunciaron a su condiciéon de consejeros de
Corporacion Financiera Alba, S.A. Tras lo cual, el Consejo de Administracion de Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A. ha

acordado, en el dia de hoy, la modificacion de la calificacion de dichos consejeros, de forma que, D. Isidro Fernandez Barreiro
pasa a ser calificado como Otros externos y D. Eugenio Ruiz-Galvez ha pasado a tener la calificacién de Independiente.

Dentro de este apartado podra inciuirse cualquier otra informacién, aclaracién o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicién vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicion recogida en el apartado 5 del
Cddigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracién de la sociedad, en su
sesion de fecha

25/02/2013
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Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

NO
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Informacion Adicional al Informe Anual de Gobierno Corporativo de
acuerdo con el
Articulo 61 bis de la Ley del Mercado de Valores

Informacion de los valores que no se negocien en un mercado regulatorio
comunitario, con indicacién, en su caso, de las distintas clases de acciones vy,
para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones que confiera, asi como
el porcentaje del capital social que represente la autocartera de la sociedad y
sus variaciones significativas (art. 61 bis 4, a, 3° LMV)

No Aplica

Informacion relativa a las normas aplicables a la modificacion de los estatutos
de la sociedad
(art. 61 bis 4, a, 4° LMV)

El Consejo de Administracion somete a la Junta las propuestas de modificacién o adicién a los
Estatutos Sociales, con el correspondiente informe de Administradores sobre dichas
modificaciones estatutarias.

Toda la documentacidn relativa a la modificacion estatutaria se pone a disposicién de los
accionistas, en el momento de la convocatoria de la Junta donde se apruebe dicha
modificacidn.

El anuncio de la convocatoria de la Junta detalla el derecho de los accionistas a examinar y
obtener en el domicilio de la sociedad toda la documentacidn al respecto, asi como a solicitar a
la sociedad que le sean remitidos de forma inmediata y gratuita.

Cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores y cualquier restriccion al
derecho de voto (art. 61 bis 4, b LMV)

No Aplica.
Ver A.10 del Informe Anual de Gobierno Corporativo

Informacion de los poderes de los miembros del consejo de administracion y, en
particular, los relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones (art. 61
bis 4, ¢, 3° LMV)

No Aplica

Informacidn de los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que
entren en vigor, sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de
la sociedad a raiz de una oferta publica de adquisicion, y sus efectos, excepto
cuando su divulgacion resulte seriamente perjudicial para la sociedad. Esta
excepcion no se aplicara cuando la sociedad esté obligada legalmente a dar
publicidad a esta informacién (art. 61 bis 4, c, 4° LMV)

No Aplica

Informacion de los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y
direccién o empleados que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o
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sean despedidos de forma improcedente o si la relacion laboral llega a su fin con
motivo de una oferta publica de adquisicion (art. 61 bis 4, ¢, 5° LMV)

No Aplica
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SISTEMA DE CONTROL INTERNO SOBRE LA INFORMACION FINANCIERA DE
PROSEGUR

Entorno de control de Prosegur

Los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de Administracion establecen que
el Consejo tiene una funcion general de supervision, siendo el maximo é6rgano de
decision de Prosegur excepto en las materias reservadas a la competencia de la Junta
General de Accionistas. A efectos de cumplir su funcién de supervision, el Consejo
tiene entre sus funciones la aprobacién de la politica de gestidén de riesgos y de control
interno.

El Consejo de Administracion delega en la Comision de Auditoria la funcion de
supervision de los sistemas de control interno. En concreto, entre sus
responsabilidades esta la comprobacién de la adecuacion e integridad de los sistemas
internos de control y la supervision del proceso de informacion financiera y de los
sistemas internos de control, y a estos efectos identificar los tipos y niveles de riesgos,
las medidas para mitigar el impacto de los riesgos identificados y los sistemas de
control, informacién y gestion de riesgos.

La Direccién de Auditoria Interna de Prosegur tiene, entre sus objetivos el apoyo a la
Comisién de Auditoria en la supervisidn, mejora y consolidacion del sistema de control
interno, los procedimientos aplicados y las actividades de control.

La Direccion Econdmico Financiera implementa sistemas de control interno que
permiten asegurar la fiabilidad de la informacién financiera generada.

Existe una estructura organizativa por la que se definen las lineas de responsabilidad y
autoridad y que, asimismo, facilita la adecuada distribucién de tareas y funciones que
son necesarias para el proceso de elaboracion de la informacién financiera.

El organigrama de Prosegur esta publicado en la Intranet Corporativa y representa las
relaciones jerarquicas entre los departamentos, negocios y actividades de soporte que
integran Prosegur.

Prosegur cuenta con un Cédigo Etico y de Conducta aprobado por la Comisién
Ejecutiva que es de aplicacion a todas las sociedades que integran el grupo y vincula a
todo su personal. En él se recogen los principios y estdndares de conducta que
Prosegur se compromete a respetar en el desarrollo de sus relaciones con empleados,
clientes, accionistas, proveedores y sociedades civiles en las que se encuentra
presente.

En el Codigo quedan establecidos los principios por los que se rige la actividad de
Prosegur y los valores en los que se enmarca. Dentro del Codigo se hace referencia a
la apuesta de Prosegur por la transparencia como uno de sus valores fundamentales y
hace una mencién especifica a que los empleados de Prosegur deben procurar que
todas las operaciones con trascendencia econdémica que realicen su nombre figuren
con claridad y exactitud en registros contables apropiados que representen la imagen
fiel de las transacciones realizadas.

_
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Prosegur dispone de un Reglamento Interno de Conducta en relaciéon a los Mercados
de Valores que forma parte de su Sistema de Gobierno Corporativo cuya finalidad es
contribuir al cumplimiento de la normativa vigente mediante la implantaciéon de
medidas y procedimientos concretos que garanticen la consecucién de este objetivo.
Las personas a las que les es de aplicacion tienen la obligacién de conocer y cumplir
su contenido y los procedimientos que en él se establecen.

Prosegur dispone y promueve el uso de un canal de denuncias implementado para
permitir que los empleados o cualquier tercero interesado pueda comunicar de forma
andnima, si asi se desea, las irregularidades de potencial trascendencia, incluso
financieras y contables que se adviertan en el seno de la compaiiia.

Las comunicaciones recibidas son tratadas de forma confidencial y gestionadas por la
Direcciéon de Auditoria Interna, que pone en conocimiento de la Comision de Auditoria
sus conclusiones. La forma de comunicacién es mediante un formulario disponible en
las paginas web de Prosegur en cada uno de los paises en los que desarrolla sus
actividades.

Prosegur presta especial atencién a la actualizacion de los profesionales en relacién a
las materias que afectan al desarrollo de sus funciones. La Direccion Econdmico
Financiera realiza de forma continua programas encaminados a la formacién de los
profesionales que la integran. Las areas que abordan dichos programas estan
relacionadas tanto con los sistemas que generan la informacion financiera como con la
actualizacion de las novedades normativas.

Prosegur tiene acuerdos de colaboracion con otras organizaciones para mantener
actualizado el conocimiento de las personas implicadas en la preparacioén y revision de
la informacién financiera.

La reforma del Cédigo Penal establece un sistema de responsabilidad penal
empresarial, sefialando que las compafias seran penalmente responsables de
determinados delitos cometidos por sus empleados. La Comisiéon de Auditoria del
Consejo de Administracion de Prosegur ha determinado esta materia como relevante
por los riesgos que puede traer no solo al negocio, sino a la imagen, asi como por la
responsabilidad personal que implica en los propios directivos y administradores.

Como respuesta a la entrada a este hecho, Prosegur ha implantado un Programa
“Corporate Compliance”, a través del establecimiento de una serie de medidas de
control disefiadas especificamente para conseguir atenuar o eliminar el riesgo de
comision de ilicitos penales.

Los principales contenidos del Programa son:
e Trabajo de diagnéstico (revision y andlisis de politicas internas
existentes, procesos de negocio y posibles riesgos penales).
e Politicas internas y medidas de control.
e Formacién
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Evaluacion de riesgos de la informacion financiera

La Direccion de Auditoria Interna actualiza de forma periddica el mapa de riesgos de
Prosegur en el que se identifican y priorizan los riesgos de todo tipo que pueden
afectar a la consecucion de sus objetivos. Adicionalmente, como parte del proceso de
supervision del sistema de control interno, identifica, documenta y verifica el
funcionamiento de las actividades de mitigacién del riesgo que forman parte del
sistema de control interno de Prosegur.

Las actividades de control interno relacionadas con la informacion financiera y su
preparacion forman parte del sistema de control interno de Prosegur.

Los riesgos que afectan a la fiabilidad de la informacion financiera, entre otros, los
errores de calculo o de aplicacién de las normas, los fallos en los sistemas, los fraudes
contables, el desconocimiento de la informacion clave o estimaciones incorrectas,
quedan mitigados por los controles clave descritos y clasificados en funcion de su
objetivo, su periodicidad y el area responsable.

Especificamente, la Direccidon Econdémico Financiera identifica y evalia de forma
sistematica los riesgos que afectan a la informacién financiera desde el punto de vista
de los registros contables y del posible incumplimiento de los principios contables. La
Direccion Econdmico Financiera tiene por objeto velar por la generacion de
salvaguardas frente a los riesgos de caracter contable: registro, integridad,
homogeneidad de criterios, corte de operaciones, validez, presentacion y valoracion.
La Direccibn Econdmico Financiera emite y publica normas que facilitan el
entendimiento y aplicacion de la regulacion contable vigente en todas las entidades del
Grupo Prosegur. Estas normas aseguran la actualizaciéon de nuevos criterios contables
que deben ser aplicados por cambios legales y regulatorios, salvaguardan la adecuada
valoracién de activos y pasivos.

El departamento de Gestion del Riesgo emite informes que evallan los riesgos
tecnologicos y relacionados con los procesos de informacion. Se proponen
actuaciones correctoras sobre la disponibilidad y capacidad de los sistemas, sobre la
seguridad de acceso y el coste de disponibilidad de la informacion.

Prosegur mantiene un registro de todas las entidades y negocios en los que participa
que se actualiza de forma continua y que refleja la composiciéon del perimetro de
consolidacién. Este registro determina la forma de control o influencia, la forma juridica
y el tipo de participacién directa o indirecta.

La Direccion Econdémico Financiera de Prosegur determina mensualmente el perimetro
de consolidaciéon del Grupo basandose en el registro de sociedades, en las normas
internacionales de contabilidad y en la Politica Contable interna “Modelo de control
para la consolidaciéon”. Los cambios en el perimetro de consolidacién se registran en el
sistema corporativo de consolidacion en donde se administra y se mantiene
actualizada de forma permanente la estructura de propiedad del Grupo Prosegur.

Todos los registros de los sistemas informaticos estan sometidos a las politicas
internas de Prosegur relacionadas con el mantenimiento, integridad de la informacién y
realizacién periédica de copias de seguridad.
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Pagina 3



Actividades de control

Prosegur dispone de un modelo de control interno de la informacion financiera que
proporciona certeza razonable sobre el cumplimiento de la efectividad de las
operaciones, la custodia de los activos, la fiabilidad de los informes financieros y el
cumplimiento de las normas y regulaciones aplicables.

El departamento de Auditoria Interna actualiza de forma periédica el mapa de riesgos
de Prosegur en el que se identifican y priorizan los riesgos de todo tipo que pueden
afectar a la consecucidén de sus objetivos. Adicionalmente, como parte del proceso de
supervision del sistema de control interno, identifica, documenta y verifica el
funcionamiento de las actividades de mitigacion del riesgo que forman parte del
sistema de control interno de Prosegur.

Las actividades de control interno relacionadas con la informacion financiera y su
preparacion forman parte del sistema de control interno de Prosegur.

La Direccion Econémico Financiera, dispone de procedimientos y mecanismos que
definen los criterios de actuacion aplicables y los sistemas de informacién empleados
para el proceso de cierres contables. A tal efecto, se actualiza y transmite al personal
involucrado en el proceso de elaboracién de la informacion financiera, el procedimiento
de elaboracion del cierre contable de los Estados Financieros y Cuentas Anuales
Consolidadas e Individuales. Estos documentos detallan las tareas basicas de
elaboracion, revision y aprobacién de los cierres contables consolidados y de las
sociedades que constituyen el Grupo Prosegur.

La revision especifica de los juicios, estimaciones y valoraciones relevantes para la
cuantificacion de bienes, derechos y obligaciones, ingresos y gastos y cualquier otro
compromiso detallado en las Cuentas Anuales Individuales y Consolidadas se llevan a
cabo por el departamento de Informacién Financiera integrado dentro de la Direccion
Econdémico Financiera y con el apoyo del resto de las Direcciones de Soporte de
Prosegur. Las hipétesis basadas en la evolucién de los negocios se analizan
conjuntamente con las Direcciones de Negocio.

El departamento de Seguridad de la Informacidon como parte de la Direccién de
Gestion del Riesgo tiene como objetivo establecer las normas y procedimientos que
permitan garantizar la confidencialidad, disponibilidad e integridad de la informacién
propiedad de Prosegur.

Para ello se ha desarrollado un Plan Director de Seguridad de la Informacién mediante
el cual se gestionan los riesgos asociados con los sistemas que tratan informacién
entre los que se encuentran aquellos que dan soporte a los procesos de elaboraciéon y
publicacion de la informacion financiera.

Mediante el Comité de Seguridad de la Informacion se establecen los objetivos de
control de seguridad de la informacion de acuerdo con las lineas del negocio, las
normas Y la legislacién aplicable.

A través del Marco Normativo en Seguridad de la Informaciéon se establecen las
directrices y principios sobre la estrategia de seguridad de la organizacién y se definen
las lineas generales de actuaciéon para evitar amenazas y reaccionar ante incidentes
de seguridad de la informacion.
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El Plan Director de Seguridad de la Informacién estd enmarcado dentro de un proceso
de mejora continua que permite a Prosegur verificar el cumplimiento de las normas y
controles establecidos y evolucionar el estado de la seguridad de la informacion.

El proceso anual de actualizacién del mapa de riesgos incluye la evaluacién y
priorizacion de los riesgos asociados a los sistemas de informacion.

Prosegur no subcontrata ni ha subcontratado en el pasado la ejecucién de ninguna
actividad que sea relevante en el proceso de preparacion de la informacién financiera.
No obstante, Prosegur utiliza el asesoramiento de expertos independientes para:

- El asesoramiento sobre el impacto fiscal de transacciones complejas en las que
intervienen sus filiales, asi como de los flujos de rentas que proceden de las
mismas.

- El asesoramiento fiscal a las filiales en la actividad habitualmente desarrollada por
estas en sus paises de establecimiento.

- El asesoramiento sobre el disefio y la implementacién de politicas, érganos de
control y procedimientos del sistema de prevencién del blanqueo de capitales y, en
su caso, el examen de su efectividad en cumplimiento con los requerimientos
legales y de los organismos supervisores.

Los resultados del asesoramiento en materia contable, fiscal o legal son supervisados
por los responsables de las direcciones corporativas correspondientes que aseguran la
competencia y capacitacion técnica y legal de los asesores.

Cuando Prosegur utiliza los servicios de un experto independiente se asegura su
competencia y capacitacién técnica y legal, y sobre los informes que emite, existen
actividades de control implementadas y personal capacitado para validar la
razonabilidad de las conclusiones de los mismos.

Prosegur facilita informacién financiera al mercado de valores con caracter trimestral.
Esta informacién es elaborada por la Direccién Econdémico Financiera. En el proceso
de cierre contable se aplican actividades de control que aseguran la fiabilidad de la
informacion financiera.

Los departamentos de Control Grupo e Informacion Financiera integrados dentro de la
Direccion Econdmico Financiera analizan y supervisan la informacién elaborada. El
Director Econémico Financiero y el Consejero Delegado analizan los informes emitidos
y aprueban la informacion financiera antes de su presentacion en la Comisién de
Auditoria y en la Comision Ejecutiva del Consejo de Administracion.

Las cuentas anuales individuales y consolidadas de Prosegur y los informes
financieros semestrales son revisados por la Comisién de Auditoria como paso previo
a su formulacién por el Consejo de Administracion, de acuerdo a lo previsto en el
articulo 16 del Reglamento del Consejo de Administracion. Igualmente, la Comisién de
Auditoria revisa el resto de informacién financiera y cualquier otra informacion
relevante de forma previa a su remision por parte del Consejo a los mercados y a los
organos de supervisién.
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Informacién y comunicacién

El departamento de Informacion Financiera, que forma parte de la Direccién
Econémico Financiera tiene la responsabilidad sobre la definicion y aplicacion de las
politicas contables de Prosegur. Su funcién principal es el analisis de las Normas
Internacionales de Contabilidad y, como consecuencia de la misma, aborda los
siguientes ambitos de actuacion:

- Establece procedimientos y mecanismos para transmitir al personal involucrado en
el proceso de elaboracién de la informacién financiera los criterios aplicables.

- Analiza las transacciones cuya realizacidn esta prevista para determinar un
adecuado tratamiento contable.

- Resuelve las consultas sobre aplicacion de politicas contables que se realizan
desde cualquier entidad integrante de Prosegur.

- Analiza los nuevos proyectos de normativa contable internacional y evalia el
impacto que tienen en las Cuentas Consolidadas de Prosegur.

- Informa a todos los responsables de la preparacién de estados financieros en los
distintos niveles de Prosegur sobre las modificaciones de normativa.

- Comunica a los auditores externos de Prosegur los andlisis, criterios aplicados y
conclusiones y solicita, cuando se estima necesario, su opinién al respecto.

La existencia de un procedimiento de elaboraciéon de cierre contable de los estados
financieros y cuentas anuales consolidadas e individuales asegura el cumplimiento de
las funciones y tareas necesarias para asegurar la fiabilidad de la informacion
financiera.

Existe un Manual de politicas contables de Prosegur, publicado en la Intranet
Corporativa bajo el titulo de “politicas y procedimientos”, que resume de forma
comprensible y organizada todos los criterios contables definidos en Prosegur dentro
del marco de las Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la
Unién Europea. El Manual es objeto de revisién y actualizacién de forma periddica
para garantizar su plena vigencia, tanto a lo que se refiere a su actualidad normativa
como a su aplicabilidad a las entidades que forman Prosegur. Cualquier modificacion
significativa se comunica a los responsables de la preparacion de la informacion
financiera de las entidades que integran Prosegur.

El proceso de consolidacién y preparaciéon de la informacién financiera se realiza de
manera centralizada. Dicho proceso se realiza a partir de los estados financieros y otra
informacién financiera proporcionada por las filiales que integran el grupo Prosegur a
través de plataformas informaticas comunes y es supervisado por el departamento de
Informacién Financiera. Los sistemas informaticos empleados en la preparacién y
reporte de la informacion facilitan el proceso de consolidacion y el analisis de los
estados financieros individuales y consolidados.

Adicionalmente, se ha establecido un proceso de reporte para los desgloses
necesarios en la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas. Existe un Plan
Contable dnico que se aplica en las cuentas individuales de todas las filiales de
Prosegur.
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Supervision del funcionamiento del sistema

Prosegur dispone de una Direccién de Auditoria Interna que depende funcionalmente
de la Comisién de Auditoria y es responsable de su verificacion. A tal fin, el director de
auditoria interna presenta su plan anual de trabajo, las incidencias identificadas
durante la ejecucion del mismo y un informe de sus actividades. Entre sus funciones
esta el apoyo a la Comisién de Auditoria en la supervision de los sistemas de control
interno y de gestién de riesgos.

La Comision de Auditoria se reline periddicamente en funcion de las necesidades y, al
menos, cuatro veces al afio con anterioridad a la publicacidon periédica de la
informacion financiera regulada dando cumplimiento de esta forma a la funciéon de
revision que tiene encomendada por delegacion del Consejo de Administracion.

En sus reuniones, la Comisién de Auditoria revisa las cuentas anuales individuales y
consolidadas de Prosegur, los informes financieros semestrales y trimestrales y
cualquier otra informacion puesta a disposicion del mercado. En este proceso de
revisién, la Comision de Auditoria solicita la asistencia a sus reuniones de los
responsables de la Direcciéon Econémico Financiera, la Direccion de Auditoria Interna y
el auditor de cuentas con el objetivo de vigilar el cumplimiento de los requerimientos
legales y la correcta aplicacién de las normas contables vigentes.

El auditor de cuentas tiene acceso a la direccidn de Prosegur para obtener la
informaciéon necesaria para la realizacion de su trabajo y para comunicar las
debilidades de control interno identificadas durante el mismo. Asimismo el auditor de
cuentas mantiene informada a la direccién del desarrollo de su trabajo y, con caracter
anual, presenta a la Comisiéon de Auditoria un informe con el detalle de las debilidades
de control interno observadas en el desarrollo de su actividad.

Existen procedimientos y mecanismos para la evaluaciéon y supervision periédica del
SCIIF asi como para la prevencién y resolucién de fallos en el mismo.

La actividad corriente de los departamentos involucrados en la elaboracién de la
informacién financiera comprende actividades de control que se ejecutan con
regularidad y que son revisadas y supervisadas por la Direccién Econdémico
Financiera.

En su funcién de soporte a la labor de supervision del sistema de control interno que
corresponde a la Comision de Auditoria, la Direccién de Auditoria Interna, identifica,
documenta y verifica las actividades de mitigaciéon del riesgo que forman parte del
sistema de control interno de Prosegur.

Prosegur considerara la posibilidad de someter el sistema de control interno en
relacion con el proceso de emision de informacién financiera (SCIIF) a revision por
parte del auditor externo cuando el Proyecto de Circular de la CNMV de 29 de octubre
de 2011 sea aprobado.
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