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Informe de Auditoria de Cuentas Anuales Consolidadas

A los Accionistas de
Prosegur Compaiifa de Seguridad, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Prosegur Compaiia de Seguridad, S.A. (la
“Sociedad™) y sociedades dependientes (el “Grupo™) que comprenden el estado de situacion
financiera consolidado al 31 de diciembre de 2011, la cuenta de resultados consolidada, ¢l
estado del resultado global consolidado, el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado,
el estado de flujos de efectivo consolidado y la memoria consolidada correspondientes al
ejercicio anual terminado en dicha fecha. Como se indica en la nota 2 de la memoria consolidada
adjunta, los Administradores de la Sociedad son responsables de la formulacion de las cuentas
anuales del Grupo, de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera.
adoptadas por la Unién Europea, y demds disposiciones del marco normativo de informacion
financiera aplicables al Grupo. Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las citadas
cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la
normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espaiia, que requiere el
examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las
cuentas anuales consolidadas y la evaluacion de si su presentacion, los principios y criterios
contables utilizados y las estimaciones realizadas estan de acuerdo con el marco normativo de
informacion financiera que resulta de aplicacion.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2011 adjuntas expresan, en
todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacion
financiera consolidada de Prosegur Compania de Seguridad, S.A. y sociedades dependientes al
31 de diciembre de 2011, asi como de los resultados consolidados de sus operaciones y de los
flujos de efectivo consolidados correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera, adoptadas por la Union
Europea, y demds disposiciones del marco normativo de informacion financiera que resultan de
aplicacion.

El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2011 contiene las explicaciones que los
Administradores de Prosegur Compania de Seguridad, S.A. consideran oportunas sobre la
situacion del Grupo, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte
integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacion contable
que contiene el citado informe de gestion consolidado concuerda con la de las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2011. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del
informe de gestion consolidado con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye
la revision de informacién distinta de lgzobtenida a partir de los registros contables de Prosegur
Compaiiia de Segurigad, S.A. y sociedades dependientes.
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l.  CUENTAS DE RESULTADOS CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTES A LOS
EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010

(En miles de euros)

Notas 2011 2010
Ingresos ordinarios 3 2.808.531 2.560.344
Otros ingresos ordinarios 11.283 6.196
Coste de las ventas 4.5 {2.123.588) {1.914.048)
Resultado Bruto 696.226 652.492
Otros gastos de explotacion 4.5 {398.094) (376.950)
Otras ganancias / (pérdidas) netas 6 {14.036) (12.926)
Resuitado de explotacion (EBIT) 284.096 262.616
Ingresos financieros 6.378 4.587
Gastos financieros {38.128) (35.093)
Costes financieros netos 7 {31.750) (31.406)
Resultado antes de impuestos 252,346 231.210
Impuesto sobre las ganancias 25 (85.302) (70.800)
Resultado después de impuestos de las actividades continuadas 167.044 160.410
Ganancias / (pérdidas) del ejercicio de las actividades interrumpidas - S
Resultado consolidado del ejercicic 167.044 160.410
Atribuible a:
Propietarios de la sociedad dominante 167.430 160.785
Participaciones no dominantes (386) (375)
Ganancias por accién de las actividades continuadas atribuible a
los propietarios de la sociedad dominante (Euros por accién)
- Basicas 8 2,85 2,69
- Dilvidas 8 2,83 2,67

Las Notas incluidas en las paginas 10 a 92 son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas
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Il. ESTADOS DEL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADOS

CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010

(En miles de euros)

2011 2010

Resuitado del ejercicio 167.044 160.410
Otro resultado global:
Activos financieros disponibles para la venta - -
Exrif;i;l:s de conversidn de estados financieros de negocios en el (20.532) 33715
Total resultado global del ejercicio, neto de impuestos 146.512 194.125
Atribuible a:
- Propietarios de la sociedad dominante 146.863 194.441
- Participaciones no dominantes (351) (316)

146.512 194.125

Las Notas incluidas en las paginas 10 a 92 son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas
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. ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADOS AL
31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010

(En miles de euros)

Nota 2011 2010
ACTIVOS
Inmovilizade material 1 405,972 360.687
Fondo de comercio 12 405,914 318.706
Otros activos intangibles 13 147.201 147.949
Activos financieros no corrientes 14 33.985 33.331
Activos por impuestos diferidos 25 106.669 100.667
Activos no corrientes 1.099.741 961.340
Existencias 16 54,643 42653
Clientes y otras cuentas a cobrar 17 793.656 629.736
Activo por impuesto corriente 25 53.976 43.007
Activos no corrientes mantenidos para la venta 448 448
Instrumentos financieros derivados 15 - 29
Otros activos financieros 18 1.552 128.988
Efectivo y equivalentes al efectivo 19 187.548 170.018
Activos corrientes 1.091.823 1.014.879
Total activos 2.191.564 1.976.219
PATRIMONIO NETO
Capital 20 37.027 37.027
Prima de emision 20 25472 25472
Acciones propias 20 (123.175) (40.731)
Otros instrumentos de patrimonio propic 20 5.781 5.016
Diferencia de conversién 20 (4.381) 16.186
Ganancias acumuladas y otras reservas 20 729.810 622.880
Patrumcfmo a-trlbmdo a tenedcrres de instrumentos 670.534 665.850
de patrimonio neto de la dominante
Participaciones no dominantes 367 718
Total patrimonio neto 670.901 666.568
PASIVOS
Pasivos financieros 22 466.186 188.944
Instrumentos financieros derivados 15 3.587 3114
Pasivos por impuestos diferidos 25 82.968 71201
Provisiones 21 138.198 173.215
Pasivos no corrientes 690.939 436.474
Proveedores y otras cuentas a pagar 23 543.440 432201
Pasivos por impuesto corriente 25 61.916 55.426
Pasivos financieros 22 196.315 360.416
Instrumentos financieros derivados 15 4 238
Otros pasivos corrientes 24 28.012 24.896
Pasivos corrientes 829.724 873.177
Total pasivos 1.520.663 1.309.651
Total patrimonio neto y pasivos 2.191.564 1.976.219

Las Notas incluidas en las paginas 10 a 92 son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas
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PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

V. ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS
CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010

(En miles de euros)

Flujos de efectivo de las actividades de explotacién
Beneficio / (Pérdida) del ejercicio
Ajustes por:
Amortizaciones
Pérdidas por deterioro de valor de activos no corrientes
Pérdidas por deterioro de valor de deudores comerciales
Pérdidas por deterioro de valor de otros activos financieros
(Ingresos) / Gastos por diferencias de cambio
Variaciones de provisiones
Gastos por pagos basados en acciones
(Beneficio) { Pérdida de activos financieros a valor razonable con
cambios en resultados
Ingresos financieros
Gastos financieros
{Beneficio) / Pérdida por bajas y ventas de inmovilizado
Impuesto sobre las ganancias

Variaciones de capital circulante, excluyendo el efecto de
adquisiciones y diferencias de conversion
Existencias
Clientes y otras cuentas a cobrar
Proveedores y ofras cuentas a pagar
Pagos de provisiones
Oftros pasivos corrientes
Efectivo generado por las operaciones
Pagos de intereses
Pagos por impuesto sobre las ganancias
Efectivo neto generado por las actividades de explotacion

Flujos de efectivo de las actividades de inversién
Cobros procedentes de venta de inmovilizade material
Cobros procedentes de venta de activos financieros
Cobros de intereses
Adquisicion de entidades dependientes, neto de efectivo y equivalenies
Pagos por la adquisicion de inmovilizade material
Pagos por la adquisicion de activos intangibles
Pagos por la adquisicion de activos financieros
Efectivo neto generado por las actividades de inversion

Flujos de efectivo de actividades de financiacién
Cobros procedentes de las deudas con entidades de crédito
Cobros procedentes de otros pasivos financieros
Pagos procedentes del rescate de acciones propias y otros
instrumentos de patrimonio propio
Pagos procedentes de las deudas con entidades de crédito
Pagos procedentes de otros pasivos financieros
Dividendos pagados
Efectivo neto generado por actividades de financiacién

Aumento {Dis minucidn} neto de efectivo y otros medios liquidos
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes al inicio del periodo
Efecto de las diferencias de cambio en el efectivo

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo

Las Notas incluidas en las paginas 10 a 92 son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas

2011 2010
167.044 160.410
79.408 83.251
71 1.183
11.925 14.327
6.020 3.017
(25) (89)
30.934 29.605
765 1.945
306 1.587
(3.140) (2.609)
30.867 2371
1.606 2.443
85.302 70.800
(11.990) (11.320)
(186.030) (66.490)
102.845 32.459
(45.450) (31.763)
3.116 (7.839)
(23.561) (16.143)
(87.303) (87.086)
162.710 201.399
10.496 5.700
129.570 59.027
4.152 2.215
(66.671) (11.029)
(100.438) (70.583)
(22.727) (10.922)
(2.060) (184.096)
(47.678) (209.688)
330.842 236.394
5 6.844
(82.444) @
(279.097) (83.231)
(7.523) (12.813)
(57.750) (52.500)
(95.972) 94.687
19.060 86.398
170.018 78.013
(1.530) 5.607
187.548 170.018
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VI. NOTAS ALOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

1. Informacién general

Prosegur es un grupe empresarial compuesto por Prosegur Compafiia de Seguridad, S.A. (en adelante, la Sociedad)
y sus entidades dependientes (juntas, Prosegur) que presta servicios de seguridad privada en los siguientes paises:
Espafa, Portugal, Francia, Alemania, Rumania, Argentina, Brasil, Chile, Perd, Uruguay, Paraguay, México,
Colombia y Singapur.

Prosegur esta organizado en dos areas geograficas:
- Europa-Asia,
- latinoamerica (Latam).

lLos servicios prestados por Prosegur se clasifican en las siguientes lineas de actividad:
- Vigilancia,
- logistica de valores y gestion de efectivo (LVGE)
- Tecnologia.

Prosegur estd controlado por Gubel S.L., sociedad constituida en Madrid, titular del 50,075% de las acciones de
Prosegur Compafia de Seguridad, S.A..

Prosegur Compahia de Seguridad, S.A., sociedad dominante del grupo empresarial, es una sociedad andnima cuyas
acciones cotizan en las Bolsas de Madrd y Barcelona. La Sociedad se constituyé en Madrid el 14 de Mayo de 1976
y se encuenira inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, asi como en el Registro Especial de Empresas de
Seguridad Privada, dependiente del Ministerio del Interior.

El domicilio social de Prosegur Compafiia de Seguridad, S.A. se encuentra en Madrid, en la calle Pajaritos, nimero
24.

El objeto social de Prosegur Compafia de Seguridad, S.A. esta descrito en el articulo 2 de sus estatutos sociales.
Principalmente, la Sociedad tiene como objeto los siguientes servicios y actividades:

- La vigilancia y proteccién de establecimientos, bienes y personas.

- El transporte, depdsito, custodia, recuento y clasificacion de monedas y billetes, titulos, valores y demas
objetos que, por su valor econdémico, o por su peligrosidad, puedan requerir proteccion especial.

- Lainstalacion y mantenimiento de aparatos, dispositivos y sistemas de seguridad.

Estas cuentas anuales consolidadas han sido formuladas por el Consejo de Administracion el 27 de febrero de 2012
y estan pendientes de aprobacidn por la Junta General de Accionistas. No obsiante, los administradores entienden
que dichas cuentas anuales seran aprobadas conforme estan presentadas.

Estructura de Prosegur

Al cierre del ejercicio 2011, Prosegur esta formado por 114 sociedades: Prosegur Compafia de Seguridad, S.A.,
sociedad dominante, y 113 dependientes. Adicionalmente, Prosegur participa conjuntamente en otras 4 entidades
que forman un negocio conjunto v 34 uniones temporales de empresas (en adelante, UTE).

En el Anexo | a estas Notas se desglosan los datos de identificacion de las sociedades dependientes incluidas en ef
perimetro de consclidacion por el método de integracidn global,

En el Anexo 1l a estas Notas se desglosan los datos de identificacion de las uniones temporales de empresas (UTE)
incluidas en el perimetro de consolidacion mediante la integracion linea por linea de los activos y pasivos
subyacentes, y su parte en los gastos incurridos y en los ingresos obtenidos de la prestacién de servicios.

En el Anexo lll a estas Notas se desglosan los datos de identificacion de las sociedades del negocio conjunto
incluidas en el perimetro de consolidacion por el método de integracion proporcional.
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Prosegur posee ademas participaciones inferiores al 20% del capital en otras entidades sobre las que no tienen
influencia significativa

Los principios aplicados en |la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas de Prosegur y en la determinacion
del perimetro de consolidacion se detallan en la Nota 34.2.

2. Bases de presentacion

Las cuentas anuales consolidadas se han formulado a partir de los registros contables de Prosegur Compafia de
Seguridad, S.A. y de las entidades consolidadas. Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio se han preparado
de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Union Europea (en
adelante NIIF-UE) y demas disposiciones del marco nommativo de informacidn financiera que resultan de aplicacion,
con el objeto de mostrar la imagen fiel del patimonio consolidado y de la situacién financiera consolidada de
Prosegur Compaiia de Seguridad, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2011 y del resultado de
sus operaciones y de los flujos de efectivo consolidados correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha
fecha.

Prosegur adopto las NIIF-UE por primera vez el 1 de enero de 2004, Las politicas que se indican en la Nota 34 se
han aplicado uniformemente a todos los ejercicios que se presentan en estas cuentas anuales consolidadas.

La preparacién de cuentas anuales consolidadas con arreglo a las NIIF-UE exige el uso de ciertas estimaciones
contables criticas. También exige a la Direccion que ejerza su juicio en el proceso de aplicar las politicas contables
de la Sociedad. En la Nota 36 se revelan las areas que implican un mayor grado de juicio o complejidad o las areas
donde las hipdtesis y estimaciones son significativas para las cuentas anuales consolidadas.

2.1. Cambios en el perimetro de consolidacién

Los cambios mas significativos en el perimetro de consclidacion durante el ejercicio 2011 corresponden a
adquisiciones de dependientes cuya informacion se detalla en la Nota 28.

Durante el ejercicio 2011 se han constituido o disuelto las siguientes sociedades:

- Con fecha 1 de enero de 2011 ha sido disuelta en México la sociedad Protec Humano SA de CV.

- Con fecha 13 de enero de 2011 se ha constituide en Brasil la empresa Prosegur Gestao de Ativos, S.A.

- Con fecha 28 de enero de 2011 se ha constituido en Brasil la empresa Prosegur Gestao de Efetivos Ltda.
- Con fecha 12 de abril de 2011 se ha constituido en Luxemburgo la empresa Luxpai Holdo SARL.

- Con fecha 13 de abril de 2011 se ha constituido en Colombia la empresa Prosegur Peajes, SAS.

- Con fecha 8 de junio de 2011 se ha constituido en Hong Kong Asia Pacific Ltd.

- Con fecha 15 de junio de 2011 se ha constituido en Singapur la empresa Singpai Pte. Ltd.

- Con fecha 22 de julio de 2011 se ha constituido en Espaia la empresa Pitco Ventures, SCR

Adicionalmente, durante el gjercicio 2011 se han realizado las siguientes fusiones entre sociedades dependientes:

- En 2011 se ha formalizado en Espafia la fusion por absorcion de las sociedades Prosegur Transportes de
Valores, S.A., Prosegur Servicio Técnico, S.L., Prosegur Tecnologia, S.L. y Prosegur Activa Espafa, S.L. por
parte de la sociedad Prosegur Compaiia de Seguridad, S.A.

- Con fecha 1 de abril de 2011 se ha formalizado en Peru la fusion por absorcion de la sociedad Telemergencia
SAC por parte de la sociedad Prosegur Activa Peri, S.A.

11



PROSEGUR COMPARIA DE SEGURIDAD, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

2.2, Comparacién de la informacién

Las cuentas anuales consolidadas presentan a efectos comparativos, con cada una de las partidas del estado de
situacion financiera consolidado, de la cuenta de resultados consolidada, del estado de resultado global consolidado,
del estado consolidado de flujos de efectivo, del estado consolidado de cambios en €l patrimonio neto y de la
memoria consolidada, ademas de la cifras consolidadas def ejercicio 2011, las correspondientes al gjercicic anterior.

Prosegur ha procedido a presentar la informacién comparativa de segmentas del ejercicio anterior en base a una
nueva reagrupacion de segmentos (Nota 10).

3. Ingresos ordinarios y Otros ingresos ordinarios

El detalle de los ingresos ordinarios es el siguiente:

Miles de euros

2011 2.010
Prestacion de servicios 2.607.454 2.362.531
Venta de bienes 83.399 78.225
Ingresos de arrendamientos operativos 117.678 119.588
Ingresos ordinarios totales 2.808.531 2.560.344

El epigrafe de ingresos de amendamientos operativos recoge los ingresos de la aclividad de alarmas en alquiler. Tal
como se explica en la Nota 34.18, los contratos de alquiler de alarmas constan de un ingreso inicial por alta que se
imputa a resultados en funcién de la vida media de los contratos y de una cuota periédica que incluye tanto ei
alquiler del equipo instalado como |a prestacion del servicio.

Para mas informacidn sobre ingresos por segmentos y areas geograficas, véase Nota 10.

El detalle del epigrafe otros ingresos ordinarios de la cuenta de resultados consolidada es el siguiente:

Miles de euros

2011 2010
Variacion obras en curso 3771 1.184
Trabajos realizados para inmovilizado 4.471 3.481
Otros ingresos de gestion 3.041 1.531
Otros ingresos ordinarios 11.283 6.196
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4. Coste de ventas y otros gastos de explotacién

Las principales paridas de gastos que componen los epigrafes coste de ventas y ofros gastos de explotacion de la
cuenta de resultados consolidada se desglosan a continuacién:

Miles de euros

2011 2010
Aprovisionamientos 141.225 123.416
Gastos por prestaciones a los empleados (Nota 5) 1.669.853 1.503.049
Arrendamientos operativos 39.724 35704
Suministros y servicios exteriores 133.175 129.693
Otros gastos 139.611 122.186
Total coste de ventas 2.123.588 1.914.048
Aprovisionamientos 2.419 1.933
Gastos por prestaciones alos empleados (Nota 5) 159.590 155.643
Arrendamientos operativos 21.658 20.085
Suministros y servicios exteriores 78.971 72222
Otros gastos 56.048 43.816
Amortizaciones 79.408 83.251
Total otros gastos de explotacion 398.094 376.950

El total de los gastos por aprovisionamientos incluidos en la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2011
asciende a 143.644 miles de euros (2010: 125.349 miles de euros).

5. Gasto por prestaciones a los empleados

El detalle de los gastos por prestaciones a los empleados es el siguiente:

Miles de euros

2011 2010
Sueldos y salarios 1.376.905 1.249.024
Gastos de Seguridad Social 361.519 323.913
Otros gastos sociales 69.528 56,175
Indemnizaciones 21.491 29.580
Total gastos por prestaciones a los empleados 1.829.443 1.658.692

De acuerdo con lo indicado en la Nota 21, en relacién con |la sentencia del Tribunal Supremo relativa al precio de las
horas extracrdinarias, en el ejercicio 2011 se ha registrado un mayor gasto por prestaciones a los empleados por
imparte de 1.395 miles de euros (2010: 5.616 miles de euros) con abono a una provision a large plazo, y se ha
registrado un menor gasto por importe de 8.222 miles de euros (2010: 8.319 miles de eurcs), correspondiente a una
reversion de importes provisionados en ejercicios anteriores, principalmente como consecuencia de los acuerdos
alcanzados en el gjercicio.

En relacion al Plan 2011 de incentivos a largo plazo para administradores ejecutivos y directivos de Prosegur (Nota

34.17), dentro del epigrafe de sueldos y salarios se ha incluido el gastc correspondiente al compromiso devengado
durante el ejercicio 2011 por importe de 871 miles de euros (2010: 2.777 miles de euros).
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6. Otras ganancias y pérdidas netas

El detalle de ofras ganancias y pérdidas netas es el siguiente:

Miles de euros

2011 2010
Pérdidas por deterioro de valor de cuentas a cobrar {Nota 17) (11.925) (14.327)
Pérdidas por deterioro de valor de activos no corrientes (Notas 12 y 13) (71) (1.183)
Ganancias / (pérdidas) netas por enajenacion de inmovilizado (1.606) (2.443)
Otras ganancias / (pérdidas) netas (434) 5.027
Total ganancias / (pérdidas) netas {14.036) {12.926)

Dentro del epigrafe “otras ganancias / (pérdidas) netas” de la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2011 se
ha registrado una ganancia neta por importe de 861 miles de euros (2010: 2.800 miles de euros) correspondiente al

ajuste de la provision por el litigio con la Sindicatura de la Quiebra de Esabe Espress, S.A. (Nota 21).

7. Costes financieros netos

El detalle de los costes financieros netos es el siguiente:

Miles de euros

2011 2010
Gastos por intereses:
- Préstamos con entidades de crédito (14.037) (7.822)
- Préstamos con ofras entidades (1.620) (454)
- Intereses programa titulizacion (3.787) (3.082)
- Operaciones de leasing (1.709) (1.516)
(21.153) (12.874)
Ingresos por intereses:
- Equivalentes al efectivo 2.858 2516
- Créditos y otras inversiones 282 93
3.140 2.609
(Pérdidas) / ganancias netas por transacciones en moneda extranjera (935) 89
(Pgrdldas) ! ganancias en el valor razonable de instrumentos financieros (306) (1.587)
derivados
Otros resultados por operaciones con instrumentos financieros derivados (1.696} (2.038)
(Pél"dIdEl?) / ganancias por deterioro de participaciones en instrumentos de (6.020) (3.017)
patrimonio
Otros ingresos financieros 3.238 1.889
Otros gastos financieros (8.018) (16.477)
(13.737) (21.141)
Costes financieros netos (31.750) {31.406)
Total ingresos financieros 6.378 4.587
Total gastos financieros (38.128} (35.993)
(31.750} (31.406)
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Durante el ejercicio 2011 se ha reconocido una pérdida por deterioro en el valor razonable de activos financieros
disponibles para la venta por importe de 6.020 miles de euros (Nota 14).

Dentro de la partida de otros gastos financieros del ejercicio 2010 se incluyeron los intereses legales derivados de la
demanda de la Sindicatura de la Quiebra de Esabe Express, S.A. por importe de 10.837 miles de euros (Nota 21).

8. Ganancias por accién

Basicas

Las ganancias basicas por accion se calculan dividiendo el beneficio del ejercicio atribuible a los propietarios de la
sociedad dominante entre el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el ejercicio,
excluidas las acciones propias adquiridas por la Sociedad (Nota 20).

Euros
2011 2010
Beneficio del ejercicio atribuible a los propietarios de la sociedad 167.429.554 160.784.090
Promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion 58.753.169 59.749.854
Ganancias basicas por acciéon 2,85 2,69

Diluidas

Las ganancias diluidas por accién se calculan ajustando el beneficio del ejercicio atribuible a los propietarios de la
sociedad dominante y el promedio ponderado de las acciones ordinarias en circulacion por todos los efectos
dilusivos inherentes a las acciones ordinarias potenciales.

Euros
2011 2010
Beneficic del ejercicio atribuible a los propietarios de la sociedad 167.429.554 160.784.020
Promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion (diluido) 59.128.169 60.124.854
Ganancias diluidas por accién 2,83 2,67

El ajuste del promedio ponderado de acciones en circulacién se refiere a las 375.000 acciones en circulacion
potenciales en relacion al Plan 2011 {Nota 34.17).

9. Dividendos por accién

Los dividendos aprobados por la Junta General de Accionistas con fecha 27 de junio de 2011 y 28 de junio de 2010
fueron de 60.500 miles de euros (0,98 euros por accion) y 55.000 miles de euros (0,89 euros por accidn),
considerando que el capital social en las fechas de celebracidon de la Junta de General de Accionistas estaba
dividido en 61.712.464 acciones. El 50% de los dividendos aprobados, es decir 30.250 miles de euros fueron
abonados a los sefiores accionistas en julio y octubre de 2011. Los restantes pagos, que corresponden a un 25% del
importe aprobado cada uno, seran abonados a los sefiores accionistas en enero y abril de 2012. Por lo tanto, a 31
de diciembre de 2011 se mantiene una deuda por dividendos de 30.250 miles de euros que se expone en el pasivo
corriente en otras cuentas a pagar dentro de Proveedores y ofras cuentas a pagar.

El Consejo de Administracién propondra a la Junta General de Accionistas la distribucién de un dividendo de 1,02
euros por accion, o que supone un dividendo total maximo de 62.947 miles de euros (considerando que el capital
social actual esta dividido en 61.712.464 acciones). Dicho dividendo sera abonado a los accionistas en cuatro pagos
de 0,255 euros por accién en circulacién en la fecha de cada pago durante los meses de julio y octubre de 2012 y de
enero y abril de 2013. La cantidad que no se distribuya como dividendo sobre el maximo total acordado, por razén
de la autocartera existente en la fecha de cada pago, se destinara a reservas voluntarias.
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Sin perjuicio de lo previsto en el parrafo anterior, en el supuesto en el que entre dos fechas de cada pago, el nimero
de acciones en que se encuentra dividido el capital social aumente o disminuya como consecuencia de aumentos o
reducciones de capital, el importe total al que asciende el dividendo total maximo en las fechas de cada pago (esto
es 15.737 miles de euros) debera dividirse entre el nimero de acciones en circulacidn que corresponda tras los
citados aumentos o reducciones.

10. Informacién financiera por segmentos

La Comision Ejecutiva del Consejo de Administracion es la maxima instancia en la toma de decisiones operativas de
Prosegur y, como tal, revisa la informacion financiera intema de Prosegur a efectos de evaluar su rendimiento y
asignar los recursos.

La compra de dos compafiias en Singapur en el presente ejercicio (Nota 28) significé la introduccion de Prosegur en
el mercado asialico. Considerando los aun reducidos niveles de actividad de estas compafiias, la Comisién Ejecutiva
analiza este mercado en conjunto con el mercado Europeo. Por otra parte las diversas fusiones realizadas en el afio
2011 (Nota 2) y cambios en la gestién de los segmentos de actividad determinaron que la Comisién Ejecutiva
realizara una nueva reagrupacion de los segmentos de actividad pasando de dos segmentos (seguridad corporativa
y seguridad residencial} a tres (Vigilancia, Logistica de valores y gestion de efectivo {LVGE) y Tecnologia). Las cifras
comparativas se han modificado respecto a las presentadas el afio anterior para dar efecto a los nuevos segmentos
de actividad.

Desde la perspectiva geografica se identifican dos segmentos principales:

- Europa-Asia, que incluye los siguientes paises: Espafa, Francia, Portugal, Rumania y, desde 2011, Alemania
y Singapur.

- Latam (Latinoamérica), que incluye los siguientes paises: Argentina, Brasil, Chile, Colombia, México,
Paraguay, Pera y Uruguay.

Los segmentos definidos desde la perspectiva geografica, a su vez, incluyen desde el afio 2011 los siguientes
segmentos de actividad:

- Vigilancia: incluye principalmente las actividades de vigilancia y proteccidén de establecimientos, bienes y
personas.

- Logistica de valores y gestion de efectivo (LVGE): incluye principalmente las actividades de transporte,
deposito, custodia, recuento y clasificacion de monedas y billetes, titulos, valores y ofros objetos que
requieren proteccidn especial debido a su valor econdmico o a su peligrosidad.

- Tecnologia: incluye principalmente |as actividades relacionadas con soluciones tecnolégicas de seguridad y
alarmas residenciales asi como su instalacién y mantenimiento.

En la presentacion de la informacion segmentada se han utilizade los siguientes ratios:
= EBITDA : Resultado consolidado del ejercicio antes de costes financieros netos, impuestos, amortizaciones
y depreciaciones.
+ EBIT: Resultado consolidado del ejercicio antes de costes financieros netos e impuestos

La Comisién Ejecutiva evalta el rendimiento de los segmentos de operacién basandose en el EBIT por entender que
esta magnitud es la que refleja el desempefio de las diferentes actividades de forma mas apropiada.

Prosegur no tiene un grado significativo de dependencia con respecto a determinados clientes (Nota 35).
Las transacciones entre los diferentes segmentos se efectlan a condiciones similares a las de mercado.
Los activos totales asignados a segmentos excluyen otros activos financieros comrientes y no corrientes,

instrumentos financieros derivados de activo, y el efectivo y equivalentes al efectivo, dado que Prosegur los gestiona
de manera conjunta.
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Los pasivos totales asignados a segmentos excluyen los instrumentos financieros derivados de pasivo y las deudas
bancarias, excepto las deudas por arrendamiento financiero, dado que Prosegur gestiona de manera conjunta la

actividad de financiacion.

El detalle de los ingresos ordinarios desglosados por segmentos es el siguiente:

Europa - Asia Latam Total
Miles de euros 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Vigilancia 874,557 880.549 482,762 396.307 1.357.319 1.276.856
% sobre total 64% 69% 36% 3% 48% 50%
LVGE 212,887 210.569 885.427 756.743 1.098.314 967.312
% sobre total 19% 22% 81% 78% 39% 38%
Tecnologia 203.328 207.101 149.570 109.075 352.898 316.176
% sobre total 58% 66% 42% 34% 13% 12%
Total Ventas 1.200.772 1.298.219 1.517.759 1.262.125 2.808.531 2.560.344
El detalle del EBIT desglosado por segmentos es el siguiente:
Europa - Asia Latam Total
Miles de euros 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Ventas a clientes externos 1.280.772 1.288.219 1.517.759 1.262.125 2.808.531 2.560.344
COtros gastos netos (1.184.067) (1.173.856) {1.250.889) (1.039.438) (2.444.956) (2.213.294)
EBITDA 96 705 124.363 266.870 222 687 363.575 347.050
Amortizaciones (31.386) (31.843) (48.022) {51.408) (79.408) (83.251)
Pérdidas por deterioro de valor de inmovilizado - = {71) {1.183) (71) {1.183}
EBIT 65.319 92.520 218.777 170.096 284.096 262.616

A continuacidn se incluye una conciliacién del EBIT asignado a segmentos con el resultado neto del ejercicio

atribuible a los propietarios de la sociedad dominante:

Miles de euros

2011 2010

EBIT asignado a los segmentos 284.096 262616
Costes financieros netos (31.750) {31.406)
Resultado antes de impuestos 252.346 231.210
Impuesto sobre las ganancias (85.302) (70.800)
Resultado después de impuestos de las actividades continuadas 167.044 160.410
Participaciones no dominantes (386) (375)
RGSl-lltadO del ejercicio atribuible a los propietarios de la sociedad 167.430 160.785
dominante

E) detalle de los aclivos asignados a segmentos y su conciliacién con los activos totales es como sigue:

No asignados a

Europa - Asia Latam Total
segmentos
Miles de euros 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Activos asignados a los segmentos 776.929 697.936  1.191.550 945,917 - - 1.968.479 1.643.853
Otros activos no asignados . - - - 223.085 332.366 223.085 332.366
Qtros aclivos financieros no corrientes - - - 33.985 33.3H 33.985 33.331
Otros activos financieros corrigntes - - - - 1.552 128,988 1.552 128.988
Efectivo y equivalentes al efectivo - - - - 187.548 170.018 187.548 170.018

Instrumentos financieros derivados 29

29

776.929 697.936 _ 1.191.550 945.917 223.085 332.366

2.191.564  1.976.219
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El detalle de los pasivos asignados a segmentos y su congciliacion con los pasivos totales es como sigue:

Miles de euros

Pasivos asignados a los segmentos
Otros pasivos no asignados

Otras deudas bancarias

Derivados

No asignados a

Europa - Asia Latam Total
segmentos
2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
475.470 509.495 377.166 - - 983.212 B852.636
- - - 537.451 457.015 537.451 457.015
- - - 533.823 453.663 533.823 453.863
- - 3.628 3.352 3.628 3.352

475.470 509.495 377.166 537.451

457.015 _ 1.520.663 1.309.651

La distribucién gecgrafica de los ingresos ordinarios y los activos no corrientes es la siguiente:

Ingresos ordinarios

Activos no corrientes
asignados a segmentos

Miles de euros 2011 2010 2011 2010
Pais de domicilio de la entidad dominante (Espaiia) 953.163 975.300 281,933 246.760
Brasil 683.571 605.252 241.310 226.443
Argentina 426.546 330.782 99.110 88.550
Resto de paises 745.251 649.010 336.734 265.589

2.808.531 2.560.344 959,087 827.342
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Las altas registradas en el inmovilizado material en el ejercicio 2011 ascienden a 100.438 miles de euros (2010:
70.583 miles de euros) y corresponden principalmente a las inversiones realizadas en inmovilizado en curso por
acondicicnamiento de bases y vehiculos blindados destinados a la actividad operativa. Estas inversiones se han
producido fundamentalmente en Espafia, Argentina y Brasil. Asimismo, parte de las altas de inmovilizado estan
relacionadas con la renovacidn del parque de servidores informaticos tras la extincion del contrato con la sociedad T-

Systems ITC Iberia, S.A.
Los compromisos de compra de inmovilizado material se detallan en la Nota 27.
El detalle de los elementos de inmovilizado material no afectos a la explotacién es el siguiente:

31 de diciembre de 2011
Amortizacion Valor neto

Coste

Miles de euros acumulada contable
Terrenos y construcciones 21.200 (452) 20.748
Instalaciones técnicas y maguinaria 2.058 {1.505) 553

23.258 {1.957) 21.301
31 de diciembre de 2010
Amortizacion Valor neto
Coste

Miles de euros acumulada contable
Terrenos y construcciones 21.200 (431) 20.769
Instalaciones técnicas y maquinaria 2.058 {1.257) 801

23.258 {1.688) 21.570

El inmovilizado material esta registrado a coste histdrico, con la excepcion de la revalorizacion de los edificios de
Pajaritos y Acacias en Madrid y el de Hospitalet en Barcelona que, en primera transicion a NIIF-UE, fueron valorados
a valor de mercado. El efecto de dicha revalorizacién es el siguiente:

Miles de euros

2011 2010
Coste 39.324 39.324
Amortizacién acumulada {3.515) (3.075)
Valor neto contable 35.809 36.249

La categoria de otras instalaciones y mobiliario incluye instalaciones que Prosegur arienda a terceros bajo
arrendamientos operativos con los siguientes importes en libros (Nota 3):

Miles de euros

2011 2010
Coste 66.887 79.881
Amortizacion acumulada (52.429) (46.259)
Valor neto contable 14.458 33.622

Tal como se indica en la Nota 3, en la cuenta de resultados se incluyeron rentas por arrendamiento de instalaciones
por importe de 117.678 miles de euros (2010: 119.588 miles de euros). Estos importes corresponden a todo el
negocio refacionado con la aclividad de alarmas en alquilery tienen asociados costes que estan incluidos en la
cuenta de resultados.

Durante el ejercicio 2011, la Sociedad ha puesto en funcionamiento vehiculos blindados por un importe de 1.554
miles de euros (2010: 185 miles de euros), procedentes de inmovilizacion en curso, que se acogen a la normativa
Euro Il en cuanto a emisidn de particulas no contaminantes.

21



PROSEGUR COMPARNIA DE SEGURIDAD, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

El inmovilizado material sujeto a contratos de arrendamiento financiero en los que Prosegur figura como arrendatario

es el siguiente:

Coste
Amortizacion acumulada
Valor neto contable

12. Fondo de comercio

El detalle de los movimientos del fondo de comercio es el siguiente:

Saldo al 1 de enero

Incorporaciones al perimetro

Altas

Bajas

Dotacién de pérdidas por deterioro reconocidas en resultados
Diferencias de conversion

Saldo al 31 de diciembre

Miles de euros

2011 2010
41,409 45.722
(22.446) (23.031)
18.963 22.691

Miles de euros

2011 2010
318.706 300.827
94.308 13.880

- 469

(7.236) (1.535)

. (1.183)

136 6.248
405.914 318.706

Durante el gjercicic 2011 se han incorporado los fondos de comercio procedentes de las siguientes combinaciones

de negocios:

Prosec Pte. Lid.

Distribuidora Federal, S.A.C. "
Grupo Seguridad Vigilada "
Inversiones BIV, S.A. y filial ‘"
Vimarco Servicios Generales '’
GSM Telecom, S.A. 'Y

Prover Electronica, Lida. '"
Sazias, S.A. 'Y

Grupo Integra - Colombia '’

Fiel Vigilancia e Transp. Valores '
Aexis Security Management Pte. Ltd. **
Securlog GMBH ‘"

2011
Pais % Participacién Miles de euros
Singapur 100% 1.671
Pera 100% 4973
Espana 95% 4,017
Colombia 99,9% 14.864
Colombia 100% 967
Uruguay 100% 200
Brasil 100% 2.254
Francia 100% 14.422
Colombia 100% 18.600
Brasil 100% 27.904
Singapur 100% 3.9
Alemania 100% 535
94.308

i1 . . R . . . ~ . I
' Los calculos relacionados con Jas combinaciones de negocios estan sujetos a ajustes hasta un ano posterior a la fecha de adquisicion.

En la Nota 28 se detalla la estimacion de los fondos de comercio relacionados en la tabla anterior.
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Las bajas del ejercicio 2011 corresponden a los ajustes realizados por asignacién en el valor de los siguientes
fondos de comercio que habian sido determinados de manera provisional en el afio 2010 (Nota 28):

Miles de euros

Tellex, S.A. (Argentina} (1.390}
Telemergencia, S.A.C (Peri) {433)
Marton Seguranga Eletronica, Ltda. (Brasil) (5.413)

(7.236)

Durante el ejercicio 2010, se incarporaron los fondos de comercio procedentes de las siguientes combinaciones de
negocios:

20190
Pais % Participacion Miles de euros
Genper, S.A. Uruguay 100% 471
Tellex, S.A. Argentina 100% 4.415
Telemergencia S.A.C. Peri 100% 2.645
Martom Seguranga Eletrénica Ltda. Brasil 100% 6.249

13.880

Las altas del ejercicioc 2010 por importe de 469 miles de euros corresponden al ajuste en el valor del fondo de
comercio de la adquisicién realizada en el ejercicio 2009 de Equipos y Sistemas Automéaticos de Proteccion, Lida.,
debido a un cambio en el valor razonable de la contraprestacion contingente.

Las bajas del ejercicio 2010 por importe de 1.535 miles de euros corresponden al ajuste en el valor del fondo de
comercio de la adquisicion realizada en el gjercicio 2009 de Valtis, S.A. y sus dependientes. Este ajuste es debido a
un cambio en el valor razonable de ia contraprestacién contingente.

Pruebas de pérdida por deterioro del fondo de comercio

Los fondos de comercio se han asignado a las unidades generadoras de efectivo (UGE) de Prosegur de acuerdo
con el pais de operacion. El fondo de comercio se asigna a las unidades generadoras de efectivo (UGE) con el
proposito de probar las pérdidas por deterioro. La asignacion se realiza en aquellas UGE que se espera vayan a
beneficiarse de la combinacién de negocios en la que surgio dicho fondo de comercio.

A continuacion se presenta un resumen de la asignacidn de los fondos de comercio a nivel de las UGE agrupadas
por pais:
Miles de suros

2011 2010
UGE Espafia 93.677 89.659
UGE Francia 35.559 21.137
UGE Portugal 13.403 13.404
UGE Alemania 535 -
UGE Singapur 5.626 S
Subtotal Europa-Asia 148.800 124.200
UGE Brasil 69.978 46.922
UGE Colombia 56.072 21123
UGE Pemni 42.539 36.229
UGE Chile 40.231 40.575
UGE Argentina 35.793 37.494
UGE resto Latam 12.501 12.163
Subtotal Latam 257.114 194.506
Total 405914 318.706
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Prosegur comprueba anualmente, al cierre del ejercicio o antes si hubiera indicios de deterioro, si el fondo de
comercio ha sufrido alguna pérdida por deterioro del valor, de acuerdo con la politica contable descrita en la Nota
34.7.

El importe recuperable de una UGE se determina en base a célculos del valor en uso. Estos célculos usan
proyecciones de flujos de efectivo basadas en presupuestos financieros aprobados por la Direccién que cubren un
periodo de cuatro afios. Los flujos de efectivo mas alla del periodo de cuatro afios se extrapolan usando tasas de
crecimiento estimadas. Los flujos consideran la experiencia pasada y representan la mejor estimacion de la
Direccién sobre la evolucion futura del mercado. Para e descuento de los flujos se utiliza una tasa de descuento
basada en el coste medic ponderado del capital (WACC). El valor residual para cada UGE se efectia en téminos
generales como una renta perpetua.

l.as hipétesis claves usadas en los célculos del valor en uso son las siguientes:

2011 2010
Europa-Asia Latam Europa-Asia Latam
Tasa de crecimiento " 1,72% 4,31% 1,58% 4,08%
Tasa de descuento 8,70% 12,08% 7.43% 11,09%

' Tasa de crecimiento medio ponderado usada para extrapolar flujos de efectivo mas alla del periodo del presupuesto.
¥l Tasa de descuento media ponderada después de impuestos aplicada a las proyecciones del flujo de efectivo.

El detalle de las hipotesis clave de las UGE mas significativas se refleja en el siguiente cuadro:

31 de diciembre de 2011

_ Resto de . . . . Resto
Espaiia Europa Brasil Colombia Peru Argentina Latam
Tasa de crecimiento 1,74% 1,67% 4,16% 4,49% 5,72% 572% 4,49%
Tasa de descuento 7.41% 11,83% 9,66% 8,49% 8,08% 8,08% 8,49%
31 de diciembre de 2010
_ Resto de . . . . Resto
Espana EOO Brasil Colombia Perd Argentina Latam
Tasa de crecimiento 1,56% 1,67% 4,14% 4.51% 5,72% 3,00% 4,71%
Tasa de descuento 7.22% 8,22% 9,69% 9,59% 9,76% 15,97% 9,50%

La Direccion ha determinado el margen bruto presupuestado en base al rendimiento pasado y las expectativas de
desarrollo del mercado.

Las tasas de descuento utilizados son después de impuestos y reflejan riesgos especificos relacionados con el pais
de operacion. La utilizacion de tasas antes de impuestos no generaria un cambio en las conclusiones sobre el valor
recuperable de cada una de las UGE

La variacién en las tasas de descuento del ejercicio 2011 respecto a las del gjercicio 2010 se debe a riesgos
especificos relacionados con los paises en cuestion.

Burante el ejercicio 2011 no se han reconocido pérdidas por deterioro de valor del fondo de comercio.

En el ejercicio 2010 se reconocid una pérdida por deterioro de valor por importe de 1.183 miles de euros en el fondo
de comercio atribuible a la UGE Resto Latam correspondiente a México. El tipo de descuento ufilizado en la
estimacion realizada al 31 de diciembre de 2010 fue de 9,51% (2009: 12,60%). A excepcion del fondo de comercio,
ninguna otra categoria de activos sufrié pérdidas por deterioro.

Conjuntamente con las pruebas de deterioro de los fondos de comercio, se ha realizado el siguiente analisis de
sensibilidad de los mismos:

¢ Si en las estimaciones realizadas a 31 de diciembre de 2011 se hubiera reducido el EBITDA estimado por

la Direccion en un 10%, Prosegur no hubiera necesitado reducir el valor en libros a 31 de diciembre de
2011 de los fondos de comercio asignados a las UGE.
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* Si la tasa estimada de descuento después de impuestos revisado que se aplica a los flujos de efectivo
descontados hubiese resultado un 10% mas alto que las estimaciones de la Direccidon de Prosegur,
manteniendo el resto de hipdtesis clave, no hubiera side necesario reducir el valor en libros a 31 de

diciembre de 2011 de los fondos de comercio asignados a las UGE.

13. Otros activos intangibles

El detalle y movimiento de las principales clases de otros activos intangibles se muestran a continuacion:

Miles de euros

Coste
Salde al 1 de enero 2010
Diferencias de conversion
Combinaciones de negocios
Altas
Bajas
Saldo al 31 de diciembre de 2010
Diferencias de conversion
Combinaciones de negocios
Altas
Bajas
Saldo al 31 de diciembre de 2011
Amortizacion y pérdidas por deterioro
Saldo al 1 de enero 2010
Diferencias de conversion
Bajas
Amortizacién del ejercicio
Saldo al 31 de diciembre de 2010
Diferencias de conversion
Bajas
Amoriizacion del ejercicio
Saldo al 31 de diciembre de 2011

Importe en libros
Al 1 de enero de 2010
Al 31 de diciembre de 2010

Al 1 de enero de 2011
Al 31 de diciembre de 2011

Aplicaciones Carteras de Marcas Ot.r o8
informéticas clientes  comerciales actl\fos Total
intangibles
44,627 171.283 9.144 1.218 226.272
1.805 15.772 1.145 193 18.915
- 291 - - 291
10.129 - - 793 10.922
{(4.000) (8.305) - - (12.305)
52.561 179.041 10.289 2.204 244,095
(1.513) (9.588) (621) (306) (12.028)
1.162 6.544 1.956 2.969 12.631
20.580 - - 2.147 22727
{686) - - - (686)
72.104 175.997 11.624 7.014 266.739
{23.181) {42.806) (1.910} (85) (67.982)
(896) (3.447) (503} (26) (4.872)
3.587 7.487 - - 11.074
(7.885) {23.012) (2.976) {493) (34.366)
(28.375) {61.778) (5.389) (604) (96.146)
792 3.036 147 54 4029
67 - - - 67
(8.077) {13.835) {3.365) {2.221) (27.488)
(35.583) (72.577) {8.597} (2.771) {119.538)
21.446 128.477 7.234 1.133 158.290
24.186 117.263 4.900 1.600 147.949
24.186 117.263 4.900 1.600 147.949
36.511 103.420 3.027 4.243 147.201
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Durante &l gjercicio 2011 se incorporaron los activos intangibles originados en la asignacién del valor razonable al
precio de compra de las combinaciones de negocios que se resumen en el siguiente cuadro:

Miles de euros

Carteras de Marcas Ot.r os
. . activos
clientes comerciales
intangibles
Tellex, S.A. - - 2160
Telemergencia, S.A.C. 963 - -
Martom Seguranga Eletronica Ltda. 2817 1.956 809
Prosec Pte. Ltd. 2,764 - -
6.544 1.956 2,969

Los importes de Tellex, S.A., Telemergencia, S.A.C. y Martom Seguranga Electronica Ltda. provienen de
asignaciones definitivas de valores que habian sido asignados de forma provisional en el gjercicio 2010 {Nota 12 y
28). El importe correspondiente a la cartera de clientes de Prosec, Pte. Ltd. proviene de la asignacién definitiva del
valor del fondo de comercio surgido en 2011,

Durante el gjercicio 2010 se incorporaron los activos intangibles originados en la asignacion del valor razenable al
precio de compra de la combinacion de negocios relativa a la adquisicion de Genper, S.A. por importe de 291 miles
de euros (Nota 28).

En el mes de octubre de 2008, se realizé una combinacion de negocios con Telefonica Asistencia y Seguridad, S.A,
{Telemergencia) de Chile, en la que se adquirié una cartera de clientes de conexiones de alarmas y otros activos
relacionados con el negocio. Durante el gjercicio 2009 se procedid a la asignacion de su valor razonable por 13.739
millones de pesos chilenos (contravalor en euros a la fecha de compra: 15.511 miles de euros) vy se determiné su
vida Util en 6 afios, basandose en la tasa promedio anual de abandono de clientes calculada en la fecha de
adquisicién. Durante el ejercicio 2010 se procedid a actualizar el célculo de la tasa promedio de abandono de
clientes, resultando de la misma que la nueva vida util esperada para esta cartera deberia determinarse en 3 afios,
El valor neto contable de la cartera de clientes a 31 de diciembre de 2011 asciende a 5.628 miles de euros (2010:
6.780 miles de euros).

Todos los otros activos intangibles informados tienen una vida til definida, y se amortizan en porcentajes que van
desde el 5,5% hasta el 33% en funcién de su vida Util estimada.

No existen otros activos intangibles afectos a restricciones de fitularidad, ni en garantia al cumplimiento de
determinadas operaciones.

Los otros activos intangibles se someten a pruebas por detericro de valor, tal como se explica en la Nota 34.6. No
se han producido pérdidas por deterioro o reversiones por deterioro durante el ejercicio 2011,

14. Activos financieros no corrientes

La composicion de este epigrafe del estado de situacion financiera es la siguiente:

Mies de euros

2011 2010
Activos financieros disponibles para la venta 25.634 31.265
Depositos y fianzas 71.767 1.410
Otros activos financieros no corrientes 584 656
33.985 33.331
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Activos financieros disponibles para la venta

El detalle de los activos financieros disponibles para la venta es el siguiente:

Miles de eurcs

2011 2010
Saldo al 1 de enerc 31.265 33.503
Combinaciones de negocios 2 S
Altas 1.125 963
Bajas (760) (162)
Pérdidas por deterioro del valor (6.020) (3.017}
Diferencias de conversion 22 (22}
Saldo al 31 de diciembre 25.634 31.265
A 31 de diciembre
Coste o valoracién 34.657 34.335
Pérdidas por deterioro del valor (9.023) (3.070)
25.634 31.265
Los activos financieros disponibles para la venta incluyen las siguientes inversiones netas:
A 31 de diciembre de 2011
Miles de euros Valor , .% . Inversion
recuperable participacion
Capitolotre,S.P.A 22627 19,0% 31.647
Eurcforum Escorial, S.A. 1734 8.1% 1734
Ofras Inversiones y otros activos 1273 1.266
25.634 34.647
A 31 de diciembre de 201¢
Valor % .
Miles de euros e Inversion
recuperable participacion
Capitolotre,S.P.A. 28.647 19,0% 31.647
Euroforum Escorial, S.A. 1.370 8,1% 1.370
Otras Inversiones y otros activos 1.248 1.318
31.265 34.335

El 18 de diciembre de 2007 Prosegur adquirié el 19% de las acciones del vehiculo inversor Capitolotre, S.P.A.. Esta
participacion del 19% sobre el capital otorga a Prosegur un 33% de los derechos econdmicos. Capitolotre, S.P.A.
tiene una participacion del 77% en el Grupo IVRI, perteneciente al sector italiano de la seguridad con actividades en
las areas de vigilancia, transporte de valores, monitoreo de alarmas, servicio de acudas y sistemas electronicos. En
consecuencia, Prosegur posee una participacion indirecta del 14,6% en el Grupo IVRI. La participacion de Prosegur
en Capitolotre, S.P.A. no ha sufrido variacién desde su adquisicién hasta el 31 de diciembre de 2011.

En base a lo indicado en la politica contable sobre entidades asociadas (Nota 34.2), Prosegur considera que no
gjerce influencia significativa en Capitolotre, S.P.A. y ha calificado su inversién como un activo financierc disponible

para la venta.

En base a los criterios explicados en la Nota 35.4, Prosegur ha clasificado su inversion en Capitolotre, S.P.A. en el

nivel 3 de las jerarquias de valoraciones a valor razonable.
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Para la estimacion del valor razonable de esta inversion se han utilizado técnicas de valoracion basadas en
proyecciones obtenidas de los presupuestos financieros de la entidad. Las hipétesis clave ulilizadas para la
valoracion han sido las siguientes:

Los presupuestos financieros utilizados para la valoracion cubren un periodo de 5 afios.
Las tasas de crecimiento medio ponderado utilizadas en las proyecciones son coherentes con las previsiones
incluidas en los informes del sector.

s En los presupuestos financieros de la entidad se ha determinado el EBITDA (beneficio antes de intereses,
impuestos, amortizaciones y depreciaciones ) presupuestado en base al rendimiento pasado y sus expectativas
de desarrollo del mercado.

* La tasa de descuento aplicada a las proyecciones ha sido del 8% anual.

Prosegur ha realizado la estimacion a 31 de diciembre de 2011 del valor razonable de la inversion en Capitolotre,
S.P.A. en base a las técnicas anteriormente descritas, llegando a la conclusién de que existe una evidencia objetiva
de que esta inversion ha sufrido un deterioro que se ha estimado en 6.020 miles de euros (2010: 3.000 miles de
euros).

Si en las estimaciones realizadas a 31 de diciembre de 2011, el EBITDA estimado por la entidad se hubiera reducido
en un 10%, manteniendo el resto de hipotesis clave, el deterioro adicional sufrido seria de 2.500 miles de euros.

Si en las estimaciones realizadas a 31 de diciembre de 2011, la tasa de descuento hubiera resultado un 10% mas
alta, manteniendo el resto de hipdtesis clave, el deterioro adicional sufrido seria de 700 miles de euros.

La valoracién del resto de as inversiones esta realizada al menor valor entre el coste y el valor tedrico contable,
dado que no es posible realizar valoraciones fiables de las mismas.

Depésitos y fianzas

El epigrafe depositos y fianzas al 31 de diciembre de 2011 incluye un depdsito de 5.500 miles de euros relacionado
con la combinacion de negocios de Securlog GMBH (Alemania) que representa una retencion sobre el precio total
de compra de las acciones de la compafiia y que sirve de garantia de eventuales pasivos (Nota 28),

Otros activos financieros no corrientes

El movimiento de otros activos financieros no comientes es el siguiente:

2011 20190
Saldo al 1 de enero 656 3.194
Altas - -
Bajas (97) {94)
Traspasos - (2.500)
Diferencias de cambio 25 56
Saldo al 31 de diciembre 584 656

El salde al cierre de los gjercicios 2011 y 2010 representa imposiciones a plazo fijo con fecha de vencimiento el 30
de noviembre de 2017.
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15. Instrumentos financieros derivados

Prosegur tiene contratados instrumentos financieros derivados para coberturas de tipo de interés y tipo de cambio,
conforme a la politica de gestidn de riesgo financiero descrita en la Nota 35.

Todos los instrumentos financieros derivados contratados por Prosegur registran sus variaciones de valor razonable
en la cuenta de resultados al no ser considerados de cobertura contable. Durante el ejercicio 2011 se ha registrado
un cargo a la cuenta de resultados de 306 miles de euros {2010: 1.587 miles de euros) por variaciones en el valor
razonable de instrumentos financiercs derivados (Nota 7). Adicionalmente, por operaciones con derivados durante el
ejercicio, liquidaciones y venta de derivados, se han reconocido pérdidas por 1.696 miles de euros (2010: 2.038
miles de euros) (Nota 7).

El valor razonable total de un derivado se clasifica como un activo o pasivo no corriente si el vencimiento restante
del nocional es superior a 12 meses y como un aclivo ¢ pasivo cormiente si el vencimiento restante es inferior a 12
meses.

El detalle de los instrumentos financieros derivados, es como sigue:

2011 2010
Valores razonables Valores razonables

Mies de euros Importe nocional Activo Pasivo Activo Pasivo
:;fer"g:tﬁ;g‘;" tipo de 100.000 miles Euro - 3.587 . 3114
No Corriente - 3.587 - 3.114
Basis swap 125.000 miles Euro - - - 238
Collar de gasdleo 5.064 TMUSD - - 29 -
Permurtas de tipos de 5.111 miles pesos ) 4 } }
cambio argentinos

Corriente - 41 29 238

Las principales caracteristicas de los instrumentos financieros derivados se describen a continuacion:

a) Permutas de tipo de interés

A 31 de diciembre de 2011, la Sociedad tiene contratado un instrumento financiero derivado de tipo de interés
(“interest rate swap’) con el objetivo de fijar el tipo de interés maximo de una parte de la financiacién de Prosegur.

Este instrumento financiero derivado intercambia semestralmente, cada 25 de julio y cada 25 de enero, un tipo
pagador del 2,71% con un tipo receptor del Euribor a seis meses sobre un nominal de 100.000 miles de euros y
vencimiento en el mes de abril de 2014,

El instrumento financiero derivado “basis swap” existente en 2010 intercambiaba un tipo pagador del Euribor a seis
meses - 0,325% liquidable semestralmente cada 25 de julio y cada 25 de enero con un tipo receptor de Euribor a un
mes liquidable mensualmente sobre el nominal amortizable del préstamo sindicado que se formalizé en el ejercicio
2006. La totalidad del principal del mencionado préstamo sindicado se ha amortizado el 25 de julio de 2011 con un
dltimo pago de 32.250 miles de euros, con lo que ha quedado liquidado el instrumento financiero derivado.

b) Permutas de tipo de cambio

Durante el gjercicio 2011, Prosegur ha contratado un instrumento financiero derivado sobre el tipo de cambio medio
del peso argentino con el objetivo de cubrir las variaciones de parte del excedente de efectivo por la variabilidad del
valor de la divisa.

Por encima de un tipo de cambio medio de un euro por 5,87 pesos argentinos, Prosegur recibe una liquidacion
positiva que compensa la depreciacién de la divisa. Por debajo de un tipo de cambio medio de un euro por 5,87
pesos argentinos, se adeudan liquidaciones en las cuentas de Prosegur que compensan la apreciacién de la divisa.
El instrumento financiero derivado, que cubria una cantidad maxima de 30.000 miles de pesos argentinos, ha
vencido en el mes de diciembre de 2011, quedando pendiente su liquidacion.
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b) Collar sobre el gaséleo

Prosegur tenia contratado un instrumento financiero derivado saobre el gasélec con el objetivo de mantener en un
determinado rango los costes de consumo de combustible que ha vencido en el mes de enero de 2011.

16. Existencias

El detalle de las existencias es el siguiente:

Mies de euros

2011 2010
Obras e instalaciones en curso 18.605 13.249
Existencias comerciales, combustibles y otros 17.243 10.189
Material operativo 13.388 14.548
Uniformes 5.407 4.667
54.643 42.653

No existen existencias pignoradas como garantia del cumplimiento de deudas.

El saldo del epigrafe obras e instalaciones en curso corresponde a los contratos de construcciéon que Prosegur
gjecuta y que factura posteriormente a sus clientes y cuya politica contable queda descrita en la Nota 34.21. En
relacién a dichos contratos, se han reconocido ingresos por ventas en el gjercicio 2011 por 132.915 miles de euros
(2010: 115.350 miles de euros). Asimismo, se ha reconocido un pasivo por valor de 6.128 miles de euros (2010:
3.074 miles de euros) que corresponde al importe adeudado a los clientes cuya facturacién parcial supera los costes
incurridos mas los beneficios reconocidos (Nota 24).

17. Clientes y cuentas a cobrar

El detalle de este epigrafe del estado de situacién financiera es el siguiente:

Miles de euros

2011 2010

Clientes 661.562 529.832
Menos: Provision por deterioro de valor de cuentas a cobrar (51.235) (41.253)
Clientes — Neto 610,327 488.579
Oftras cuentas a cobrar 144.550 111.019
Pagos anticipados 38.779 30.138

793.656 629.736
No corriente - -
Corriente 793.656 629,736

No existe riesge de concentracion de crédito con respecto a las cuentas comerciales a cobrar, dado que Prosegur
tiene un gran numero de clientes, distribuidos por los diferentes paises donde opera (Nota 35).

En el mes de diciembre de 2007 se firmé un programa de titulizacién de parte de la cartera de clientes, que supone
la venta de facturas sin recurso hasta un importe maximo de 150.000 miles de euros (2010: 150.000 miles de euros)
y con una duracion de 5 afios. Prosegur ha concluido que se han traspasado los riesgos y beneficios asociados a las
cuentas cobrar cedidas en base a los téminos definidos en el contrato del programa de titulizacién. En dicho
contrato se indica expresamenie que el comprador no tendra derecho de recurso contra el vendedor con relacion a
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ningdn fallido o retraso en los plazos de pago de una cuenta a cobrar transferida. Es decir, el comprador asume el
riesgo de crédite y el riesgo de mora. El importe cobrado por un crédito transferido se determina por el valor
descontado del flujo neto de efectivo en funcién de la fecha de vencimiento. En el caso de que la fecha efectiva de
cobro fuera posterior a la previamente establecida, el importe cobrado no se veria afectado por este hecho.

Los créditos vendidos se dan de baja en el activo y, la diferencia entre su valor contable y el importe cobrado se
registra como un gasto financiero en la cuenta de resultados (Nota 7). A 31 de diciembre de 2011, el importe de las
cuentas a cobrar dadas de baja en el activo asciende a 98.799 miles de euros {2010: 87.978 miles de euros). El
importe de la deuda total titulizada a 31 de diciembre de 2011 asciende a 126.070 miles de euros (2010: 117.413
miles de euros), que incluye los pasivos por importes a rembolsar correspondientes a cobros realizados de facturas
vendidas (Nota 22).

En ofras cuentas a cobrar se registran importes deudores con administraciones plblicas por diversos conceptos
impositivos por importe de 38.919 miles de euros (2010; 20.925 miles de euros). Por otra parte, se registran
depasitos de caracter judicial por importe de 28.115 miles de euros (2010: 24.783 miles de euros) que corresponden
principalmente a depdsitos judiciales en garantia por demandas recibidas en algunos paises donde Prosegur opera
de acuerdo a la normativa local vigente. Por otra parte se registran anticipos al personal por 9.288 miles de euros
(2010: 5.363 miles de euros). Adicionalmente se incluye un deposito en garantia por importe de 2.000 miles de euros
por la compra de Securlog GMBH {Nota 28).

Durante el ejercicio 2008 fueron ejecutados avales por importe de 9.469 miles de euros, relativos a los fondos en
depdsito de un cliente retenidos en Brasil, que estan incluidos dentro del epigrafe de otras cuentas a cobrar.
Prosegur esta llevando a cabo todos los tramites legales necesarios ante las autoridades correspondientes para la
liberacién de dicho importe.

Tal como se indica en la Nota 21, a 31 de diciembre de 2010, en el epigrafe de otras cuentas a cobrar se habia
registrado un saldo de 9.800 miles de euros correspondientes al importe que se estimaba recuperable de la masa de
la quiebra de Esabe Express, 8.A.. Como consecuencia del acuerdo judicial alcanzado en 2011 se ha cancelado el
importe antes indicado.

El detalle de los saldos de clientes netos de deterioro por tramos de vencimiento es como sigue:

Miles de euros

2011 2010
0 a3 meses 523.087 433.639
3 a6 meses 32.840 26.235
mas de 6 meses 54.400 28.705
610.327 488.579

El movimiento del deterioro de valor de las cuentas a cobrar ha sido el siguiente:

Miles de euros

2011 2010
Saldo al 1 de enero (41.253) (33.838)
Dotacion por deterioro de valor (13.8637) (13.389)
Aplicaciones y otros 863 2.345
Reversion de importes no utilizados 2792 3.629
Saldo al 31 de diciembre (51.235) (41.253)

Adicionalmente a la dotacion, durante el ejercicio 2011 se registraron pérdidas por deterioro de las cuentas a cobrar
por importe de 1.080 miles de euros (2010; 4.567 miles de euros). El cargo total en la cuenta de resultados por
pérdidas por deterioro de valor en las cuentas a cobrar ha sido 11.925 miles de euros (2010: 14.327 miles de euros).

Come regla general, se dan de baja los importes cargados a la cuenta de deterioro de valor cuando no hay
expectativas de recuperar mas efectivo.

El resto de [as cuentas incluidas en el epigrafe de cuentas a cobrar no contienen activos que hayan sufrido un
deterioro de valor.
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La exposicidn maxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacion de la informacion es el valor razonable de cada
una de las categorias de cuentas a cobrar indicadas anteriormente. Prosegur no mantiene ninguna garantia como

seguro.

En la Nota 35.1 se describen los procedimientos de Prosegur en relacion al riesgo de crédito y riesgo de tipo de

cambio asociado a los clientes.

18. Otros activos financieros

El detalle de los saldos y movimientos durante el ejercicio es el siguiente:

Miles de euros
2011 2010
Saldo al 1 de enero 128.988 552
Altas 96.580 183.330
Traspasos - 2.500
Intereses 2.484 1.633
Bajas {226.500) (59.027)
Saldo al 31 de diciembre 1.552 128.988

La composicién del saldo y las fechas de emisién y vencimiento de los activos financieros se refleja en el siguiente

cuadro:

Mies de euros
Descripcion Fecha Fecha Principal Saldo a
emision vencimiento 31122011

Imposicion a plazo fijo 26/11/2009 26/05/2011 2.500 -
Imposicion a plazo fijo 29/04/2010 28/01/2011 25.000 -
Imposicién a plazo fijo 02/08/2010 15/01/2011 40.000 -
Imposicion a plazo fijo 30/09/2010 28/01/2011 10.000 -
Imposicion a plazo fijo 04/10/2010 28/01/2011 40.000 -
Imposicién a plazo fijo 18/10/2010 28/01/2011 10.000 -
Imposicion a plazo fijo 01/01/2011 311122011 580 -
Imposicion a plazo fijo 17/01/2011 18/07/2011 40.000 -
Imposicion a plazo fijo 25/01/2011 26/07/2011 4.500 -
Imposicion a plazo fijo 28/01/2011 2710712011 25.000 -
Imposicion a plazo fijo 2210212011 22/07/2011 20.000 -
imposicion a plazo fijo 26/07/2011 311212011 5.000 -
Imposicion a plazo fijo 26/07/2011 26/01/2012 1.500 1.500
Otros actives financieros 52
224.080 1.552
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Miles de euros

Descripcion Fech'a Fecha Principal S
emision vencimiento 31/12/2010

Imposicién a plazo fijp 26/11/2009 26/05/2011 2.500 2.500
Imposicién a plazo fijo 26/02/2010 26/11/2010 2.500 -
Imposicién a plazo fijo 18/03/2010 25/06/2010 40.000 -
Imposicion a plazo fijo 24/03/2010 23/12/2010 15.000 -
Imposicion a plazo fijo 29/04/2010 28/01/2011 25.000 25.000
Imposicion a plazo fijo 30/06/2010 29/10/2010 390 -
Imposicién a plazo fijo 30/06/2010 20/12/2010 440 -
Imposicion a plazo fijo 02/08/2010 15/01/2011 40.000 40.000
Imposicién a plazo fijo 30/09/2010 28/01/2011 10.000 10.000
imposicién a plazo fijo 04/10/2010 28/01/2011 40.000 40.000
Imposicién a plazo fijo 18/10/2010 28/01/2011 10.000 10.000
Otros activos financieros 476
Intereses devengados 1.012

185.830 128.988

La exposicién maxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacion de la informacién es el importe en libros de
estos activos financieros. Las imposiciones a plazo fijo se encuentran expuestas al resgo de impago de las
contrapartes que, en todos los casos, se trata de entidades financieras con solvencia garantizada y con una calidad
crediticia elevada.

19. Efectivo y equivalentes al efectivo

El detalle de este epigrafe es el siguiente:

Miles de euros
2011 2010
Caja y bancos 119.244 82.154
Depdsitos en entidades de crédito a corto plazo 68.304 §7.864
187.548 170.018

El tipo de interés efectivo de los depdsitos e imposiciones a corto plazo en entidades de crédito fue el 2,88% (2010:
2,71%) y el plazo medio de los depésitos mantenidos durante el ejercicio ha sido de 53 dias (2010: 37 dias).

Prosegur no mantiene al cierre del ejercicio ni ha realizado durante en el mismo inversiones en deuda soberana.
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20. Patrimonio neto

20.1.

El detalle de los saldos y movimientos es el siguiente:

Capital, prima de emision y acciones propias

N° Acciones . Prima de Acciones
: Capital . . Total

{miles) emisién propias
Saldo al 1 de enero 2010 61.712 37.027 25472 {40.227) 22272
Compra de acciones propias - - - (2.202} (2.202)
Venta de acciones propias - - - 1.278 1.278
Pagos basados en acciones - Plan 2011 - - - 420 420
Saldo al 31 de diciembre de 2010 61.712 37.027 25.472 {40.731) 21.768
Compra de acciones propias - - - (82.444) (82.444}
Venta de acciones propias - - - - -
Pagos basados en acciones - Plan 2011 - - - - -
Saldo al 31 de diciembre de 2011 61.712 37.027 25.472 {123.175) (60.676)

Capital Social

A 31 de diciembre de 2011, el capital social de Prosegur Compafia de Seguridad, S.A. asciende a 37.027 miles de
euros y esta representado por 61.712.464 acciones de 0,6 euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y
desembolsadas, que se encuentran en su totalidad admitidas a cotizacion en las Bolsas de Madrid y Barcelona.

La composicién del accionariado es la siguiente:

Accionistas

Dia. Helena Revoredo Delvecchio !
Corporacién Financiera Aba, S.A ¥
Diia. Mirta Giesso Cazenave ¥

FMR LLC @

Cantillon Capital Management ©
BNP Paribas, S.A '

COtros

"' A través de Gubel, S.L. y Prorevosa, S.A.
I A través de Alba Participaciones, S.A.
@) participacién directa y a través de AS Inversiones, S.L.

Namero de acciones

2011 2010
30.924.033 30.924.033
6.175.000 6.175.000
3.471.613 3.471.613
3.123.185 3.123.185
1.882.135 C
1.087.820 1.902.934
15.048.678 16.115.699
61.712.464 61.712.464

) Participacion a través de Fidelity International Discovery Fund y otros fondos.

©) A través de 15 fondos gestionados.

% Con fecha 15 de febrero de 2011 ha dejado de ser accionista significativo.

A 31 de diciembre de 2011 los miembros del Consejo de Administracién poseen, bien directamente o bien a través
de sociedades controladas por los mismos, un total de 34.449.249 acciones (2010: 34.449.249 acciones) que

corresponden al 55,82% del capital social (2010: 55,82%).

Prima de emisién

Existe una prima de emisién por importe de 25.472 miles de euros, de libre disposicién y que no ha sufrido variacion

a lo largo de los ejercicios 2011 y 2010.

34



PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Acciones propias

El detalle de los movimientos producidos en la cuenta de acciones propias durante los ejercicios 2011 y 2010 es
como sigue:

Numero de Miles de
acciones euros
Saldo al 1 de enero 2010 1.974.146 40.227
Compra de acciones 61.824 2.202
Venta de acciones (61.824) {1.278)
Pagos basados en acciones (Plan 2011) (20.603) {420)
Saldo al 31 de diciembre de 2010 1.953.543 40.731
Compra de acciones propias 2.502.579 82.444
Saldo al 31 de diciembre de 2011 4.456.122 123.175

Con fecha 27 de junio de 2011 y 28 de junio de 2010, la Junta General de Accionistas autorizé al Consejo de
Administracién la adquisicion de acciones propias hasta la cifra maxima pemitida por la Ley, pudiendo ser utilizadas
éstas total o parcialmente para ser entregadas o transmitidas a los administradores de Prosegur o a trabajadores de
Prosegur, directamente o como consecuencia del ejercicio por parte de aquéllos de derechos de opcion, todo ello
dentro del marco de los sistemas retributivos referenciados al valor de cotizacion de las acciones de la Sociedad.

En relacién al Plan 2011 de incentivos a largo plazo para administradores ejecutivos y directivos de Prosegur (Nota
34.17), durante el gjercicio 2010 se entregarcn 20.603 acciones propias en concepto de pago de incentivos en
acciones, que estaban valoradas a coste medio ponderado por un importe total de 420 miles de euros. Esta entrega
supuso un movimiento en el epigrafe de otros instrumentos de patrimonio de 580 miles de euros.

20.2. Otros instrumentos de patrimonio

En el epigrafe de otros instrumentos de patrimonio se encuentra registrado el compromiso total adquirido por la
Sociedad relacionado con los incentivos en acciones establecidos en el Plan 2011 (Nota 34.17). El detalle de los
movimientos se indica a continuacion;

Miles de euros

2011 2010
Saldo al 1 de enero 5.016 3.651
Compromisos de incentivos en acciones devengados en el ejercicio 765 1.945
Ejercicio por los empleados de pagos basados en acciones - {580)
Saldo al 31 de diciembre 5.781 5.016

20.3. Diferencia acumulada de conversién

El detalle de los saldos y movimientos de esta reserva es el siguiente:

Miles de euros

2011 2010
Saldo al 1 de enero 16.186 (17.470)
Diferencia de conversién de estados financieros de negocios en el extranjero (20.567) 33.656
Saldo al 31 de diciembre (4.381) 16.186
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20.4. Ganancias acumuladas y otras reservas

A 31 de diciembre de 2011, el epigrafe de ganancias acumuladas y ofras reservas por importe de 729.810 miles de
euros (2010: 622.880 miles de euros} incluye el resultade del ejercicio por 167,430 miles de euros (2010: 160,785
miles de euros), reservas de libre disposicion por 536.845 miles de euros (2010; 443.020 miles de euros) y ofras
reservas indisponibles por imporie de 25.534 miles de euros (2010: 19.076 miles de euros).

El movimiento de las reservas indisponibles durante el ejercicio 2011 corresponde principalmente a la distribucion
del resultado del ejercicio 2010, sobre la que se ha realizado una dotacion a la reserva por fondo de comercio por
importe de 5.602 miles de euros.

La reserva legal, que asciende a 7.405 miles de euros, ha sido dotada de conformidad con el Articulo 274 del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades de Capital que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10% del beneficio
del gjercicio se destinara a dicha reserva hasta que la misma alcance, al menos, el 20% del capital social. La reserva
legal se encuentra dotada al 100%. La reserva legal no puede ser distribuida y si fuera usada para compensar
pérdidas, en el caso de que no existan ofras reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con
beneficios futuros.

La reserva por fondo de comercio, que asciende a 18.068 miles de euros, se dota conforme con lo establecido en el
articulo 273.4 de la Ley de Sociedades de Capital, de acuerdo con el cual debera dotarse una reserva indisponible
equivalente al fondo de comercio que aparezca en el activo (de la sociedad dominante), destinandose a tal efecto
una cifra del beneficio que represente al menos un 5% del importe del fondo de comercio (de la sociedad
dominante). Si no existiese beneficio, o no fuera suficiente, se emplearan reservas de libre disposicion. Mientras
dure esta situacién esta reserva sera indisponible.

Asimismo, la reserva por redenominacion del capital a euros por importe de 61 miles de euros tiene limitaciones en
cuanto a su disponibilidad.

La propuesta de distribucion del resultado del ejercicio 2011 de la Sociedad dominante, determinado en conformidad

con la normativa mercantil y los criterios de elaboracion de las cuentas anuales individuales que se encuentran en
vigor, que se presentard a la Junta General de Accionistas se muestran en el siguiente cuadro:

Mies de euros 2011
Base de Reparto

Resultado del ejercicic 58.085
Reservas voluntarias 8.544
Reserva inversiones Canarias 2.054
68.683

Distribucién
Reserva de fondo de comercio 5.736
Dividendos 62.947
68.683
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21. Provisiones

La composicion del saldo y el detalle de los movimientos de este epigrafe del estado de situacidn financiera se
muestran en el siguiente cuadro;

Miles de euros Precio hora.s Riesgos y Per.iod'rlicacién Devengos al Total
extraordinarias gastos ingresos personal
Saldo al 1 de enero 2011 62.100 99.189 10,312 1614 173.215
Dotaciones con cargo a resultados 1.395 38.602 - 5 39.997
Reversiones con abono a resultades (8.222) (841) S (8.063)
Incorporaciones al perimetro de consolidacién 430 175 - - 605
Salidas del perimetro de consolidacion S - - -
Aplicaciones {16.288) (10.471) (830} - (27.589)
Traspasos a corto plazo - (27.796) (4.053) (1.614} (33.463)
Diferencia de conversion - (5.504) - - (5.504)
Saldo al 31 de diciembre de 2011 39.415 93.354 5.429 - 138.198
Miles de eures Precio !1ora_s Riesgos y Per.iod'rlicacién Devengos al Total
extraordinarias gastos ingresos personal
Saldo al 1 de enero 2010 66.215 80.394 17.173 782 164.564
Dolaciones con cargo a resultados 5.616 52.687 - 832 59.135
Rewersiones con abono a resultados (8.319) (10.374) S . (18.693)
Incorporacién al perimetro de consolidacién - 535 . - 535
Salidas del perimetro de consolidacion - - - . -
Aplicaciones (1.412) {30.351) - (31.763)
Traspasos a corto plazo - - (6.861) - (6.861)
Diterencia conversion - 6.298 - 6.298
Saldo al 31 de diciembre de 2010 62.100 99.189 10.312 1614 173.215

a) Precio horas extraordinarias

Con fecha 6 de febrero de 20086, la Sala de lo Social de la Audiencia Nacional desestimd la demanda presentada por
otros sindicatos menores contra los articulos del Convenic Colectivo Estatal de las Empresas de Seguridad para los
anos 2005 a 2008 que fijan el valor de las horas extraordinarias para los vigilantes de seguridad. En el mes de
noviembre de 2010 se firmo el actual Convenio Colectivo Estatal de las Empresas de Seguridad para tos afios 2009
a 2012 (ambos inclusive), suscrito por las asociaciones patronales APROSER, FES, AMPES y ACAES, y por los
sindicatos UGT y USO.

Estos sindicatos presentaron recurso de casacion ante la Sala de lo Social del Tribunal Supremo que, con fecha 21
de febrero de 2007, dictd sentencia anulando la sentencia impugnada y estimando integramente la pretension de la
parte recurrente, declarando la nulidad correspondiente, del “apariado 1. a) del articulo 42 del Convenio Colectivo
Estatal de las Empresas de Seguridad para los afios 2005 a 2008 que fija el valor de las horas extraordinarias
laborables y festivas para ios vigilantes de seguridad”, del articulo 42, apartado b) unicamente en cuanto a las horas
extraordinarias laborales para el resto de las categorias profesionales y del punte 2 del articulo 42, que fija un valor
de la hora ordinaria a efectos de garantizar el importe minimo de las horas extraordinarias inferior al que
corresponde legalmente.

El 21 de enero de 2008, la Sala de lo Social de la Audiencia Nacional dicto sentencia sobre autos 111/2007, en la
que declara que “el valer de la hora ordinaria de trabajo para calcular el de cada hora extraordinaria esta compuesto
por el salario base, complementos personales, de vencimiento superior al mes, el de residencia en Ceuta y Melilla
en su caso, a los que debera adicionarse el complemento de puesto de trabajo que efeclivamente se dé”. El 22 de
enero de 2008, la Sala de 1o Social de la Audiencia Nacicnal dicté sentencia sobre autos 171/2007 en la que se
estimd la excepcién de inadecuacién de procedimiento y declard que el procedimiento adecuado es el de
impugnacion de convenio colectivo. Sobre ambas sentencias se presentaron recursos de casacion con fecha 29 de
enero de 2008 y 11 de tebrero de 2008 respectivamente.

El 10 de noviembre de 2009 la Sala de lo Social del Tribunal Supremo dictd sentencia estimando los recursos de
casacion interpuestos por algunos sindicatos contra la sentencia de la Sala de lo Social de la Audiencia Nacional de
21 de enero 2008, autos 111/2007, y desestimando la demanda de conflicto colective planteada por la asociacion
patronal APROSER. En esta sentencia se ratifico en lo resuelto en la sentencia de 21 de febrero de 2007 sobre la
férmula que debe aplicarse para el calculo del valor de la hora extraordinaria.
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El 9 de diciembre de 2009 la Sala de lo Social del Tribunal Supremo dictd sentencia estimando el recurso de
casacion presentado y revecando la sentencia dictada por la Audiencia Nacional en fecha 22 de enero de 2008,
autos 171/2007, en la que se declaraba que el procedimiento adecuado era la impugnacion del convenio colectivo.
Se acordé la devolucién de actuaciones al tribunal de procedencia (Audiencia Nacional) con el objeto de que se
dictara nueva sentencia que resolviera la cuestion de fondo que se suscita.

La Audiencia Nacional resolvid en sentencia de 5 de marzo de 2010, desestimando la demanda de conflicto
colectivo promovida por FES, AMPES y ACAES, a la que también se adhirido APROSER. Esta sentencia fue
recurrida en casacion ante el Tribunal Supremo que, con fecha 30 de mayo de 2011, ha dictado sentencia
desestimando el recurso presentado por las asociaciones empresariales y confirnando la anterior sentencia que
habia sido recurrida.

Como consecuencia de lo anteriormente expuesto, las sociedades de Prosegur afectas tendrian la obligacion de
compensar a los trabajadores que lo reclamen con el diferencial que corresponda en cada caso respecto al importe
ya cobrado por el concepto de horas extraordinarias incurridas. La Direccion de Prosegur, una vez analizado el fallo
del Tribunal Supremo, y basandose en la mejor estimacion posible, ha calculado la provision necesaria para hacer
frente al pasivo devengado en su caso y exigible por parte de los trabajadores, contabilizando una provisién por los
afios pasados desde el inicio de la fecha del Convenio (1 de enero de 2005) hasta el cierre contable a 31 de
diciembre de 2011. Se ha mantenido como una provision a largo plazo debido a que ta fecha en la que Prosegur
haria efectivos los correspondientes pagos esta supeditada a lo que se resuelva en cada una de las reclamaciones
planteadas por los trabajadores.

Durante el ejercicio 2011 se han cerrado 8.758 procesos (840 en el ejercicio 2010), resultando un importe total a
pagar por parte de Prosegur de 16.288 miles de euros {1.412 miles de euros en el ejercicio 2010).

Durante e! ejercicio 2011 se ha registrado un mayor gasto de persconal por importe de 1.395 miles de euros (2010:
5.616 miles de euros) con abono a una provision a largo plazo correspondiente al pasivo devengado a 31 de
diciembre de 2011. Asimismo, durante el ejercicio 2011 se ha realizado una reversién de esta provisidon con abono a
gastos de personal por importe de 8.222 miles de euros (2010; 8.319 miles de euros), correspondienie a importes
provisionados en ejercicios anteriores que, con la informacién disponible a 31 de diciembre de 2011, Prosegur
estima que no seran reclamados.

b) Provisiones para riesgos y gastos
£l desglose por conceptos de la provision para riesgos y gastos del ejercicio 2011 es el siguiente:

» Riesgos juridicos: 5.997 miles de euros (2010: 34.009 miles de euros). Las provisiones de riesgos juridicos
corresponden principalmente a demandas civiles y se analizan de forma individualizada.

* Riesgos laborales: 51.797 miles de euros (2010: 43.229 miles de euros). Las provisiones de riesgos laborales se
calculan de forma individualizada, basandose en la experiencia historica mantenida por Prosegur. Dentro de la
provision para riesgos laborales se incluyen pasivos correspondientes a premios de jubilacion a los trabajadores por
importe de 2.397 miles de euros (2010: 2.208 miles de euros). También se incluye dentro de las provisiones de
riesgos laborales una provision por importe de 36.986 miles de reales (16.455 miles de euros) relacionada con la
combinacién de negocios realizada en el afio 2005 con Transpev {Nota 22).

+ Otros riesgos: 35.560 miles de euros (2010: 21.951 miles de euros). Son provisiones que corresponden
principalmente a riesgos relacionados con las operaciones.

En cuanto a los litigios, el principal asunto de referencia es el siguiente:
Demanda de la Sindicatura de la Quiebra de Esabe Express, S.A.

Con fecha de 8 de enero de 1996, fue notificada demanda de juicio declarativo ordinario de mayor cuantia instado
por la Sindicatura de la Quiebra de Esabe Express, S.A., en reclamacion de la suma de 13.024 miles de euros mas
los correspondientes intereses legales. En dicha demanda aparecia como entidad codemandada la mercantil de
nacionalidad danesa denominada Alammselskabet Dansikring A/S, perteneciente al grupo sueco de seguridad
Securitas.
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Mediante sentencia ndmero 515/2007, de 3 de mayo de 2007, confimatoria de la sentencia de la Audiencia
Provincial de Madrid de 29 de marzo de 2000, el Tribunal Supremo desestimd, por motivos formales, a Prosegur de
la demanda planteada por la Sindicatura de la Quiebra de Esabe Express, S.A., sobre la base de la existencia de
litispendencia, en el momento de plantearse la reclamacion judicial, sobre la fecha de retroaccién de la quiebra de
Esabe Express, S.A.

En efecto, la fecha de retroaccion de la quiebra de Esabe Express, S.A., no quedé definitivamente fijada hasta el 17
de mayo de 2005, fecha en la que el Tribunal Supremo dictd el auto de inadmision del recurso de casacion
interpuesto contra la sentencia de la Audiencia Provincial de Madrid de 28 de junio de 2001, confirmatoria de la
sentencia de 2 de diciembre de 1998 del Juzgado de Primera Instancia n° 34 de Madrid que acepté el 1 de mayo de
1991 como fecha de retroaccion de la quiebra.

Una vez fijada definitivamente la fecha de retroaccion de la quiebra en una fecha anterior a los hechos que dieron
lugar a la reclamacidn planteada frente a Prosegur se eliminaba el cbstaculo formal que impidié al tribunal entrar en
el fondo de dicha reclamacion.

Con fecha 5 de septiembre de 2008, se presentd por parte de fa Sindicatura de la Quiebra de Esabe Express, S.A.
una nueva demanda de juicio ordinario contra Prosegur Compafiia de Seguridad, S.A. y Alarmselskabet Dansikring
A/S y Securitas A/B. En dicha demanda se solicitaba que se declarara nulo de pleno derecho el pago efectuado por
Esabe Express, S.A. a través de Alarmselskabet Dansikiring A/S a favor de Prosegur por un total de 13.024 miles de
euros, basandose en que dicho pago se realizd con fecha posterior a la de retroaccién de la quiebra (1 de mayo de
1991}, En consecuencia, se solicitaba a Prosegur la devolucién a la masa patrimonial de la quiebra de Esabe
Express, S.A. de la indicada cantidad, mas los intereses legales de dicha suma. Prosegur presentd ante el juzgado
correspondiente (Juzgado de primera instancia n® 34) un escrito contestando a la demanda en el que se
argumentaba contrariamente a lo sostenido por la demandante Esabe Express, S.A. y solicitando que se
desestimara integramente la demanda.

Con fecha 5 de mayo de 2010 el Juzgado de Primera Instancia n® 34 de Madrid estimé la referida demanda,
condenando a Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A. a la devolucién a la masa de la quiebra de Esabe Express,
S.A. de la cantidad de 13.024 miles de euros mas los intereses legales de dicha suma desde el dia 4 de febrero de
1992, vy resulté un importe total estimado a 31 de diciembre de 2010 (incluyendo principal e intereses) de 27.661
miles de euros. Esta sentencia negaba la pretension de la Sindicatura de la Quiebra esgrimida en su demanda en
cuanto a que el crédito de la Sociedad fuera calificade como subordinado y difiere dicha calificacion al juicio
universal correspondiente. A consecuencia del reconocimiento del crédito de la Sociedad en el juicio universal de
quiebra, la Sociedad podia insinuarse en la quiebra por su crédito contra Esabe Express, S.A. con derecho al cobro
del importe que corresponda a resultas del procedimiento de quiebra.

La citada sentencia del Juzgado de Primera Instancia n® 34 de Madrid fue recurrida en apelacion ante la Audiencia
Provincial de Madrid con fecha 16 de julio de 2010. En todo caso y sin perjuicic de otras eventuales actuaciones, si
hubiese quedado confirmada la condena contra Prosegur Compafiia de Seguridad, S.A., la Sociedad podra
insinuarse en la quiebra por su crédito contra Esabe Express, S.A., con derecho al cobro del importe que
corresponda a resultas del procedimiento de quiebra.

Con fecha 17 de febreroc de 2011, se ha fimado un acuerdo transaccional entre Prosegur, Esabe Express S.A. y la
Sindicatura de la Quiebra de Esabe, por el cual transigen todas las pretensiones deducidas en el procedimiento
judicial de accién de nulidad. Prosegur se ha comprometido al pago a Esabe Express S.A. de la cantidad de 17.000
miles de euros por todos los conceptos reclamados. El acuerdo, que estaba en suspension, ha sido aprobado en
firme por el juzgado con fecha 19 de julio de 2011.

Con el pago de la indicada cantidad que se ha realizado en el ejercicio 2011, Prosegur y Esabe Express S.A. han
guedado integramente satisfechas en cuanto a sus pretensiones y reclamaciones, Las partes han desistido de los
recursos presentados en el procedimiento y no se adeudan cantidades por concepto alguno.

A 31 de diciembre de 2010 la provisién registrada por la Sociedad correspondiente a este litigio ascendia a 27.661
miles de euros. Asi mismo, en el epigrafe de otras cuentas a cobrar se habia registrado un activo por 9.800 miles de
euros {Nota17) correspondientes al importe que se estima recuperable de la masa de la quiebra de Esabe Express,
S.A.. Durante el gjercicio 2011, se ha cancelado como consecuencia del pago del importe del acuerdo transaccional.

En la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2011 se ha contabilizado por este concepto un menor gasto de
861 miles de euros.
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¢) Devengos al personal

En relacion al Plan 2011 de incentivos a largo plazo para administradores ejecutivos y directivos de Prosegur (Nota
34.17), durante el ejercicio 2011, la provision correspondiente al compromiso adquirido por los incentivos en metalico
ha sido clasificada como devengos corrientes al personal dentro del epigrafe proveedores y otras cuentas a pagar
{Nota 23), debido a que el vencimiento de este compromiso tendra lugar en el ejercicio 2012,

d) Periodificacion de ingresos

Corresponde a periodificaciones con vencimiento a largo plazo de ingresos de contratos de alquiler de alarmas por
importe de 5.429 miles de euros {2010: 10.312 miles de euros). Las periodificaciones con vencimiento a corto plazo
se encuentran registradas en el epigrafe de Otros pasivos corrientes (Nota 24),

22. Pasivos financieros

La composicion de este epigrafe del estado de situacién financiera es la siguiente:

No corriente

Préstamos con entidades de crédito
Préstamo sindicado

Deudas por leasing

Otras deudas

Corriente

Cuentas de crédito

Préstamos con entidades de crédito
Préstamo sindicado

Deudas por leasing

Otras deudas

Total pasivos financieros

Miles de euros

2011 2010
42.418 17.920
388.449 146.875
5.874 9.575
29.445 14.574
466.186 188.944
84.921 54.942
18.035 1.401
- 232.530
5913 6.795
87.446 64.748
196.315 360.416
662.501 549.360

El tipo de interés medio ponderado anual de los pasivos financieros (excluyendo el epigrafe de otras deudas)

durante el gjercicio 2011 ha sido del 3,95% (2010: 2,39%).

El detalle por vencimientos de las deudas por préstamos y créditos bancarios es el siguiente:

A 31 de diciembre de 2011
Total préstamos con entidades de crédito
Préstamo sindicado

A 31 de diciembre de 2010
Total préstamos con entidades de crédito
Préstamo sindicado

Miles de euros

12 meses o

De 1a5afos Total
menos
18.035 42.418 60.453
- 388.449 388.449
1.401 17.920 19.324
232,530 146.875 379.405

40



PROSEGUR COMPARIA DE SEGURIDAD, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

A 31 de diciembre de 2011, el importe total dispueste de contratos de crédito asciende a 84.921 miles de euros. A 31
de diciembre de 2011, el importe no dispuesto relacionado con estos contratos asciende a 127.795 miles de euros
{2010: 341.131 miles de euros). El detalle de las lineas de crédite no dispuestas es el siguiente:

Miles de euros

2011 2010
Con vencimiento inferior a un afic 67.795 91.131
Con vencimiento superior a un afio 60.000 250.000
127.795 34113

Las lineas de crédito estan sujetas a diversas revisiones en los tipos de interés durante el afio 2012,
Préstamo Sindicado

Prosegur formalizé un contrato de préstamo sindicado en el afic 2006 con vencimiento el 25 de julio de 2011 fecha
en la que se ha procedido a fa cancelacidn total del principal y sus intereses. A 31 de diciembre de 2010, el capital
dispuesto correspondiente al tramo A de la modalidad de préstamos ascendia a 62.500 miles de euros y se habian
realizado disposiciones del tramo B de la modalidad de crédito por importe de 170.000 miles de euros.

El mencionado préstamo sindicado disponia de covenants de obligado cumplimiento, referidos a ratios de
determinadas variables del estado de situacidn financiera y de la cuenta de resultados, que se cumplian en el
gjercicio 2010. El interés correspondiente a los ejercicios 2010 y 2011 ha sido Euribor mas un margen de 0,30%.

En agosto de 2010, Prosegur contratd una nueva operacidn de financiacién sindicada por importe de 400.000 miles
de euros a un plazo de cinco afios. En la operacion participaron diez entidades financieras y fue coerdinada por el
Banco de Santander. La finalidad del mismo es satisfacer las necesidades generales corporativas incluyendo, sin
caracter limitativo, el pago del préstamo sindicado formalizade en el afio 2006.

La operacion se estructurd en dos tramos: un primer tramo en modalidad de préstamo, amortizable semestralmente
por importe de 150.000 miles de euros y un segundo framo suscrito en la modalidad de crédito por importe de
250.000 miles de eures. El préstamo tiene vencimiento en el mes de agosto de 2015.

Las condicicnes financieras para el pago de los intereses se referencian al Euribor mas un margen escalado segan
el cumplimiento del siguiente ratic:

Deuda Financiera Neta / EBITDA Margen anual
lgual o superior a 2,75 2,60%
lgual o superior a 2 e inferior a 2,75 2,20%
lgual o superior a 1,5 e inferior a 2 1,90%
Inferiora 1,5 1,70%

Actualmente el ratio se sitla en la escala inferior, por lo que el tipo de interés es el Euribor + 1,70%. Segun se
establece en el confrato, Prosegur puede optar por liquidaciones de intereses mensuales, trimestrales o
semestrales.

A 31 de diciembre de 2011, el capital dispuesto correspondiente al tramo en modalidad de préstamo asciende a
150.000 miles de euros (2010: 150.000 miles de euros) y, en el ejercicio 2011, se han realizado disposiciones del
tramo de la modalidad de crédito por importe de 240.000 miles de euros. A 31 de diciembre de 2010, no se habian
realizado disposiciones de este tramo.
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De acuerdo con el contrate, las amortizaciones correspondienies al tramo en modalidad de préstamo estan

establecidas en cada una de las fechas siguientes:

Miles de euros

Fecha de amortizacion Importe Saldo vivo
4 de febrero de 2013 25,000 125.000
4 de agosto de 2013 25.000 100.000
4 de febrero de 2014 25.000 75.000
4 de agosto de 2014 25.000 50.000
4 de febrero de 2015 25.000 25.000
4 de agosto de 2015 25.000 -

El préstamo cuenta con garantias otorgadas por las principales filiales de Prosegur en Espafa, Francia, Portugal,

Argentina y Brasil.

El contrato dispone de los siguientes ratios financieros de obligado cumplimiento, que se cumplen en los ejercicio

2011 y 2010:
- Ratio Deuda Financiera Neta / EBITDA, que debera ser inferior & igual a 3.
- Ratio EBITDA / Gastos Financieros, que debera ser superior a 5.

Deudas por leasing

El detalle de los pagos minimos por contratos de arrendamiento financiero es el siguiente;

Miles de euros

2011 2010
Menos de 1 afio 5913 6.795
Entre 1 y 5 afios 5874 9.575
Mas de 5 afios - -
11.787 16.370

Los principales activos sujetos a contratos de arrendamiento financiero son los vehiculos blindados y la maquinaria

para gestion de efectivo.

Otras deudas

El epigrafe de otras deudas recoge principalmente los importes pendientes de pago asociados a las combinaciones
de negocios realizadas tanto en el ejercicio actual como en ejercicios anteriores (Nota 28). El detalle de las mismas

es el siguiente:

Miles de euros

2011 2010
No corriente
Deudas por pagos aplazados derivados de adquisiciones 23.299 14.533
Otros 6.146 41
29.445 14.574
Corriente
Deudas por pagos aplazados derivados de adquisiciones 56.393 28.384
Deudas por titulizacion de derechos de cobro 27.271 29.435
Otros 3.782 6.929
87.446 64.748
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Las partidas mas significativas que componen el saldo a 31 de diciembre de 2011 de las deudas por pagos
contingentes y aplazados derivados de adquisiciones realizadas en ejercicios anteriores a 2011 son 1as siguientes:

En relacién a la combinacion de negocios realizada en Brasil en el ailo 2005, por la que Prosegur adquirid
activos de la empresa Transpev, existe una pasivo coriente por importe de 32.650 miles de reales
brasilefios (13.436 miles de euros) correspendiente a un pago aplazado que ha sido retenido en garantia de
posibles contingencias. En base a la mejor estimacion del riesgo por estas contingencias se ha dotado una
provision por el exceso de dicha estimacion sobre el pago aplazado por importe de 39.986 miles de reales
{16.455 miles de euros), tal como se indica en la Nota 21.

En relacion a la adquisicidn realizada en Brasil en el afio 2009 de la sociedad Norsergel Vigilancia e
Transporte de Valores, S.A. existe un pasivo no corriente cuyo valor presente es 2.644 miles de reales
brasilefios {1.088 miles de euros) y un pasivo comriente de 5.285 miles de reales brasilefios (2.175 miles de
euros).

En relacién a la adquisicion en el afo 2009 de |la sociedad Setha Indistria Eletronica Ltda., existe un pasivo
corriente cuyo valor presente es 5.176 miles de reales brasilefios (2.130 miles de euros).

En relacion a la adquisicién realizada en Chile en el afio 2009 de la sociedad Equipos y Sistemas
Automaticos de Proteccion, Ltda. (Segmatic) existe un pasivo corriente por imporie de 869 millones de
pesos chilenos (1.294 miles de euros)

En relacién a la adquisicién realizada en Argentina en el afio 2010 de la sociedad Tellex,S.A., existe un
pasivo no corriente cuyo valor presente es 5.263 miles de pesos argentinos (950 miles de euros) y un
pasivo corriente de 5.728 miles de pesos argentinos (1.034 miles de euros).

En relacion a la adquisicidn realizada en Brasil en el afio 2010 de la sociedad Martom Seguranga
Eletronica, Ltda., existe un pasivo corriente de 4.143 miles de reales brasilefios (1.705 miles de euros).

El restc de partidas que componen el saldo a 31 de diciembre de 2011 de las deudas por pagos contingentes y
aplazados corresponden principalmente al valor presente de los importes aplazados derivados de las combinaciones
de negocios realizadas en el gjercicio 2011 que se describen en la Nota 28. Los importes mas significativos
corresponden a las adquisiciones de Fiel Vigilancia e Transporte de Valores, Securog, G.M.B.H. y del Grupo Integra
por las que existe un pasivo total de 39.731 miles de euros.

Tal y como se explica en la Nota 17, Prosegur tiene contratade un programa de titulizacién de parte de la cartera de
clientes, que supone la venta de facturas sin recurso. El epigrafe de deudas por ftitulizacién de derechos de cobro
por importe de 27.271 miles de euros (2010: 29.435 miles de eurcs) incluye los pasivos por impories a rembolsar
correspondientes a cobros realizados de facturas vendidas.

El detalle por tramos de vencimiento del epigrafe de otras deudas es el siguiente:

Miles de euros

2011 2010
Menos de 1 afio 87.446 64.748
Entre 1 y 5 afios 29.445 14.574
Mas de 5 afos - -
Total 116.891 79.322
23. Proveedores y otras cuentas a pagar

El desglose del epigrafe de proveedores y otras cuentas a pagar es el siguiente:

Mies de euros

2011 2010
Acreedores comerciales 143.371 113.119
Devengos del personal 196.214 160.119
Seguridad social y otros impuestos 147.255 110.492
Otras cuentas a pagar 56.600 48.471
543.440 432.201
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Devengos del persconal

La politica retributiva para el personal indirecio de Prosegur incluye un elemento variable que se concreta en
programas de Incentives disefiados al efecto, cuyo objetivo es reconocer y premiar a las personas que integran
Prosegur por su contribucion al éxito, mediante el cumplimiento o la superacién de los objetivos definidos y el
desarrollo de las competencias necesarias para el excelente desempefio de las funciones y responsabilidades
encomendadas, El programa de Incentivos se basa en la vinculacidon directa de una retribucién variable a la
consecucion de fos objetivos establecidos previamente para un periodo concreto por la direccion de Prosegur o el
responsable directo de la persona.

El epigrafe devengos al personal incluye un importe relacionado con el programa de incentivos que asciende a
20.400 miles de euros (2010: 15.916 miles de euros). El importe reconocido en la cuenta de resultados por este
concepto clasificado dentro del epigrafe gasto por prestaciones a los empleados se eleva a 36.112 miles de euros
(2010: 31.434 miles de euros).

Adicionalmente, dentro de este epigrafe se encuentran incluidos otros pasivos correspondientes a remuneraciones
pendientes de pago y a pericdificaciones de pagas exiras.

En relacién al Plan 2011 de incentivos a largo plazo para administradores ejecutivos y directivos de Prosegur {Nota
34.17), dentro de este epigrafe, se incluye el compromiso total adquirido por Prosegur a 31 de diciembre de 2011,
con vencimiento a corto plazo y en relacién con los incentivos en metdlico, por importe de 1.546 miles de euros.
Estos incentivos seran liquidados durante el ejercicio 2012.

Informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores. Disposicion adicional tercera:
“Deber de informacion” de la Ley 15/2010 de 5 de julio.

La informacién sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores por las sociedades consolidadas
espafioclas se presentia a continuacién:

2011
Miles de euros %
Dentro del plazo maximo legal 199.574 83%
Resto 41.913 17%
Total de pagos del gjercicic 241.487 100%
Plazo medio pomderado excedido (dias) de pagos 88
Aplazamientos que a la fecha de cierre sobrepasan el plazo méaximo legal 3.470

A 31 de diciembre de 2010, el saldo pendiente de pago a proveedores comerciales que excedia el plazo maximo
legal ascendi¢ a 6.889 miles de euros.

24. Otros pasivos corrientes

El detalle de este epigrafe del estado de situacion financiera es el siguiente:

Miles de euros

2011 2010
Ingresos anticipados 25.569 23.604
Oftros gastios 2.443 1.292
28.012 24.896

Denfro del epigrafe de ingresos anticipados se incluye la periodificacion de los ingresos por alquiler de alarmas con
vencimiento a corto plazo por 7.567 miles de euros (2010: 7.756 miles de euros). Los vencimientos a largo plazo
estan registrados dentro del epigrafe de provisiones para riesgos y gastos (Nota 21).

44



PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

También se incluye en los ingresos anticipados el importe bruto adeudado a clientes de contratos de construccion
cuya facturacién parcial supera los costes incurridos mas los beneficios reconocidos por importe de 6.128 miles de
euros (2010: 3.074 miles de euros). El activo reconocido por el importe bruto adeudado por los clientes para los
cuales los costes incurridos mas los beneficios reconocidos superan la facturacién parcial se detalla en la Nota 16.

25. Situacion fiscal

Prosegur Compaiia de Seguridad, S.A. es la matriz de un grupo que tributa en el impuesto sobre sociedades en
régimen de consolidacion fiscal en Espafia. El Grupo Fiscal Consolidado incluye a Prosegur Compafiia de
Seguridad, 8.A. como sociedad dominante, y, como dependientes, aquellas sociedades espaficlas que cumplen los
requisitos exigidos por la normativa que regula el régimen especial de consclidacion fiscal.

Asimismo, determinadas sociedades en Francia, todas ellas participadas directa o indirectamente en su totalidad,
forman un Grupo de Consclidacion Fiscal tributando segun establece 1a legislacién al respecto por el régimen
especial de “Iniégration Fiscale”. Del mismo modo, determinadas sociedades brasilefias tributan en régimen de
consolidacion fiscal en dicho pais.

El resto de las entidades dependientes de Prosegur presentan sus declaraciones de impuestos de acuerdo a las
normas fiscales aplicables en cada pais.

El calculo del gasto por impuesto sobre el beneficio, a partir del beneficic antes de impuestos, es el siguiente;

Mies de euros

201 2010
Beneficios antes de impuestos 252.346 231.210
Tipo impositivo 30% 30%
Resultado ajustado al tipo impositive 75.704 69.363
Diferencias permanentes 12.981 7.275
Efecto aplicacion diferentes tipos impositivos 233 6.578
Ajuste impuestos diferidos afios anteriores (879) (7.579)
Ajuste impuestos afios anteriores 2.463 2.671
Pérdidas sin impuesto diferido 2,161 2,930
Deducciones (11.180) (2.274)
Diferencias por inversiones financieras en Espafia 3.190 {5.667)
Correccién bases imponibles negativas no utilizadas (88) (2.664)
Otros 717 167
Gastos por impuesto sobre el beneficio 85.302 70.800

La tasa media fiscal efectiva en el gjercicio 2011 es del 33,8% (2010; 30,6%).

El desglose del gasto por impuesto sobre el beneficio entre el imputable a impuestos corientes y a impuestos
diferidos es como sigue:

Miles de euros

2011 2010
Impuesto corriente 82.824 81.735
Impuesto diferido 2478 {10.935)
85.302 70.800
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Los componentes principales del gasto cormriente son:

Del ejercicio

Ajustes de gjercicios anteriores

Créditos fiscales no reconocidos en ejercicios anteriores
Deducciones fiscales no reconocidas en ejercicios anteriores

Los componentes principales del gasto por impuesto diferido son:

Origen y reversion de diferencias temporarias
Bases imponibles negativas

Por inversiones

Fondos de comercio fiscales

Otros

Mies de euros
2011

78.201
2.462
2.161

82.824

Miles de euros

2011

2.872
(11.619)
9.416
(2.266)
4,075

2478
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PROSEGUR COMPARIA DE SEGURIDAD, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

No se han reconocido pasivos por impuestos diferidos en concepto de retenciones y otros impuestos a pagar sobre
los beneficios no remitidos de sociedades dependientes en el extranjero, a excepcion de algunas de las filiales
latinoamericanas ya que estos importes se reinvierten permanentemente vy, en todo caso, se tiene la capacidad de
contralar la politica de distribucién de dividendos de las mismas.

Los activos por impuestos diferidos por bases imponibles negativas pendientes de compensacion se reconocen en la
medida en que es probable la realizacion del correspondiente beneficio fiscal a través de beneficios fiscales futuros.
El detalle de las bases imponibles negativas y el ano hasta el que se pueden compensar es el siguiente:

Miles de euros

Ao Total No activadas Activadas
2011 2.605 - 2.605
2012 4,038 - 4,038
2013 11.485 - 11.485
Afios posteriores o sin limite temporal 60.984 23.875 37.109
79.112 23.875 55.237

Las bases imponibles activadas corresponden a aquellas por |las que se ha dotade un impuesto diferido de activo.
Estas bases se han originado en Argentina, Chile, Portugal y Uruguay. El presupuesto financiero aprobado por la
Direccién en estos paises prevé la obtencién de beneficios fiscales futuros para aplicar estas pérdidas.

Durante el ejercicio 2011, ha tenido lugar la operacion de fusidn por absorcion de Prosegur Transporte de Valores,
S.A., Prosegur Activa Espana, S.L., Prosegur Servicio Técnico, S.L,, y Prosegur Tecnologia, S.L. (sociedades
absorbidas) por parte de Prosegur Compafiia de Seguridad, S.A. (sociedad absorbente). La fusién se ha llevado a
cabo con el objetive de mejorar el posicionamiento competitivo de Prosegur y simplificar procesos y tareas
administrativas. Dicha fusion ha sido acogida al régimen fiscal especial reguiado por el Capitulo VIl del Titulo VIl
de la Ley 43/1995.

A 31 de diciembre de 2011, la Sociedad fue objeto de inspeccidn fiscal de tedos los impuestos que le son aplicables
para los ejercicios 2006 y 2007, con excepcion del impuesto sobre sociedades para el cual fueron objeto de
inspeccion los ejercicios 2005, 2006 y 2007. A cierre del gjercicio, se han firmado Actas por IVA e IRPF, siguiendo
con las actuaciones inspectoras en Impuesto sobre Sociedades.

Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legislacién fiscal vigente, podrian
surgir pasivos adicionales como resultado de las inspecciones. En todo caso, los Administradores de la Sociedad
consideran que dichos pasives, caso de producirse, no afectarian significativamente a las presentes cuentas anuales
consolidadas de Prosegur.

El resto de las compafhias del grupo estan sometidas a sus correspondientes jurisdicciones locales. En la mayoria de
éstas, el ejercicio mas antiguo abierto a inspeccion es el correspondiente a 2006,

26. Contingencias
Prosequr tiene pasivos contingentes por avales bancarios y otras garantias relacionadas con el curso normal del
negocio por las que no se prevé que surja ningdn pasivo significativo.
Las garantias concedidas por Prosegur a terceros son las siguienies:

Miles de euros

2011 2010
Avales comerciales 72.047 74518
Avales financieros 117.234 87.646
189.281 162.164
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Los avales comerciales incluyen garantias a clientes. Los avales financieros incluyen principalmente garantias por
litigios en curso. También incluyen otros avales como garantia de los pagos futuros por las combinaciones de
negocios realizadas durante el ejercicio o en ejercicios anteriores, cuyo saldo al cierre del ejercicio 2011 ascendia a
160 miles de euros (2010: 1.283 miles de euros).

Tal y como se explica en la Nota 17, durante el gjercicio 2008 fueron ejecutados avales por importe de 9.469 miles
de euros relativos a los fondos en depdsito de un cliente retenidos en Brasil. Prosegur esta llevando a cabo todos los
trémites legales necesarios ante las autoridades correspondientes para la liberaciéon de dicho importe.

En relacidon al incendio que se produjo en el Edificio Windsor de Madrid el dia 12 de febrero de 2005, donde la
Sociedad prestaba servicios de vigilancia, durante el ejercicio 2008, el Juzgado de Instruccion n® 28 de
Madrid archivo el procedimiento penal relativo al suceso al no haber encontrado indicios de delito. Dicho archivo fue
confirmado por la Audiencia Provincial de Madrid. A partir de entonces, iniciaron los procedimientos por la via civil,
siendo interpuestos por las diversas partes implicadas cinco procedimientos en 2008 (recaidos ante los Juzgados de
Primera Instancia de Madrid ndmeros 1, 18, 37, 44 y 46) y un procedimiento en 2009 {recaido en el Juzgado de
Primera Instancia nimero 35 de Madrid), todos ellos, en reclamacion de las indemnizaciones por los dafos y
perjuicios sufridos con motivo del incendio y en los que figura la Sociedad entre las partes demandadas. Con fecha
27 de febrero de 2009, se acordd la acumulacion en el Juzgado de Primera Instancia nimero 18 de Madrid de los
procedimientos ordinarios seguidos ante los Juzgados de Primera Instancia nimeros 37, 44 y 46. Con fecha 2 de
noviembre de 2009, se acordd asimismo la acumulacién en dicho Juzgado n° 18, de los procesos seguidos ante los
Juzgados de Primera Instancia de Madrid nomeros 1 y 35. Posteriormente, con fecha de 3 de marzo de 2010 se
admitid a framite una nueva demanda, contra la Sociedad y otros demandados, mediante auto del Juzgado
de Primera Instancia nimero 38 de Madrid. Este ultimo procedimiento fue igualmente acumulado al Juzgado n® 18,
mediante auto de dicho Juzgado de fecha 21 de mayo de 2010, y aceptado por auto del Juzgado n® 38, citado
anteriormente, de fecha 15 de junio de 2010.

Finalmente, con fecha 22 de marzo de 2011, el Juzgado de Primera Instancia n® 18 de Madrid ha dictado la
sentencia n® 62/2011 dentro del procedimiento ordinario 143/2008, por la cual se han desestimado la totalidad de las
demandas interpuestas contra Prosegur. Esta sentencia ha sido declarada firme con fecha 5 de abril de 2011,

Adicionalmente, véanse los comentarios realizados respecto a provisiones y ofros pasivos corrientes en las Notas 21
y 24 respectivamente.

Proceso de liquidacion de filiales en Francia

En el mes de abril de 2005, se presentd ante el Tribunal de Comercio de Versalles el depédsito de cuentas de las
sociedades Bac Sécurité, Force Gardiennage, y Sécurité Europeenne de L'Espace Industriel (SEEI), encontrandose
las mismas desde ese momento en situacion de administracion judicial. Durante el ejercicio 2008, finalizé el proceso

de liquidacion de estas sociedades, encontrandose en la actualidad en proceso de disolucion. Los Administradores
no esperan que se devenguen pasivos significativos por este concepto.

27. Compromisos

Compromisos de compra de activos fijos

Las inversiones comprometidas en las fechas de cierre del ejercicio no incurridas todavia son las siguientes:

Miles de euros

2011 2010
Inmovilizado material 20.089 13.647
Otros activos intangibles 709 722
20.798 14.369

El inmovilizado material incluye compromisos para la compra de terrenos, construcciones e instalaciones. A 31 de
diciembre de 2011, existe un compromiso de compra significativo que se deriva de una obra civil en A Corufia por
importe de 6.400 miles de euros. Adicionalmente, existen compromisos de construcciones en Argentina por valor de
5.709 miles de euros. Los otros activos intangibles incluyen aplicaciones informaticas que se encuentran en proceso
de desarrollo.
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Compromisos por arrendamiento operativo

Prosegur alquila varios locales, oficinas, naves, almacenes y vehiculos bajo contratos no cancelables de

arrendamiento operativo,

Los pagos minimos totales futuros por los arrendamientos operativos no cancelables son los siguientes:

A 31 de diciembre de 2011

Miles de euros

Menos de 1 Entre 1 y5 Masde 5
Tipo ano anos afios
Inmuebles 11.093 46.3562 24.866
Vehiculos 15.380 19.171 308
Equipos informaticos 578 16 S
Otros aclivos 970 2.539 -
28.021 68.078 25.174
A 31 de diciembre de 2010 Miles de euros
Menos de 1 Entre 1y5 Mas de §
Tipo afio afnos anos
Inmuebles 10.409 33.358 11.614
Vehiculos 11.241 15.183 -
Equipos informéticos 1.132 - -
Otros activos 377 595 -
23.159 49,136 11.614

En relacion a los contratos de arrendamiento operativo de inmuebles los mas significativos corresponden a:

« Contrato de arrendamiento del edificio ubicado en la calle Santa Sabina, 8 de Madrid entre la sociedad
dominante, Prosegur Compaiia de Seguridad, S.A., y la sociedad Proactinmo, S.L. El gasto total por este
contrato de arrendamiento en el ejercicio 2011 ha sido de 1.267 miles de euros (2010: 1.188 miles de
euros) (Nota 31).

+ Contratos de arrendamiento de la sociedad Prosegur Brasil, S.A. por el uso de las bases operativas
ubicadas en Rio de Janeiro y Sao Paulo. El gasto total por estos contratos de arrendamiento en el ejercicio
2011 ha sido de 1.749 miles de euros (2010: 1.009 miles de euros).

+ Contrato de arrendamiento de la sociedad Prosegur Companhia de Seguranca, Ltda. del edificio de oficinas
situado en la avenida Berna, 54 de Lisboa. El gasto por este contrato en el gjercicio 2011 ha sido de 189
miles de euros (2010: 219 miles de euros),

Los arrendamientos operativos de vehiculos corresponden a contratos con una duracién media de cuatro afos.

El gasto incluido en la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2011 correspondiente a los arendamientos
operativos asciende a un importe de 61.382 miles de euros (2010: 55.789 miles de euros). No existen pagos
contingentes por este concepto.

Prosegur también cede instalaciones bajo contratos cancelables de arrendamiento operativo, correspondientes a la
actividad de alarmas en alquiler. Estos contratos pueden ser cancelados por parte de los clientes mediante una
notificacion con efectos inmediatos en cuanto a la finalizacion del acuerdo. La incertidumbre sobre estos plazos de
cancelacidn no pemmite hacer una estimacidn fiable del importe total de los cobros futuros por estos arrendamientos
operativos.

Otros compromisos

El compromiso de pago que existia a 31 de diciembre de 2010 con la sociedad T-Systems ITC Iberia, $.A, por 4.047
miles de euros, relacionado con el conirato de externalizacion de servicios del area de explotacién de tecnclogias de
la informacién ha sido cancelado el 19 de septiembre de 2011.

En dicha fecha, el contrato ha sido extinguido y, asimismo, cualquier compromiso de pago futuro a esta sociedad.
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28. Combinaciones de negocios

El detalle de las variaciones producidas en los fondos de comercio se informa en la Nota 12.

1. Fondos de comercio incorporados en el ejercicio 2011

El detalle de los activos netos adquiridos y de las fondos de comercio reconocidos por las incorporaciones realizadas

en el gjercicio son los siguientes:

Miles de euros

Prosec Pte. Ltd.

Distribuidora Federal, S.AC. "
Grupo Seguridad Vigilada "
Inversiones BIV, S.A yfilial "
Vimarco Senicios Generales '"
GSM Tetecom, S.A ¥
Prover Electronica, Lida. "
Sazias, S.A "

Grupo Integra - Golombia "

Fiel Vigilancia e Transp. Valores "
Aexis Security Management Pte. Ltd. "

Securlog GMBH "'

Valor
R e e Fondode
Segmento . P comercio
efectivo  razonable total netos
al que se ) —
asigna identificables
Europa-Asia 2.860 2703 5.563 3.892 1.671
Latam 3.139 2176 5.315 342 4973
Europa-Asia 2.400 1.600 4.000 {17) 4.017
Latam 12.970 5.038 18.008 3.144 14.864
Latam 1.397 155 1.552 585 967
Latam 90 110 200 - 200
Latam 1.157 1.773 2.930 676 2.254
Europa-Asia 11.613 2.500 14113 (309) 14.422
Latam 10.905 8.931 19.836 1.236 18.600
Latam 2.115 23.265 25.380 {2.524} 27.904
Europa-Asia 4.459 531 4.990 1.089 3.901
Europa-Asia 15.183 7.500 22.683 22,148 535
58.288 B6.282 124570 30262 94308

1} . q r S . - . . . . q
""" Los calculos relacionados con las combinaciones de negocios son provisionales y estan sujetos a ajustes hasta un afie posterior a la fecha de

adquisicion.

La salida de efectivo en la adquisicidn de los negocios, neta del efectivo adquirido, se detalla a continuacién:

Miles de euros

Prosec Pie. Ltd.

Distribuidora Federal, S.AC.
Grupo Seguridad Vigilada
Inversiones BIV, S.A yfilial
Vimarco Servicios Generales
GSM Telecom, S.A.

Prover Electronica, Lida.
Sazias, S.A

Grupo Integra - Colombia

Fiel Vigilancia e Transp. Valores
Aexis Security Management Pte. Ltd.
Securlog GMBEH

Pais

Singapur

Perd
Espaia
Colombia
Colombia
Uruguay
Brasil
Francia
Colombia
Brasil
Singapur
Alemania

Efectivo y
Contrapres- equivalente Salida de
tacién en s de efectivo en
efectivo efectivc  adquisicion
adquiridos
2.860 (73) 2,787
3.139 (157) 2.982
2.400 (368) 2.032
12.970 (2.783) 10.187
1.397 (154) 1.243
90 - 90
1.157 (78) 1.079
11613 (250) 11.363
10.905 (1.573) 9.332
21415 (567) 1.548
4.459 (657) 3.802
15.183 (11.157) 4.026
T 68238 (A7.817) 50.471
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Prosec Pte. Ltd.

Con fecha 18 de febrero de 2011, Prosegur ha adquiride en Singapur el 100% de Prosec Pie. Ltd. y su filial Safeway
Pte. Ltd., empresas especializadas en la prestacién de servicios de vigilancia. El precio de compra total ha sido de
9.656 miles de délares de Singapur (contravalor a la fecha de compra: 5.563 miles de euros), compuesto de una
contraprestacion en efective de 4.966 miles de délares de Singapur (contravalor a la fecha de compra: 2.860 miles
de euros) y una serie de pagos aplazados con vencimientos en los ejercicios 2012, 2013 y 2014 por un total de
4.690 miles de ddlares de Singapur (contravalor a la fecha de compra: 2.703 miles de euros). La contraprestacién
contingente consta de un precio fijo ligado al EBIT (Resultado de explotacién antes de intereses e impuestos) del
gjercicio 2010 y a un determinado nivel de deuda financiera y capital circulante y de un precic variable ligado a los
EBIT futuros de los ejercicios 2011, 2012 y 2013,

La fecha en la que el negocio adquirido empieza a consolidarse es el 18 de febrero de 2011. Los ingresos ordinarios
y el beneficio neto aportados a la cuenta de resultados consolidada del ejercicic 2011 han sido de 9.359 miles de
euros y 374 miles de euros respectivamente. Si el negocio se hubiera adquirido el 1 de enero de 2011, los ingresos
ordinarios de la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2011 se habrian incrementado en 1.723 miles de
euros.

Los activos y pasivos surgidos de la adquisicién son los siguientes:

Importe en

libros de la Valor

empresa razonable
Miles de euros adquirida
Efectivo y equivalentes al efectivo 73 73
Inmovilizado material 457 457
Fondo de maniobra 1.687 1.687
Pasivos no corrientes (141) {141)
Deuda financiera {478) (478)
Otros activos intangibles - 2.764
Impuestos diferidos - (470}
Activos netos identificables adquiridos 1.598 3.802

El fondo de comercio se ha asignado al segmento Europa-Asia y es atribuible principalmente a la rentabilidad del
negocio y a las importantes sinergias que previsiblemente se desencadenaran tras la adquisicion por parte de
Prosegur. Los activos intangibles estan soportados en relaciones con clientes {2.764 miles de euros) y se amortizan
en 10 afos.

Distribuidora Federal, S.A.C.

Con fecha 30 de junio de 2011, Prosegur ha adquirido en Perd el 100% de Distribuidora Federal, S.A.C, empresa
especializada en la instalacion y mantenimiento de sistemas electronicos de seguridad y proteccion contra incendios.
El precio de compra total ha sido de 21.210 miles de soles peruanos (contravalor a la fecha de compra: 5.315 miles
de euros}, compuesto de una contraprestacién en efectivo de 15.526 miles de soles peruanos (contravalor a la fecha
de compra: 3.139 miles de euros) y una serie de pagos aplazados con vencimientos en los gjercicios 2012 y 2013
por un total de 8.684 miles de soles peruanos {contravalor a la fecha de compra: 2.176 miles de euros). Existe un
acuerdo de confraprestacion contingente.

La contraprestacion contingente consta de un precio fijo ligado al EBIT (Resultado de explotacion antes de intereses
e impuestos) del ejercicio 2010 y a un determinado nivel de deuda financiera y capital circulante, y un precio variable
ligado a los EBIT futuros de los ejercicios 2011, 2012 y 2013.

La fecha en la que el negocio adquirido empieza a consolidarse es el 30 de junio de 2011. Los ingresos ordinarios
aportados a la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2011 han sido de 2.784 miles de euros y la pérdida
neta aportada ha sido de 47 miles de euros. Si el negocio se hubiera adquirido €l 1 de enero de 2011, los ingresos
ordinarios y el resultado neto de la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2011 se habrian incrementado en
1.915 miles de euros y 45 miles de euros respectivamente.
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Los activos y pasivos surgidos de fa adquisicion son los siguientes:

Importe en
libros de la Lol
T razonable

Miles de euros adquirida prostmna_I.
Efectivo y equivalentes al efectivo 157 157
Inmovilizado material 109 109
Otros activos no corrientes 47 47
Fondo de maniobra 29 29
Activos netos identificables adquiridos 342 342

El fondo de comercio se ha asignado al segmento Latam y es atribuible principalmente a la rentabilidad del negocio
y a las importantes sinergias que previsiblemente se desencadenaran tras la adquisicién por parte de Prosegur. A 31
de diciembre de 2011, no se ha concluido la verificacién de los valores razonables asignados a esta combinacion de
negocios, por lo que los mismos se consideran provisionales hasta que no concluya la asignacion del precio de
compra de la combinacién de negocios.

Grupo Seguridad Vigilada

Con fecha 14 de julio de 2011, Prosegur ha adquirido en Espafia el 95% de Seguridad Vigilada, S.A. y sus empresas
vinculadas, empresas especializadas en servicios de vigilancia, escolta, mantenimiento de cajeros y servicios
auxiliares. Adicionalmente, se ha adquirido una opcidn que permite a Prosegur adquirir el restante 5% y que es
altamente probable su materializacién. Por tanto Prosegur ha considerado en la combinacién de negocios la
adquisicion del 100%. El precio de ejercer la mencionada opcién a la fecha de adquisicion es de 200 miles de euros
y se registrd en el pasivo financiero. El precio de compra total ha sido de 4.000 miles de euros, compuesto de una
contraprestacion en efectivo de 2.400 miles de euros y una serie de pagos aplazados con vencimientos en los
ejercicios 2012 y 2013 por un total de 1.600 miles de euros.

La fecha en la que el negocio adquirido empieza a consolidarse es el 14 de julio de 2011. Los ingresos ordinarios y
resultado neto aportados a la cuenta de resultados consolidada del gjercicio 2011 han sido de 6.146 miles de euros
y 393 miles de euros respectivamente. Si el negocio se hubiera adquirido el 1 de enero de 2011, los ingresos
ordinarios de la cuenta de resultados consolidada del gjercicio 2011 se habrian incrementado en 6.489 miles de
euros vy el resultado neto habria disminuido en 1.143 mil euros.

Los activos y pasivos surgidos de la adquisicion son los siguientes:

o dera VAo
razonable

empresa -
Mies de euros adquirida I
Efectivo y equivalentes al efectivo 368 368
Inmovilizado material 87 87
Otros activos intangibles 2 2
Otros activos no corrientes 11 11
Fondo de maniobra (55) {55}
Pasivos no corrientes (430) {430}
Activos netos identificables adquiridos (17) (17)

El fondo de comercio se ha asignado al segmento Europa-Asia y es atribuible principalmente a la rentabilidad del
negocio y a las importantes sinergias que previsiblemente se desencadenaran tras la adquisicion por parte de
Prasegur. A 31 de diciembre de 2011, no se ha concluido la verificacion de los valores razonables asignados a esta
combinacion de negocios, por lo que los mismos se consideran provisionales hasta que no concluya la asignacion
del precio de compra de la combinacién de negocios.
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Inversiones BIV, S.A.S y su filial Vigilantes Maritima Comercial, Ltda.

Con fecha 2 de agosto de 2011, Prosegur ha adquirido en Colombia e! 99,9% de Inversiones BIV, S.A.S vy su filial
Vigilantes Maritima Comercial, Ltda., empresa especializada en la prestacion de servicios de vigilancia. El precio de
compra total ha sido de 45.653.000 miles de pesos colombianos {contravalor a la fecha de compra: 18.008 miles de
euros), compuesto de una contraprestacion en efectivo de 32.881.000 miles de pesos colombianos (coniravalor a la
fecha de compra: 12.970 miles de euros) y una serie de pagos aplazados con vencimientos en 5 afios entre los
ejercicios 2012 y 2016 por un total de 12.772.000 miles de pesos colombianos (contravalor a la fecha de compra:
5.038 miles de euros) mas los intereses devengados hasta la fecha de pago y acordados en el contrato.

La fecha en la que el negocio adquirido empieza a consolidarse es el 2 de agosto de 2011. Los ingresos ordinarios y
resultado neto aportados a la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2011 han sido de 18.527 miles de
euros y 526 miles de euros respectivamente. Si el negocio se hubiera adquirido €l 1 de enero de 2011, los ingresos
ordinarios de a cuenta de resultados consolidada del gjercicio 2011 se habrian incrementado en 30.110 miles de
euros y el resultado neto habria disminuido en 248 miles de euros.

Los activos y pasivos surgidos de la adquisicion son los siguientes:

llr:; por;e e;n Valor
foros de fa razonabte
empresa ..

L provisional
Miles de euros adquirida
Efectivo y equivalentes al efectivo 2.783 2.783
Inmovilizado material 3.093 3.093
Fondo de maniobra 663 663
Pasivos no corrientes (178) (178)
Deuda financiera (3.217) (3.217)
Activos netos identificables adquiridos 3.144 3.144

El fondo de comercio se ha asignado al segmento Latam y es atribuible principalmente a la rentabilidad del negocio
y a las importantes sinergias que previsiblemente se desencadenaran tras la adquisicion por parte de Prosegur. A 31
de diciembre de 2011, no se ha concluido la verificacion de los valores razonables asignados a esta combinacién de
negocios, por lo que los mismos se consideran provisionales hasta que no concluya la asignacién del precio de
compra de la combinacion de negocios.

Vimarco Servicios Generales

Con fecha 7 de septiembre de 2011, Prosegur ha adquiride en Colombia el 100% de Vimarco Servicios Generales,
Ltda. y Vimarco Servicios Temporales, Ltda, empresas especializadas en la prestacion de servicios auxiliares y en la
cesién temporal de trabajadores. La adquisicion se instrumentd a través de una participacién adquirida por la
sociedad patrimonial Inversiones BIV, S.A.S. El precio de compra total ha sido de 4.000 miles de pesos
colombianos {contravalor a la fecha de compra: 1.552 miles de euros), compuesto de una contraprestacion en
efectivo de 3.600.000 miles de pesos colombianos {contravalor a la fecha de compra: 1.397 miles de euros) y un
importe aplazado en garantia de eventuales pasivos de 400,000 miles de pesos colombianos (contravalor a la fecha
de la compra: 155 miles de euros) con vencimientos en los ejercicios 2012 y 2013. Adicionalmente, se devengaran
intereses hasta la fecha de pago segun lo acordado en el contrato.

La fecha en la que el negocio adquirido empieza a consolidarse es el 7 de septiembre de 2011. Los ingresos
ordinarios aportados a la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2011 han sido de 1.560 miles de euros y la
pérdida neta aportada ha sido de 76 miles de eurocs. Si el negocio se hubiera adquirido el 1 de enero de 2011, los
ingresos ordinarios y el resultado neto de la cuenta de resultados consclidada del ejercicio 2011 se habrian
incrementado en 2.873 miles de euros y 178 miles de euros respectivamente.
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Los activos y pasivos surgidos de la adquisicion son los siguientes:

I.m porte en Valor
libros de la
razonable
empresa rovisional
Miles de euros adquirida P
Efectivo y equivalentes al efectivo 154 154
Inmovilizade material 91 91
Fondo de maniobra 348 348
Pasivos no corrientes {8) (8)
Activos netos identificables adquiridos 585 585

El fondo de comercio se ha asignado al segmento Latam y es atribuible principalmente a la rentabilidad del negocio
y a las importantes sinergias que previsiblemente se desencadenaran tras la adquisicién por parte de Prosegur. A 31
de diciembre de 2011, no se ha concluido la verificacion de los valores razonables asignados a esta combinacion de
negocios, por o que los mismos se consideran provisionales hasta que no concluya la asignacion del precio de
compra de la combinacion de negocios.

GSM Telecom, S.A.

Con fecha 16 de septiembre de 2011, Prosegur ha adquirido en Uruguay el 100% de GSM Telecom, S.A., empresa
especializada en la actividad de alarmas residenciales. El precio de compra total ha sido de 5.532 miles de pesos
uruguayos (contravalor a la fecha de compra: 200 miles de euros), compuesto de una contraprestacién en efectivo
de 2.490 miles de pesos uruguayos (contravalor a la fecha de compra: 90 miles de euros) y un importe aplazado en
garantia de eventuales pasivos de 3.043 miles de pesos uruguayos (contravalor a la fecha de la compra: 110 miles
de euros) que se ira liberando en 5 plazos durante los afios 2012 a 2015. La fecha en la que el negocio adquirido
empieza a consolidarse es el 16 de septiembre de 2011.

El fondo de comercio se ha asignado al segmento Latam y es atribuible principalmente a la rentabilidad del negocio
y a las importantes sinergias que previsiblemente se desencadenaran tras la adquisicion por parte de Prosegur. A 31
de diciembre de 2011, no se ha concluido la verificacién de los valores razonables asignados a esta combinacion de
negocios.

Prover Eletronica, Ltda.

Con fecha 16 de septiembre de 2011, Prosegur ha adquirido en Brasil el 100% de Prover Eletronica, Lida, empresa
dedicada a los sistemas electrdnicos de seguridad. El precio de compra total ha sido de 7.338 miles de reales
brasilefios (confravalor a la fecha de compra: 2.930 miles de euros), compuesto de una contraprestacion en efectivo
de 2.897 miles de reales brasilefios (contravalor a la fecha de compra: 1.157 miles de euros) y de una
contraprestacién contingente por un total de 3.240 miles de reales brasilefios (contravalor a la fecha de compra:
1.294 miles de euros) con dos vencimientos en los afos 2012 y 2013 y un importe aplazado en garantia de
eventuales pasivos por un total de 1.200 miles de reales brasilefios (contravalor a fecha de compra: 479 miles de
euros) que se ira liberando en 4 plazos durante los afos 2014 a 2017. Adicionalmente, se pagaran los intereses
devengados hasta la fecha de los vencimientos segdn lo acordado el contrato.

La contraprestacion contingente consta de un precio varable ligado a los EBIT (Resultado de explotacion antes de
intereses e impuestos) futuros de los ejercicios 2011 y 2012.

La fecha en la que el negocio adquirido empieza a consolidarse es el 16 de septiembre de 2011. Los ingresos
ordinarios aportados a la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2011 han side de 1.064 miles de euros y la
pérdida neta aportada ha sido de 119 miles de euros. Si el negocio se hubiera adquirido el 1 de enero de 2011, los
ingresos ordinarios de la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2011 se habrian incrementado en 3.608
miles de euros y el resultado neto habria disminuido en 142 mites de euros.
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Los activos y pasivos surgidos de la adquisicion son los siguientes:

Importe en

. Valor

libros de la razonable

empresa i,
Mies de euros adquirida provisional
Efectivo y equivalentes al efectivo 78 78
Inmovilizado material 292 292
Otros activos no corrientes 22 22
Fondo de maniobra 307 307
Pasivos no corientes {23} {23)
Activos netos identificables adquiridos 676 676

El fondo de comercio se ha asignado al segmento Latam y es atribuible principaimente a la rentabilidad del negocio
y a las importantes sinergias que previsiblemente se desencadenaran tras la adquisicion por parte de Prosegur. A 31
de diciembre de 2011, no se ha concluido la verificacion de los valores razonables asignados a esta combinacion de
negocios, por lo que los mismos se consideran provisionales hasta que no concluya la asignacion del precio de
compra de la combinacién de negocios,

Sazias, S.A.

Con fecha 27 de septiembre de 2011, Prosegur ha adquirido en Francia el 100% de Sazias, S.A. v sus sociedades
filiales, Services Valeurs Fonds, S.A., Docks y Entrepots Sazias, S.A. y Euroval, $.A.S.. Estas empresas estan
especializadas en el area de logistica de valores y gestidn de efectivo. El precio de compra total ha sido de 14.113
miles de euros, compuesto de contraprestacion en efectivo de 11.613 miles de euros y un pago aplazado en
concepto de retencion de garantia de 2.500 miles de euros.

La fecha en la que el negocio adquirido empieza a consolidarse es el 27 de septiembre de 2011. Los ingresos
ordinarios aportados a la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2011 han sido de 4.828 miles de euros y la
pérdida neta aportada ha sido de 469 miles de euros. Si el negocio se hubiera adquirido el 1 de enero de 2011, los
ingresos ordinarios de la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2011 se habrian incrementado en 16.356
miles de euros y el resultado neto habria disminuido en 1.854 miles de euros.

Los activos y pasivos surgidos de la adquisicion son los siguientes:

Importe en

libros de la ML

empresa raz c.m.able
Mies de euros adquirida provisional
Efectivo y equivalentes al efectivo 250 2580
Inmovilizado material 1.374 1.374
Otros activos intangibles 105 105
Otros activos no corrientes 327 327
Fondo de maniobra (1.532) (1.532)
Deuda financiera (833) (833)
Activos netos identificables adquiridos (309) {309)

El fondo de comercio se ha asignado al segmento Europa-Asia y es atribuible principalmente a la rentabilidad del
negocio ¥ a las importantes sinergias que previsiblemente se desencadenaran tras la adquisicion por parte de
Prosegur. A 31 de diciembre de 2011, no se ha concluido la verificacion de los valores razonables asignados a esta
combinacién de negocios, por io que los mismos se consideran provisionales hasta que no concluya la asignacion
del precio de compra de la combinacion de negocios.

Grupo Integra

Con fecha 28 de septiembre de 2011, Prosegur ha adquirido en Colombia el 100% de Integra Security Systems,
S.A., Servicios Integrados de Tecnologia GPS de Colombia, S.A.S. e Integra Monitoreo, S.A.S., empresas
especializadas en soluciones tecndlogicas de seguridad y sistemas de control centralizado. La adquisicion se ha
instrumentado a través de una participacion adquirida por la sociedad patrimonial Beloura Investments, S.L.U. €l
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precio de compra total ha sido de 51.294.567 miles de pesos colombianos (contravalor a la fecha de compra: 19.836
miles de euros), compuesto de una contraprestacion en efectivo de 28.200.755 miles de pesos colombianos
{contravalor a la fecha de compra: 10.905 miles de euros) y de una contraprestacién contingente por un total de
23.093.812 miles de pesos colombianos (contravalor a la fecha de compra: 8.931 miles de euros) con vencimientos
en los afios 2012 y 2013.

La contraprestacion contingente esta ligada a los EBIT {Resultado de explotacion antes de intereses e impuestos)
futuros de los ejercicios 2011 y 2012.

La fecha en la que el negocio adquirido empieza a consolidarse es el 28 de septiembre de 2011. Los ingresos
ordinarios aportados a la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2011 han sido de 4.713 miles de euros y la
pérdida neta aportada ha sido de 358 miles de euros. Si el negocio se hubiera adquirido el 1 de enero de 2011, los
ingresos ordinarios y el resultado neto de la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2011 se habrian
incrementado en 10.632 miles de euros y 1.711 miles de euros respectivamente.

Los activos y pasivos surgidos de la adquisicion son los siguientes:

l.m porte en Valor

hzzsr:,z;a razonable
Miles de euros adq%irida provisional
Efectivo y equivalentes al efectivo 1.573 1.573
inmovilizado material 138 138
Otros activos intangibles 195 195
Fondo de maniobra 2.855 2.855
Pasivos no comientes (1.899) (1.899)
Deuda financiera (1.626) (1.626)
Activos netos identificables adquiridos 1.236 1.236

El fondo de comercio se ha asignado al segmento Latam y es atribuible principalmente a la rentabilidad del negocio
y a las importantes sinergias que previsiblemente se desencadenaran tras la adquisicién por parte de Prosegur. A 31
de diciembre de 2011, no se ha concluido la verificacion de los valores razonables asignados a esta combinacién de
negocios, por lo que los mismos se consideran provisionales hasta que no concluya la asignacion del precio de
compra de la combinacidn de negocios.

Fiel Vigilancia e Transporte de Valores

Con fecha 31 de octubre de 2011, Prosegur ha adquirido en Brasil el 100% de Fiel Vigilancia e Transporte de
Valores, empresa dedicada a servicios de vigilancia y logistica de valores y gestion de efectivo. El precio de compra
total ha sido de 60.000 miles de reales brasilefios (contravalor a la fecha de compra: 25.380 miles de euros),
compuesto de una contraprestacion en efectivo de 5.000 miles de reales brasilefios {contravalor a la fecha de
compra: 2.115 miles de euros), de una contraprestacion contingente por un total de 35.000 miles de reales
brasilefios (contravalor a la fecha de compra: 14.805 miles de euros) con vencimiento en el afio 2012, y de un
importe aplazado en garantia de eventuales pasivos por un total de 20.000 miles de reales brasilefios {contravalor a
fecha de compra: 8.460 miles de euros) con varios plazos de vencimiento durante los afios 2012 a 2016 y que
devengara intereses segun lo acordado en el contrato.

La contraprestacion contingente esta ligada al cumplimiento de determinados ratios de deuda y capital circulante.

La fecha en la que el negocio adquirido empieza a consclidarse es el 31 de octubre de 2011. Los ingresos ordinarios
y el resultado neto aportados a la cuenta de resultados consolidada del gjercicio 2011 han sido de 4.364 miles de
euros y 259 miles de euros respectivamente. Si el negocio se hubiera adquirido el 1 de enero de 2011, los ingresos
ordinarios de la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2011 se habrian incrementado en 23.299 miles de
euros y el resultado neto habria disminuido en 3.575 miles de euros.
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Los activos y pasivos surgidos de la adquisicion son los siguientes:

Importe en
libros de la Valor
. razonable

Miles de euros adquirida provisional
Efectivo y equivalentes al efective 567 567
Inmovilizado material 1.884 1.884
Fondo de maniobra (3.537) {3.537)
Deuda financiera {1.438) (1.438)
Activos netos identificables adquiridos (2.524) (2.524)

El fondo de comercio se ha asignado al segmento Latam y es atribuible principalmente a la rentabilidad del negocio
y a las importantes sinergias que previsiblemente se desencadenaran tras la adquisicién por parte de Prosegur. A 31
de diciembre de 2011 no se ha concluido la verificacion de los valores razonables asignados a esta combinacion de
negocios, por o que los mismos se consideran provisionales hasta que no concluya la asignacién del precio de
compra de la combinacion de negocios.

Aexis Security Management Pte. Ltd.

Con fecha 15 de diciembre de 2011, Prosegur ha adquirido en Singapur el 100% de Aexis Security Management
Pte. Ltd., empresa especializada en |a prestacion de servicios de vigilancia. El precio de compra total ha sido de
8.393 mites de ddlares de Singapur (contravalor a la fecha de compra: 4.990 miles de euros), compuesto de una
contraprestacion en efectivo de 7.500 miles de délares de Singapur {contravalor a la fecha de compra: 4.459 mites
de euros) y un importe aplazado en garantia de eventuales pasivos por un total de 893 miles de ddlares de Singapur
(contravalor a la fecha de compra: 531 mil euros) que se libera en tres plazos durante los afios 2012 y 2013.

La fecha en la que el negocio adquirido empieza a consolidarse es el 15 de diciembre de 2011. No ha aportado
ingresos ni beneficios a la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2011. Si el negacio se hubiera adquirido el
1 de enero de 2011, los ingresos ordinarios y el resultado neto de la cuenta de resultados consolidada del ejercicio
2011 se habrian incrementado en 2.870 miles de euros y 205 miles de euros respectivamente.

Los activos y pasivos surgidos de la adquisicion son los siguientes:

Importe en
libros de la Valor
S razonable

Miles de euros adquirida provisionatl
Efectivo y equivalentes al efectivo 657 657
Inmovilizado material 55 55
Fondo de manicbra 2003 2.003
Deuda financiera (1.626) {1.626)
Activos netos identificables adquiridos 1.089 1.089

El fondo de comercio se ha asignado al segmento Europa-Asia y es atribuible principalmente a la rentabilidad del
negocio y a las importantes sinergias que previsiblemente se desencadenaran tras la adquisicion por parte de
Prosegur. A 31 de diciembre de 2011, no se ha concluido la verificacion de los valores razonables asignados a esta
combinacién de negocios, por lo que los mismos se consideran provisionales hasta que se concluya la asignacion
del precio de compra de la combinacién de negocios.

Securlog GMBH

Con fecha 29 de diciembre de 2011, Prosegur ha adquirido en Alemania el 100% de Securlog GMBH empresa de
seguridad que presta servicios de logistica de valores y gestion de efective. El precic de compra total ha sido de
22.683 miles de euros, compuesto de una contraprestacion en efectivo de 15.183 miles de euros, de una
contraprestacion contingente por un total de 2.000 miles de euros y un importe aplazado en garantia de eventuales
pasivos por un total de 5.500 miles de euros que devengara intereses segun lo acordado en el contrato.
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La contraprestacién contingente esta ligada al cumplimiento de determinados ratios de caja efectiva neta.

La fecha en la que el negocio adquirido empieza a consolidarse es el 29 de diciembre de 2011. A 31 de diciembre de
2011, la combinacion de negocios no ha aportado ingresos ni beneficios en la cuenta de resultados consolidada. Si
el negocio se hubiera adquirido el 1 de enero de 2011, los ingresos ordinarios de la cuenta de resultados
consolidada del ejercicio 2011 se habrian incrementade en 146.662 miles de euros y el resultado neto habria
disminuido en 4.721 miles de euros.

Los activos y pasivos surgidos de la adquisicion son los siguientes:

e v

Iempresaa razonable
Mies de euros adquirida e
Efectivo y equivalentes al efectivo 11.157 11.157
Inmovilizado material 10.353 10.353
Otros activos intangibles 860 860
Fondo de maniobra 88 88
Deuda financiera (310) (310)
Activos netos identificables adquiridos 22,148 22.148

El fondo de comercio se ha asignado al segmento Europa-Asia y es atribuibie principalmente a la rentabilidad del
negocio y a las importantes sinergias que previsiblemente se desencadenaran tras la adquisicion por parte de
Prosegur. A 31 de diciembre de 2011 no se ha concluido la verificacion de los valores razonables asignados a esta
combinacion de negocios, por lo que los mismos se consideran provisionales hasta que no concluya la asignacion
del precio de compra de la combinacién de negocios.

2. Fondos de comercio incorporados en el ejercicio 2010 cuya valoracién ha sido finalizada
en el ejercicio 2011

El detalle de los activos netos adquiridos y de los fondos de comercio reconocidos por las incorporaciones realizadas
en el gjercicio 2010 y que se linalizaron en el gjercicio 2011 son los siguientes:

Miles de euros

Aplazado Valor
. Precio de razonable de
Contraprestacion  a valor ; Fondo de
Segmento en efectivo razonabl  0OMPra  losactvas o ercio
al que se e total . n.e.tos
asigno identificables
Tellex, S.A. Latam 2.030 3.430 5.460 2.435 3.025
Telemergencia, S.AC. Latam 2.953 736 3.689 1.477 2.212
Martom Seguranca Eletrdnica Ltda. Latam 6.421 2.769 9.190 8.254 936
11.404 £6.935 18.339 12,166 6.173

A 31 de diciembre de 2010, el total de fondos de comercio reconocidos por estas incorporaciones era de 13.409
miles de euros. La diferencia generada por la finalizacién de la verificacién de los valores razonables en el ejercicio
2011 correspondid principalmente a la asignacién a activos intangibles (Nota 13). Prosegur no ha reexpresado los
saldos de 2010 para reflejar estos cambios debido a que los mismos no son significativos.
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La salida de efectivo en la adquisicién de los negocios, neta del efectivo adquirido, se detalla a continuacion:

Miles de euros

Contrapres- Eifachvo Y Salida de
L. equivalentes N
tacién en . efectivoen
. de efectivo L.
efectivo - adquisicion
adquiridos
Tellex, S.A {Argentina) 2.030 (35) 1.995
Telemergencia, S.AC. (Peru) 2.953 = 2.953
Martom Seguranga Eletrdnica Ltda. (Brasil) 6.421 (583} 5.838
11.404 ©18) 10.786

Tellex, S.A.

Con fecha 12 de agosto de 2010, Prosegur adquirié en Argentina el 100% de Tellex, S.A., empresa dedicada a los
sistemas electrénicos de seguridad y proteccién contra incendios y a la venta y mantenimiento de cajeros
automatices. El precio de compra total fue de 27.888 miles de pesos argentinos (contravalor a la fecha de compra:
5.460 miles de euros), compuesto de una cantraprestacion en efectivo de 10.369 miles de pesos argentinos
{contravalor a la fecha de compra: 2.030 miles de euros) y de una contraprestacion contingente por un total de
17.518 miles de pesos argentinos (contravalor a la fecha de compra: 3.430 miles de euros) con vencimientos en los
afos 2011, 2012 y 2013, La contraprestacién conlingente consta de un precio fijo ligado al EBIT {Resultado de
explotacion antes de intereses e impuestos) del ejercicio 2009 y un precio variable ligade a los EBIT de los ejercicios
2011 y 2012, La fecha en la que el negocio adquiride empezd a consolidarse fue el 12 de agosto de 2010.

Los activos y pasivos surgidos de la adquisicidn son los siguientes:

Importe en
libros de la Valor
empresa razonable

Miles de euros adquirida
Efectivo y equivalentes al efectivo 35 35
Inmovilizado material 95 95
Oftros activos no corrientes 6 6
Fondo de maniobra 1.536 2.066
Pasivos no corrientes (433) (433)
Deuda financiera {738) (738)
Otros activos intangibles - 2,160
Impuestos diferidos - (756)
Activos netos identificables adquiridos 501 2435

El fondo de comercio se ha asignado al segmento Latam y es atribuible principalmente a la rentabilidad del negocio
y a las importantes sinergias que previsiblemente se desencadenaran tras la adquisicion por parte de Prosegur. Los
activos intangibles estan soportados en contratos con proveedores y se amortizan en 10 afios.

Telemergencia, S.A.C.

Con fecha 30 de sepliembre de 2010, Prosegur adquirié en Peri el 100% de Telemergencia, S.A.C., empresa
especializada en el area de alarmas. El precio de compra total fue de 14.047 miles de soles peruanos (contravalor a
la fecha de compra: 3.689 miles de euros), compuesio de una contraprestacion en efectivo de 11.243 miles de soles
peruanos (contravalor a la fecha de compra: 2.953 miles de euros} y de una contraprestacion contingente por un
total de 2.804 miles de soles peruanos (contravalor a la fecha de compra: 736 miles de euros) con vencimiento en el
afo 2011. La contraprestacion contingente estd ligada a la tasa de abandono de clientes. La fecha en la que el
negocio adquirido empezd a consolidarse fue el 30 de septiembre de 2010.
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Los activos y pasivos surgidos de la adquisicion son los siguientes:

Importe en
libros de la Valor
empresa razonable

Mies de euros adquirida
Efectivo y equivalentes al efectivo - -
Inmovilizado material 1.055 655
Fondo de maniobra 72 45
Otros activos intangibles - 963
Impuestos diferidos - (186)
Activos netes identificables adquiridos 1.127 1.477

El fondo de comercio se ha asignado al segmento Latam y es atribuible principalmente a la rentabilidad del negocio
y a las importantes sinergias que previsiblemente se desencadenaran tras la adquisicion por parte de Prosegur. Los
activos intangibles estan soportados principalmente en relaciones con clientes y se amortizan en 11 afios.

Martom Seguranga Eletrénica Ltda.

Con fecha 1 de diciembre de 2010, Prosegur adquirid en Brasil el 100% de Martom Seguranga Eletronica Lida.,
empresa dedicada al monitoreo de oficinas bancarias. El precio de compra total fue de 20.500 miles de reales
brasilefios (contravalor a la fecha de compra: 9.190 miles de euros), compuesto de una contraprestacion en efectivo
de 14.323 miles de reales brasilefios (contravalor a la fecha de compra: 6.421 miles de euros), de una
contraprestacion contingente por un total de 4.727 miles de reales brasilefios (contravalor a la fecha de compra:
2.119 miles de euros) con vencimiento en e ano 2011, y un importe aplazado en garantia de eventuales pasivos por
un total de 1.450 miles de reales brasilefios (contravalor a la fecha de compra: 650 miles de euros) que se ird
liberando en 5 plazos durante los anos 2011 a 2015.

La contraprestacion contingente consta de:

+ un primer pagoe ligado al cumplimiento de detemminados ratios de estructura de deuda y capital circulante,
cuyo importe maximo es 2.227 miles de reales brasilefios (contravalor a la fecha de compra: 998 miles de
euros).

* un segundo pago ligado al EBIT (Resultado de explotacion antes de intereses e impuestos) del ejercicio
2011, cuyo importe maximo es 2.500 miles de reales brasilefios (contravalor a la fecha de compra: 1.121
miles de euros).

La fecha en la que el negocio adquirido empezd a consolidarse fue el 1 de diciembre de 2010.

Los activos y pasivos surgidos de la adquisicion son los siguientes:

Importe en
libros de la Valor
empresa razonable

Mies de euros adquirida
Efectivo y equivalentes al efectivo 583 583
Inmovilizado material 3.328 3.217
Fondo de maniobra (281) (281)
Pasivos no corrientes (102) -
Deuda financiera (688) (790)
Ofros activos intangibles 1 5.582
Activos por impuestos diferidos - 1.841
Pasivos porimpuestos diferidos - (1.898)
Activos netos identificables adquiridos 2.841 8.254

El fondo de comercio se ha asignado al segmento Latam y es atribuible principalmente a la rentabilidad del negocio
y a las importantes sinergias que previsiblemente se desencadenaran tras la adquisicion por parte de Prosegur. Los
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activos intangibles asignados estan soportados en relaciones con clientes (2.817 miles de euros), con una vida Util
de 7 afos en la marca (1.956 miles de euros), con una vida Gtil de 3 afios, y en otros activos (809 miles de euros),
con una vida util de 5 anos.

3. Fondos de comercio incorporados en 2010

El detalle de los activos netos adquiridos y de los fondos de comercio reconocidos por las incorporaciones realizadas
en el ejercicio 2010 y que no se revisaren en 2011 son los siguientes:

Miles de euros

Valor
nirapres- Apl Precio de razonable de
Ctgcité?'upeis AP 3:3::::0 : c:;;ra los activos Fondo de
Segmento . comercio
al que se efectivo razonable total _ n_e-tos
asigna identificables
Genper, S.A Latam 371 370 741 270 471
371 370 741 270 471

La salida de efectivo en la adquisicién de los negocios, neta del efectivo adquirido, se detalla a continuacion:

Miles de euros Efectivo y

Contrapres- . Salida de
L. equivalentes ,
tacién en . efectivoen
. de efectivo s ..
efectivo - adquisicion
adquiridos
Genper, S.A (Uruguay) 371 {128} 243
37 {128y 243

Con fecha 28 de abril de 2010, Prosegur adquirié en Uruguay el 100% de Genper, S.A., empresa especializada en
servicios de seguridad a través de servicios de proteccién contra incendios, soluciones de tecnologia y sistemas de
control centralizado. El precio de compra total fue de 18.907 miles de pesos uruguayos (contravalor a la fecha de
compra: 741 miles de euros), compuesto de una contraprestacion en efectivo de 9.442 miles de pesos uruguayos
{contravalor a la fecha de compra: 371 miles de euros) y de una contraprestacion contingente por un total de 9.466
miles de pesos uruguayos {contravalor a la fecha de compra: 370 miles de euros) con tres vencimientos en los afios
2011, 2012 y 2013. La contraprestacion contingente esta ligada a los EBIT (Resullado de explotacion antes de
intereses e impuestos) futuros de los ejercicios 2011 y 2012,

La fecha en la que el negocio adquirido empezé a consolidarse es el 30 de abril de 2010. Los ingresos ordinarios y
la pérdida neta aportados a la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2010 fueron de 1.219 miles de euros y
35 miles de euros respectivamente. Si el negocio se hubiera adquirido el 1 de enero de 2010, los ingresos ordinarios
y el resultado neto de la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2010 se habrian incrementado en 326 miles
de euros y 26 miles de euros respectivamente.

Los activos y pasivos surgidos de la adquisicidn son los siguientes:

Importe en
libros de la Valor
empresa razonable

Miles de euros adquirida
Efectivo y equivalentes al efectivo 128 128
Inmoviizado material 43 43
Fondo de maniobra (119} (119)
Oftros activos intangibles - 291
Impuestos diferidos - (73)
Activos netos identificables adquiridos 52 270

El fondo de comercio se ha asignado al segmento Latam-seguridad corporativa y es atribuible principalmente a la
rentabilidad del negocio y a las impertantes sinergias que previsiblemente se desencadenaran tras la adquisicién por
parte de Prosegur. El activo intangible esta soportado en relaciones con clientes y se amortiza en 5 afos.
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29. Negocios conjuntos

Prosegur tiene una participacion del 50% en un negocio conjunto, con el fondo de capital riesgo GED, cuya finalidad

consiste en invertir en sociedades de seguridad en Europa del sur oriental.

Las entidades que forman parte del negocio conjunto se relacionan en el Anexo lll.

Los importes que se muestran a continuacién representan la participacién del 50% de Prosegur en los activos y
pasivos, y las ventas y resultados del negocio conjunto. Estos importes se han incluido en el estado de situacion

financiera y en la cuenta de resultados consolidados:

Miles de euros

2011 2010
Activos:
Activos no corrientes 1.263 853
Activos corrientes 1.751 2.671
3.014 3.524
Pasivos:
Pasivos no corrientes 1.269 2.107
Pasivos corrientes 1.745 1.417
3.014 3.524
Resultados netos:
Ingresos 8.388 9.446
Gastos (9.440) (9.470)
Pérdida después de impuestos {1.052) (24)

No hay pasivos contingentes correspondientes a la participacién de Prosegur en el negocio conjunto, ni pasivos

contingentes del propic negocio conjunto.

30. Uniones Temporales de Empresas (UTE)

Las Uniones Temporales de Empresas (UTE) en las que Prosegur tiene participaciones se relacionan en el Anexo i
de estas cuentas anuales. Los importes que se muestran a continuacién representan el porcentaje de participacion
de Prosegur en los activos y pasivos, y las ventas y resultados de las UTE. Estos importes se han incluido en el

estado de situacién financiera y en la cuenta de resultados consolidados:

Miles de euros

2011 2010
Activos:
Activos no corrientes 282 81
Activos corrientes 10.912 8.025
11.194 8.106
Pasivos:
Pasivos no corrientes - -
Pasivos corrientes 11.194 8.106
11.194 8.106
Resultados netos:
Ingresos 50.172 37.989
Gastos (50.368) (38.075)
Pérdida después de impuestos (196) (86)

No hay pasivos contingentes correspondientes a la participacion de Prosegur en las UTE.
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31. Partes vinculadas

Prosegur esta controlado por Gubel S.L., sociedad constituida en Madrid que posee el 50,075% de las acciones de
la Sociedad. El 49,925% restante de las acciones estd en manos de diversos accionistas, siendo los principales
Corporacion Financiera Alba, S.A., a través de Alba Participaciones, $.A., con un 10,01% y AS Inversiones, S.L. con
un 5,31% {Nota 20}.

Las transacciones que se detallan a continuacion se realizaron con partes vinculadas:

Financiacién recibida e inversiones realizadas

Banca March, S.A., que ejerce el control de Corporacién Financiera Alba, S.A., formaba parte de los bancos
participes del préstamo sindicado que Prosegur habia formalizado en el afio 2006 (Nota 22). La participacion de
Banca March, S.A. en dicho préstamo ascendia a 4.156 miles de euros a 31 de diciembre de 2010, de los cuales
3.681 miles de euros estaban dispuestos a la misma fecha.

Desde el 25 de julio de 2011, fecha de vencimiento de! contrato de préstamo sindicado, Banca March, S.A. no
participa en ningln contrato de financiacion.

Por ofra parte, durante el gjercicio se han realizado varias imposiciones en Banca March, S.A. por un importe total
de 75.000 miles de euros (2010: 105.000 miles de euros), las cuales generaron unos intereses totales de 669 miles
de euros (2010: 852 miles de euros). A cierre del gjercicio 2011, no hay imposiciones en Banca March que se
encuentren pendientes de vencimiento. Adicionalmente, existe una cuenta corriente cuyo saldo a 31 de diciembre de
2011 asciende a 220 miles de euros.

Compra de bienes y servicios

En octubre de 2005 se firmo con Proactinmo S.L. (controlada por Gubel, S.L.) un contrato de arrendamiento del
edificio ubicado en la calle Santa Sabina, numero 8, de Madrid colindante con un edificio propiedad de Prosegur
ubicado en la calle Pajaritos, nimero 24. La duracién del contrato es de cinco afios prorrogables por otros cinco,
habiendo sido formalizado a condiciones de mercado. El gasto total por dicho contrato de arrendamiente durante el
gjercicio 2011 ha sido de 1.267 miles de euros {2010: 1.188 miles de euros).

Durante el ejercicio 2011, la Socledad ha prestado servicios de vigilancia y logistica de valores y gestién de efectivo
a Banca March por importe de 2,557 miles de euros (2010: 2.413 miles de euros).

Remuneracién de Consejeros y personal directivo clave
1. Remuneraciones a Consejeros

Las remuneraciones devengadas por los miembros del Consejo de Administracion por todos los conceptos han sido:

Miles de euros

2011 2010
Retribucion fija 971 1.560
Retribucion variable 400 400
Retribucidn en especie 16 44
Dietas 874 851
Primas de seguros de vida 37 49
2.298 2.904

2. Remuneraciones a personal de Alta Direccién:

Se entiende por personal de Alta Direccién, aquellas personas que desarrollen en Prosegur, de hecho o de derecho,
funciones de Alta Direccion bajo la dependencia directa de su 6rgano de administracion o de comisiones gjecutivas o
consejeros delegados de la misma, incluido los apoderados que no restrinjan el ambito de su representacion en
areas o materias especificas 0 ajenas a la actividad que constituyen el objeto de la entidad.
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Las remuneraciones devengadas por el conjunto de la Alta Direccidon de Prosegur son las siguientes:

Mies de euros

2011 2010
Retribucion fija 2.830 2.426
Retribucién variable 1.024 955
Retribucion en especie 160 125
Primas de seguros de vida 12 5
4.026 3.511

Adicionalmente a lo detallado en los apartados 1) y 2) anteriores, y en relacion al Plan 2011 de incentivos a largo
plazo para administradores ejecutivos y directivos de Prosegur (Nota 34.17), durante el ejercicio 2011 se han
realizado pagos de incentivos en metélico a consejeros ejecutivos y miembros de la Alta Direccién por importe de
173 miles de euros {2010: 673 miles de euros), y no se han realizado entregas de acciones. En el gjercicio 2010 se
entregaron 20.603 acciones {Nota 20).

Del compromiso total adquirido por Prosegur a 31 de diciembre de 2011 relacionado con la entrega de incentivos en
acciones, que asciende a 5.781 miles de euros (Nota 20), el compromiso adquirido en relacion con fos consejeros
gjecutivos y los miembros de la Alta Direccidn de Prosegur asciende a 5.001 miles de euros.

El compromiso total adquiride por Prosegur a 31 de diciembre de 2011 relacionado con los incentives en metélico
asciende a 1.546 miles de euros (Nota 21), de los que un importe de 766 miles de euros corresponden al
compromiso adquirido con los consejeros ejecutivos y los miembros de |a Alta Direccion de Prosegur.

Préstamos a partes vinculadas

A 31 de diciembre de 2011, no existian préstamos a entidades vinculadas. Las entidades vinculadas fueron
traspasadas a negocios conjuntos y se integran proporcionalmente.

Participaciones y cargos de los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad dominante y de las
personas vinculadas a los mismos en otras sociedades

Los miembros del Consejo de Administracion y las personas vinculadas a los mismos no tienen participaciones ni
ostentan cargos o desarrollan funciones en sociedades cuyo objeto social sea idéntico, andlogo o complementario al
desarrollado por la Sociedad.

Informacién sobre el cumplimiento del articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital

En relacion con lo establecido en el articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital Introducida por el Real Decreto

Ley 1/2010 de 2 de julio de 2010, durante el ejercicio 2011, no ha habido situaciones en las gue los miembros del
Consejo de Administracion hayan tenido conflicto directo ¢ indirecto con el interés de la Sociedad.

32. Otra informacién

El nimero medio de empleados de Prosegur ha sido el siguiente:

2011 2010
Personal operativo 111.361 97.198
Resto 6.924 5.657
118.285 102.855

El personal operativo promedio empleado en el ejercicio 2011 por las sociedades incluidas en |la consolidacion por el
método de integracion proporcional ha sido 2,680 personas {(2010: 2.973 personas).
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El nimero medio de empleados de las empresas de Espana con discapacidad mayor o igual al 33%, desglosado por
categorias es el siguiente:

2011 2010
Personal Operativo 167 132
Personal Indirecto 30 29
197 161

La distribucion por sexos de la plantilla de Prosegur al cierre de los ejercicios 2011 y 2010 es la siguiente:

2011 2010
Varén Mujer Varén Mujer
Personal operativo 101.295 15,792 84.856 13.730
Resto 4.881 2.776 3.687 2.090
106.176 18.568 88.543 15.820

La distribucion por sexos de fos miembros del Consejo de Administracion y de la Alta Direccién de Prosegur es como
sigue:

2011 2010
Varon Mujer Varén Mujer
Consejo de Administracion 5 3 5 3
Alta Direccion 17 1 16 1
22 4 21 4

La empresa KPMG Auditores, S.L. auditora de las cuentas anuales de Prosegur ha facturado, durante el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2011 y 2010, honorarios y gastos por servicios protesionales segun el siguiente
detalle;

Miles de euros

2011 2010
KPMG Auditores, S.L. por auditoria 309 285
KPMG Auditores, S.L. por otros senvicios - 80
309 365

Los impertes incluidos en el cuadre anterior, incluyen la totalidad de los honorarios relativos a los servicios
realizados durante el ejercicio 2011 y 2010, con independencia del momento de su facturacion.

Las otras sociedades det grupo KPMG Europe, LLP, han facturado a Prosegur durante los ejercicios terminados el
31 de diciembre de 2011 y 2010, honorarios y gastos por servicios profesionales, segun el siguiente detalle:

Miles de euros
2011 2010

Por otros servicios de verificaciéon contable 241 -
241 -
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Adicionalmente, otras entidades afiliadas a KPMG International han facturado a Prosegur, durante el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2011 y 2010, honorarios y gastos por servicios profesionales segun el siguiente
detalle:

Miles de euros

2011 2010
Por senicios de auditoria 798 595
Por otros senvicios de verificacidn contable 682 323
Por servicios de asesoramiento fiscal 85 38
Por otros senvicios - 34
1.565 990

Por otro lado, otros auditores han facturado a Prosegur durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2011,
honorarios y gastos por servicios profesionales, segin el siguiente detalle:

Miles de euros
2011

Por senvicios de auditoria 174
174

33. Hechos posteriores a la fecha del balance

En el mes de mayo de 2011, Prosegur habia formalizado un acuerdo, sujeto a la aprobacién por parte de las
autoridades competentes, con Security and Intelligence Services (SIS) bajo la formula de Joint Venture, en funcién
del cual ambas empresas van a pariicipar al 49% y 51% respectivamente en un negocio conjunto con sede en India,
a través de la cual van a desarrollar la actividad de Logistica de Valores y Gestion de Efectivo. En base a dicho
acuerdo, con fecha 9 de febrero de 2012, Prosegur ha invertido aproximadamente 10.000 miles de euros, mediante
una ampliacién de capital en SIS Cash Services Pvt. Ltd. Co. La compaiia fuente del acuerdo tiene 2.300
empleados y, en el ejercicio finalizado en marzo 2011, ha facturado 6.000 miles de euros aproximadamente.

34. Resumen de las principales politicas contables

A continuacién se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacién de estas cuentas
anuales consolidadas. Estas politicas se han aplicado consistentemente para todos los aios presentados.

34.1. Normas contables

a) Normas efectivas a partir del 1 de enero de 2011

Las cuentas anuales correspondientes al 2011 han sido elaboradas aplicando los mismos principios contables que
para el ejercicic 2010, a excepcién de las normas y modificaciones adoptadas por la Unién Europea y de obligado
cumplimientc a partir del 1 de enero de 2011 que se detallan a continuacion;

- Modificaciones a la NIC 32: “Instrumentos financieros: presentacién™ - Clasificacién de derechos de
suscripcion por emisor. La norma es efectiva para los ejercicios anuales iniciados a partir del 1 de febrero de
2010. Esta norma incorpora la siguiente medificacion, sin impacto en Prosegur:

- Se requiere que los derechos, opciones o certificados de opcidn {(warrants) de compra de un
determinado nimero de instrumentos de patrimonio propio de la entidad por un importe fijo en
cualquier moneda constituirdan instrumentos de patrimonio si la entidad ofrece dichos
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derechos, opciones o certificados de opcion (warrants), de manera proporcional, a todos los
titulares existentes de sus instrumentos de patrimonio propio no derivados de la misma clase.

- Modificaciones a la NIC 24: “Informaciones a revelar sobre partes vinculadas”, que implica cambios en la
NIIF 8: Segmentos de explotacién. Efectivas para los ejercicios anuales iniciados a partir del 1 de enero de
2011. Esta norma incorpora las siguientes modificaciones que no tuvieron impactos relevantes para Prosegur

- Se modifica la definicion de partes vinculadas.

- Se incluye una exencion, en determinadas ocasiones, al suministro de cierta informacién de
transacciones con Administraciones Publicas o entidades relacionadas, siendo éstas, partes
vinculadas.

- Se modifican los requisitos de informacién sobre los principales clientes en el caso de
sociedades bajo control de la Administracion Pablica.

- Modificaciones a la CINIIF 14: Pagos anticipados cuando existe la obligacién de mantener un nivel minimo de
financiacion. Efectiva para los ejercicios anuales iniciados a partir del 1 de enero de 2011. Esta Interpretacion
incorpora las siguientes modificaciones sin impacto relevante en Prosegur :

- Se elimina una consecuencia involuntaria de dicha Interpretacion en aquellos casos en que
una entidad sujeta a la obligacion de mantener un nivel minimo de financiacién realice un pago
anticipado de aportaciones, si en determinadas circunstancias la entidad que efectie tal pago
anticipado esta obligada a reconocerlo como gasto. En el caso de que el plan de prestaciones
definidas esté sujeto a la obligacién de mantener un nive! minimo de financiacion, el referido
pago anticipado tendra, de acuerdo con la modificacion de la CINIIF 14, la consideracion de
activo, al igual que cualquier otro pago anticipado.

- CINIIF 19: Cancetacion de pasivos financieros con instrumentos de patrimonio. La adopcién de esta
Interpretacién implica modificaciones en fa NIIF 1: Adopcién por primera vez de las normas internacionales de
informacion financiera, Efectiva para los egjercicios anuales iniciados a partir del 1 de julio de 2010. Esta
Interpretacion incorpora las siguientes modificaciones sin impacto en Prosegur:

- Se establece que los instrumentos de patrimonio emitidos por una entidad en favor de un
acreedor para cancelar un pasive financiero integra o parcialmente constituyen una
«contraprestacion pagada». Estos instrumentos de patrimonio seran reconocidos por primera
vez por su valor razonable, salvo si no es posible determinar éste con fiabilidad, en cuyo caso
se valoraran de forma que refiejen el valor razonable del pasivo financiero cancelado.

- Modificaciones a la NIIF 1: Exencion limitada del requisito de revelar informacion comparativa conforme a la
NIIF 7, aplicable a las entidades que adopten por primera vez tas NIIF. Estas modificaciones implican, a su
vez, modificaciones en la NIIF 7: Instrumentos financieros - Informacion a revelar. Efectiva para los ejercicios
anuales iniciados a partir del 30 de junio de 2010. Esta Interpretacién incorpora las siguientes modificaciones,
sin impacto relevante en Prosegur:

- Dado que la exencién de reexpresar informacién comparativa que prevé la NIIF 7 en relacién
con las valoraciones del valor razonable y con el riesgo de liquidez, no se aplica a las
entidades que apliquen las NIIF-UE por primera vez, si los pericdos comparativos finalizan
antes del 31 de diciembre de 2009, se maodifica la NIIF 1 con la finalidad de establecer la
posibilidad de que dichas entidades se acojan facultativamente a dicha exencion.

- Mejoras a las NIIF emitidas en mayo de 2010: afecta a las normas NIIF 1, NIIF 3, NIIF 7, NIC 1, NIC 27, NIC
34 e interpretaciones: CINIIF 13. En general, la fecha de efectividad es a partir del 2011 y no ha supuesto
cambios relevantes en |la preparacion de las cuentas anuales consolidadas de este ejercicio.

b} Normas emitidas que no son efectivas a partir del 1 de enero de 2011 y que Prosegur espera adoptar a

partir del 1 de enero de 2012 o posteriormente {no ha sido adoptada por anticipado):

- Modificacién a la NIIF 7: Desgloses de baja de activos financieros: modifica los requisitos de informacion
cuando se transfieren activos financieros y se mantiene una implicacion continuada en los mismos. Efectiva
para ejercicios anuales iniciados a partir del 1 de julio de 2011,

En la fecha de formulacién de estas Cuentas Anuales Consolidadas, la Direccidn de Prosegur esta evaluando el
impacto que la aplicacion de esta norma tendra sobre los estados financieros de Prosegur, en principio, no se
esperan efectos significativos.
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¢) Normas o interpretaciones emitidas que se encuentran pendientes de adoptar por la Unién Europea y

que podrian tener impacto en Prosegur:

- NIIF 9; Instrumentos financieros. Efectiva para ejercicios anuales iniciados a partir del 1 de enero de 2015.

- NIIF 10: Estados financieros consolidados. Efectiva para ejercicios anuales iniciados a partir del 1 de enero
de 2013.

- NIIF 11; Acuerdos conjuntos. Efectiva para ejercicios anuales iniciados a partir del 1 de enero de 2013.

- NIIF 12: Desgloses de participaciones en otras entidades. Efectiva para ejercicios anuales iniciados a partir
del 1 de enero de 2013,

- NIIF 13: Valoraciones a valor razonable. Efectiva para ejercicios anuales iniciados a partir del 1 de enero de
2013.

- NIC 27. Estados financieros separados. Efectiva para ejercicios anuales iniciados a partir del 1 de enero de
2013.

- NIC 28: Inversiones en asociadas y negocios conjuntos. Efectiva para ejercicios anuales iniciados a partir del
1 de enero de 2013,

- Modificacién a la NIC 12: Recuperacién del activo subyacente. Efectiva para ejercicios anuales iniciados a
partir del 1 de enero de 2012.

- Modificacion a la NIC 1: Presentacion de las partidas del otro resultado global. Efecliva para ejercicios
anuales iniciados a partir del 1 de julio de 2012.

- Modificacién a la NIC 19: Retribuciones a los empleados. Efectiva para ejercicios anuales iniciados a partir
del 1 de enero de 2013.

- Modificacién a la MIF 7: Informacion a revetar — Modificacién de compensacién de activos y pasivos
financieros. Efectiva para gjercicios anuales iniciados a partir del 1 de enero de 2013.

- Modificacion a la NIC 32: Instrumentos financieros: Presentacion: Modificacién de compensacion de activos y
pasivos financieros. Efectiva para gjercicios anuales iniciados a partir del 1 de enero de 2014.

En la fecha de formulacién de estas Cuentas Anuales Consolidadas, la Direccién de Prosegur esta evaluando el
impacto que la aplicacién de estas normas tendra sobre los estados financieros de Prosegur. En principio, no se
esperan efectos significativos. Por su parte, los cambios introducidos por la NIIF 9 afectaréan a los instrumentos
financieros y a las futuras transacciones con los mismos que tengan lugar a partir del 1 de enero de 2015.

34.2. Principios de consolidacion

Entidades dependientes

Dependientes son todas las entidades sobre las que Prosegur tiene poder para dirigir las politicas financieras y de
explotacién, gue generalmente viene acompaiiado de una participacion superior a la mitad de los derechos de voto.
A la hora de evaluar si Prosegur controla otra entidad se considera la existencia y el efecto de los derechos
potenciales de voto que sean actualmente ejercitables o convertibles.

Los ingresos, gastos y flujos de efectivo de las entidades dependientes se incluyen en las cuentas anuales
consolidadas desde la fecha en que se transfiere el control a Prosegur, y se excluyen de la consalidacion en la fecha
en que cesa el mismo.

Se eliminan en el proceso de consolidacién las transacciones intercompaiias, los saldos y las ganancias no
realizadas por transacciones entre entidades del grupo. Las pérdidas no realizadas también se eliminan, a menos
que la transaccion proporcione evidencia de una pérdida por deterioro del activo transferido.

Para asegurar la uniformidad con las politicas adoptadas por Prosegur, se modifican las politicas contables de las
dependientes cuando sea necesario.

Las cuentas anuales o estados financieros de las entidades dependientes utilizados en el proceso de consolidacién
estan referidos a la misma fecha de presentacidén y mismo periodo que los de la Sociedad dominante.

Combinaciones de negocios

Prosegur aplicd la excepcidon contemplada en la NIIF 1 “Adopcién por primera vez de las Normas Internacionales de
Informacién Financiera” por lo que sélo las combinaciones de negocios efectuadas a partir del 1 de enero de 2004,
fecha de transicidn a las NIIF-UE, han sido registradas mediante el método de adquisicidn. Las adquisiciones de
entidades efectuadas con anterioridad a dicha fecha se registraron de acuerdo con los PCGA anteriores, una vez
consideradas las correcciones y ajustes necesarios en la fecha de transicion.
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Prosegur ha aplicado la NIIF 3 “Combinaciones de negocios” revisada en 2008 en las transacciones realizadas a
partir del 1 de enero de 2010.

En las combinaciones de negocios, Prosegur aplica el método de adquisicion. La fecha de adquisicién es aquella en
la que Prosegur obtiene el control del negocio adquirido.

La contraprestacidn entregada por la combinacion de negocios se determina en la fecha de adquisicion por la suma
de los valores razonables de los activos entregados, los pasivos incurridos o asumidos, los instrumentos de
patimonio neto emilidos y cualquier contraprestacion contingente que dependa de hechos futuros o del
cumplimiento de ciertas condiciones a cambio del control del negocio adquirido.

La contraprestacion entregada, excluye cualquier desembolso que no forma parte del intercambio por el negocio
adquirido. Los costes relacionados con la adquisiciéon se reconocen como gasto a medida que se incurren. En las
combinaciones de negocios realizadas hasta el 31 de diciembre de 2009, los costes relacionados con la adquisicion
se incluian como parte integrante de |la contraprestacion entregada.

Prosegur reconoce en la fecha de adquisicion fos activos adquiridos vy los pasivos asumidos por su valor razonable,
lLos pasivos asumidos incluyen los pasivos contingentes en la medida en que representen obligaciones presentes
que surjan de sucesos pasados y su valor razonable pueda ser medido con fiabilidad. Asimismo, Prosegur reconoce
los activos por indemnizacidn otorgados por el vendedor al mismo tiempo y siguiendo los mismos criterios de
valoracion de la partida objeto de indemnizaciéon del negocio adquirido, considerando en su caso el riesgo de
insolvencia y cualquier limitacién contractual sobre el importe indemnizado.

Los activos y pasivos asumidos se clasifican y designan para su valoracién posterior sobre la base de los acuerdos
contractuales, condiciones econdmicas, politicas contables y de explotacién y otras condiciones existentes en la
fecha de adquisicion, excepto los contratos de arrendamiento y de seguros.

El exceso existente entre la contraprestacion entregada, més el valor asignado a las participaciones no dominantes y
el importe neto de los activos adquiridos y los pasivos asumidos, se registra como fondo de comercio. En su caso, el
defecto, después de evaluar el importe de la contraprestacion entregada, el valor asignado a fas participaciones no
dominantes y la identificacion y vatoracion de los activos netos adquiridos, se reconoce en resultados.

Cuando una combinacién de negocios solo se ha podido determinar de forma provisional a fa fecha de cierre del
gjercicio, los actives netos identificables se registran inicialmente por sus valores provisionales, reconociendo los
ajustes efectuados durante el periodo de valoracién como si éstos se hubieran conocido en dicha fecha,
reexpresando, en su caso, las cifras comparativas del gjercicio anterior. En cualquier caso, los ajustes a los valores
provisionales (nicamente incorporan informacién relativa a los hechos y circunstancias que existian en la fecha de
adquisicién y que, de haber sido conocidos, hubieran afectado a los importes reconocidos en dicha fecha (ver Nota
28).

El beneficio potenciat de las pérdidas fiscales y otros activos por impuesto diferido de la adquirida no registrados por
no cumplir los criterios para su reconocimiento en la fecha de adquisicién, se contabiliza, en la medida en que no se
corresponda con un ajuste del periodo de valoracién, como un ingreso por impuesto sobre beneficios.

La contraprestacion contingente se clasifica de acuerdo a las condiciones contractuales subyacentes como activo o
pasivo financiero, instrumento de patrimonio o provision. En la medida en gue las variaciones posteriores del valor
razonable de un activo ¢ un pasivo financiero no se correspondan con un ajuste del periodo de valoracion, se
reconocen en resultados consolidados u otro resultado global. La contraprestacidn contingente clasificada como
patrimonio neto no es objeto de actualizacion posterior, reconociendo la liquidacion igualmente en patrimonio neto.
La contraprestacion contingente clasificada como provision, se reconoce posteriomente siguiende la nomma de
valoracién correspondiente.

Para las combinaciones de negocios realizadas con anterioridad al 1 de enero de 2010, el coste de ia combinacién
de negocios incluye las contraprestaciones contingentes, si en la fecha de adquisicion son probables y se pueden
estimar con fiabilidad. El reconocimiento posterior de las contraprestaciones contingentes o las variaciones
posteriores de las contraprestaciones contingentes, se reconocen como un ajuste prospectivo al coste de la
combinacién de negocios.
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Participaciones no dominantes

Las participaciones no dominantes en las entidades dependientes adquiridas a partir det 1 de enero de 2004, se
registran en la fecha de adquisicion por el porcentaje de participacidn en el valor razonable de los activos netos
identificables. Las participaciones no dominantes en las entidades dependientes adquiridas con anterioridad a la
fecha de transicidn se reconocieron por el porcentaje de participacion en el patrimonio neto de las mismas en la
fecha de primera consolidacion.

La participacion del grupo y las participaciones no dominantes en los resultados consolidados del gjercicio y en los
cambios en el patrimonio neto de las entidades dependientes, una vez considerados los ajustes y eliminaciones
derivados de la consolidacion, se determina a partir de las participaciones en la propiedad al cierre del ejercicio, sin
considerar el posible gjercicio o conversion de los derechos de voto potenciales y una vez descontado el efecto de
los dividendos, acordados o no, de acciones preferentes con derechos acumulativos que se hayan clasificado en
cuentas de patrimonio neto. Sin embargo, la participacién del grupo y las parficipaciones no dominantes se
determinan considerando el ejercicio eventual de derechos de voto potenciales y otros instrumentos financieros
derivados que, en susiancia, otorgan acceso actualmente a los beneficios econémicos asociados con las
participaciones en la propiedad, es decir el derecho de participar en dividendos futuros y cambios en el valor de las
entidades dependientes.

El exceso de las pérdidas atribuibles a las participaciones no dominantes generadas con anterioridad al 1 de enero
de 2010, no imputables a las mismas por exceder el importe de su participaciéon en el patrimonio de la entidad
dependiente, se registra como una disminucién del patrimonio neto atribuible a los accionistas de la Sociedad
dominante, excepto en aquellos casos en los que las participaciones no dominantes tengan una obligacion
vinculante de asumir una parte o la totalidad de las pérdidas y tuvieran capacidad para realizar la inversidn adicional
necesaria. Los beneficios obtenidos en ejercicios posteriores se asignan al patrimonio neto atribuible a los
accionistas de la Sociedad dominante, hasta recuperar el importe de las pérdidas absorbidas en periodos contables
anteriores correspondientes a las participaciones no dominantes.

A partir del 1 de enero de 2010, los resultados v cada componente del otro resultado global se asignan al patrimonio
neto atribuible a los accionistas de la Sociedad dominante y a las participaciones no dominantes en proporcion a su
participacién, aunque esto implique un saldo deudor de participaciones no dominantes. Los acuerdos suscritos entre
el grupo vy las participaciones no dominantes se reconocen como una transaccién separada.

Negocios conjuntos

Se consideran negocios conjuntos a aquellos en los que existe un acuerdo contractual para compartir el control
sobre una actividad econdmica, de forma que las decisiones esfratégicas, tanto financieras como de explotacion,
relativas a la actividad requieren el consentimiento unanime de Prosegur y del resto de participes.

Las participaciones en negocios conjuntos {(considerados asi contractualmente) se integran por el métedo de
consolidacion proporcional. Prosegur combina linea por linea su participacion en los activos, pasivos, ingresos y
gastos y flujos de efective de la entidad controlada conjuntamente con aquellas partidas de sus cuentas que son
similares.

Prosegur reconoce en sus cuentas anuales consolidadas la participacién en los beneficios o las pérdidas
procedentes de ventas de activos de Prosegur a las entidades controladas conjuntamente por la parte que
corresponde a otros participes. Prosegur no reconoce su participacion en los beneficios o las pérdidas de la entidad
controlada conjuntamente y que se derivan de la compra por parte de Prosegur de activos de la entidad controlada
conjuntamente hasta que dichos activos no se venden a un tercero independiente.

Se reconoce una pérdida en la transaccion de forma inmediata si la misma pone en evidencia una reduccién del
valor nelo realizable de los activos corrientes, o una pérdida por deterioro de valor. Para asegurar la uniformidad con
las politicas adoptadas por Prosegur, se modifican las politicas contables de las entidades controladas
conjuntamente cuando sea necesario.

Entidades asociadas

Asociadas son todas las entidades sobre las que Prosegur gjerce influencia significativa pero no tiene control que,
generalmente, viene acompaiiado por una participacion de entre un 20% y un 50% de los derechos de voto. En la
evaluacion de la existencia de influencia significativa se consideran los derechos de voto potenciales ejercitables o
convertibles en la fecha de cierre de cada ejercicio. Se establece la presuncion de no gjercicic de influencia
significativa con una participacion inferior al 20% en los derechos de voto, salvo que pueda demostrarse claramente
que exista dicha influencia. Las vias a través de las cuales se evidencia usualmente la existencia de influencia
significativa son:
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» Representacion en el consejo de administracion, u dérgano equivalente de direccion de la entidad
participada;

¢ Participacidon en los procesos de fijacion de politicas, entre los gque se incluyen las decisiones sobre
dividendos y otras distribuciones;
Transacciones de importancia relativa entre el inversor v la participada;

¢ Intercambio de personal directivo o suministro de informacién técnica esencial.

Las inversiones en asociadas se contabilizan por el método de participacidn e iniciaimente se reconocen por su
coste. La inversion de Prosegur en ascciadas incluye el fondo de comercio (neto de cualquier pérdida por deterioro
acumulada) identificado en la adquisicidn.

La participacion de Prosegur en las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisicion de sus asociadas se reconoce
en la cuenta de resultados. Los movimientos posteriores a la adquisicion acumulados se ajustan contra el importe en
libros de la inversion. Cuando la participacién de Prosegur en las pérdidas de una asociada es igual o superior a su
participacion en la misma, incluida cualquier otra cuenta a cobrar no asegurada, Prosegur no reconoce pérdidas
adicionales, a no ser que haya incurrido en obligaciones o realizado pagos en nombre de la asociada.

Las ganancias no realizadas por transacciones enire Prosegur y sus asociadas se eliminan en funcién del porcentaje
de participacion de Prosegur en éstas. También se eliminan las pérdidas no realizadas, excepto si la transaccion
proporciona evidencia de pérdida por deterioro del activo que se transfiere.

Para asegurar la uniformidad con las politicas adoptadas por Prosegur, se modifican las politicas contables de las
asociadas cuando sea necesario.

Uniones Temporales de Empresas (UTE)

Tiene la consideracion de unién temporal de empresas (UTE) el sistema de colaboracién entre empresarios por
tiempa cierto, determinado ¢ indeterminado, para el desamollo o gjecucion de una obra, servicio o suministro.

Los activos y pasivos subyacentes, y los ingresos y gastos de las UTE son incluidas en las cuentas anuales
consolidadas de Prosegur mediante |a integracion linea por linea.

34.3. Informacion financiera por segmentos

Un segmento del negocio es un grupo de activos y operaciones encargados de suministrar productos o servicios
sujetos a riesgos y rendimientos diferentes a los de otros segmentos del negocio.

Un segmento geografico esta encargado de proporcionar productos o servicios en un entorno econémico concreto
sujeto a riesgos y rendimientos diferentes a los de otros segmentos que operan en cofros entornos econdmicos.

Cada uno de los segmentos definidos, tiene asignados los costes en que incurre directamente. Cada area geogréfica
tiene su propia estructura funcional. En cuanto a los segmentos por actividad, existen algunos costes de la
estructura funcional que son comunes y se reparten en funcion del tiempo de dedicacion o del grado de utilizacién.

34.4. Transacciones en moneda extranjera

Moneda funcional y presentacién

Las partidas incluidas en las cuentas anuales de cada una de las entidades de Prosegur se valoran utilizande fa
moneda del entomo econdmico principal en que la entidad opera {(«moneda funcional»). Las cuentas anuales
consolidadas se presentan en miles de euros (salvo mencidn expresa), por ser ésta la moneda funcional y de
presentacion de la sociedad dominante.

Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los fipos de cambio vigentes
en las fechas de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de la liquidacién de
estas transacciones y de la conversién a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios
denominados en moneda extranjera se reconocen en la cuenta de resuitados, excepto si se difieren en patrimonio
neto como las coberturas de flujos de efectivo.

Las pérdidas y ganancias por diferencias de cambio relativas a préstamos y efectivo y equivalentes al efectivo se
presentan en la cuenta de pérdidas y ganancias en la linea de ingresos o gastos financieros.
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Los cambios en el valor razonable de titulos monetarios denominados en moneda extranjera y clasificados como
disponibles para la venta son analizados entre diferenclas de conversion resultantes de cambios en el coste
amortizado del titulo y otros cambios en el importe en libros del titulo. Las diferencias de conversién se reconocen en
el resultado del ejercicio y otros cambios en el importe en libros se reconocen en el patrimonio neto.

Las diferencias de conversion sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de patrimonic mantenidos a
valor razonable con cambios en resultados, se presentan como parte de la ganancia o pérdida en el valor razonable.
Las diferencias de conversion sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de patrimonio clasificados
como activos financieros disponibles para la venta, se incluyen en el patrimonio neto en la reserva de revalorizacién.

Prosegur presenta el efecto de la conversién de activos y pasivos por impuestos diferidos denominados en moneda
extranjera conjuntamente con el impuesto sobre |las ganancias diferido en resultados.

En la presentacién del estado de flujos de efectivo consolidado, los flujos procedentes de transacciones en moneda
extranjera se convierten a euros aplicando los tipos de cambio existentes en la fecha en la que éstos se produjeron.
El efecto de la variacién de los tipos de cambio sobre el efectivo y otros medios liquidos equivalentes denominados
en moneda extranjera, se presenta separadamente en el estado de flujos de efective como “Efecto de las diferencias
de cambio en el efectivo”.

El siguiente es el detalle de las cotizaciones de las monedas extranjeras operadas por Prosegur respecto al Euro, al
promedio y cierre del ejercicio:

2011 2010
Promedio Cierre Promedic Cierre
Délar estadounidense 1,39 1,29 1,32 1,34
Leu Rumano 4,24 432 4,29 4,26
Délar Singapur 1,75 1,68 1,73 0,58
Peso Argentino 572 554 523 5,29
Real Brasilefio 2,33 243 224 2,23
Peso Chileno 672,76 671,79 626,41 625,35
Peso Mexicano 17,29 18,07 16,39 16,52
Guarani (Paraguay) 5.837,97 5.795,05 6.070,30 6.135,48
Nuevo Sal (Péru) 384 349 3,73 3,74
Peso Uruguayo 26,86 25,75 26,42 26,86
Peso Colombiano 2.568,64 251366 2541,35 2.557,46

Conversitn de negocios en el extranjero

Prosegur se ha acogio a la exencion contemplada en la NIIF 1 *Adopcién por primera vez de las NIIF" relativa a
diferencias de conversidn acumuladas, por lo que las diferencias de conversion reconocidas en las cuentas anuales
consolidadas generadas con anterioridad al 1 de enero de 2004 se incluyeron en las reservas por ganancias
acumuladas. A partir de dicha fecha, la conversién a euros de negocios en el extranjero cuya moneda funcional no
es la de un pais hiperinflacionario se ha efectuado mediante la aplicacion del siguiente criterio

i. Los acfivos y pasivos, incluyendo el fondo de comercio y los ajustes a los activos netos derivados de la
adquisicion de los negocios, incluyendo los saldos comparativos, se convierten al tipo de cambio de cierre
en la fecha de cada estado de situacion;

ii. Losingresos y gastos de cada cuenta de resullados se convierten a los tipos de cambio medios mensuales

ii. Las diferencias de cambio resultantes de la aplicacion de los criterios anteriores se reconocen como
diferencias de conversion en ofro resultade global.

En consolidacion, las diferencias de cambio que surgen de la conversién de una inversion neta en entidades
extranjeras, y de préstamos y ofros instrumentos en moneda extranjera designados como coberturas de esas
inversiones, se imputan al patrimonio neto de los accionistas. Cuando se vende, esas diferencias de cambio se
reconocen en la cuenta de resultados como parte de la pérdida o ganancia en la venta.
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34.5. Inmovilizado material

Los terrenos y construcciones comprenden principalmente delegaciones operativas. El inmovilizado material se
reconoce por su coste de adquisicion menos la amortizacion y pérdidas por deterioro acumuladas correspondientes,
excepto en el caso de los terrenos, que se presentan netos de las pérdidas por deterioro.

El coste historico incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisicién de las partidas.

Los costes posteriores se incluyen en el importe en libros del activo o se reconocen como un active separado, sdlo
cuando es probable que los beneficios econdmicos futuros asociados con los elementos vayan a fluir a Prosegur y el
coste del elemento pueda determinarse de forma fiable. El imperte en libros del compenente sustituido se da de baja
contablemente. El resto de reparacicnes y mantenimiento se cargan en la cuenta de resultados durante el ejercicio
en que se incurre en ellos.

Los terrenos no se amortizan. La amortizacion en otros activos se calcula usando el método lineal para asignar sus
costes aimportes revalorizados a sus valores residuales sobre sus vidas dtiles estimadas:

Coeficiente (%)

Construcciones 2y3
Instalaciones técnicas y maquinaria 10 al 25
Ofras instalaciones y utillaje 10 al 30
Mobiliario 10
Equipos informéaticos 25
Elementos de transporte 16
Otro inmovilizado material 10 al 25

El valor residual y la vida Uil de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en la fecha de cada cierre como un
cambio de estimacién.

Cuando el importe en libros de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce de foorma
inmediata hasta su importe recuperable {Nota 34.7).

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los ingresos obtenidos con
el importe en libros y se incluyen en la cuenta de resultados.

34.6. Activos intangibles

Fondo de comercio

El fondo de comercio representa el exceso del coste de adquisicion sobre el valor razonable de la participacién de
Prosegur en los activos nefos identificables de la dependiente adquirida en la fecha de adquisicion. El fondo de
comercio se prueba anualmente para pérdidas por deterioro de su valor (Nota 34.7) y se registra a su coste menos
las pérdidas por deterioro acumuladas. Las pérdidas y ganancias por la venta de una enfidad incluyen el importe en
libros del fondo de comercio relacionado con la entidad vendida.

El fondo de comercio se asigna a las unidades generadoras de efectivo {UGE) con el proposito de probar las
pérdidas por deterioro. La asignacion se realiza en aquellas UGE que se espera vayan a beneficiarse de la
combinacidn de negocios en la que surgid dicho fondo de comercio.

Los fondos de comercio adquiridos a partir del 1 de enero de 2004 se mantienen valorados a su coste de
adquisicion, v los adquiridos con anterioridad a esa fecha se mantienen registrados por su valor neto contable a 31
de diciembre de 2003, de acuerdo con criterios contables espafioles en vigor a dicha fecha.

Carteras de clientes

Las relaciones con clientes reconocidas por Prosegur dentro del epigrafe de carteras de clientes son separables y
estan basadas en una relacidon contractual, cumpliendoe con los requisitos que establece la normativa para ser
consideradas como activos intangibles separables del fondo de comercio. En general, se corresponden con
contratos de prestacion de servicios a clientes que, o bien han sido adquiridos a terceros, o bien se han reconocido
en la asignacién de valores razonables en combinaciones de negocios.
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Las carteras de contratos con clientes se registran a su valor razonable en la fecha de adquisicidn menos la
amortizacién y pérdidas por deterioro acumuladas.

El valor razonable asignado a las carteras de contratos de clientes adquiridas a terceros es el precio de adquisicidn.
Para la determinacion del valor razonable de los activos intangibles asignados en combinaciones de negocios
soportados en relaciones con clientes se ha utilizado la metodologia del enfoque de ingresos: descuento de los flujos
de caja generados por dichas relaciones en el momento de la adquisicion de la entidad dependiente. Los flujos de
caja se estiman en funcidén de las proyecciones financieras de ventas, inversiones operativas y margen EBITDA
basadas en los planes de negocio de la compaiiia.

En Prosegur, las carteras de clientes se amortizan linealmente en funcidn de la vida Util estimada. La vida util se
estima en base a indicadores tales como el periodo medio de permanencia de los clientes o |la tasa promedio anual
de abandono. En la fecha de cada cierre, se realiza una revision de las vidas Utiles asignadas a estos activos
intangibles. La vida Uil de las diferentes carteras de clientes oscila entre los 3 y los 18 afios,

Las carteras de clientes se asignan a las unidades generadoras de efectivo (UGE) de acuerdo con el pais de
operacion y el segmento de negocio.

Adicionalmente, al cierre de cada gjercicio se procede a estimar si se ha producido algiin deterioro que reduzca su
valor recuperable. Las pruebas para |la evaluacion de la existencia de indicios de deterioro de las carteras de clientes
consisten principalmente en:

« Verificar si se han producido hechos que pudieran implicar un impacto negativo en las estimaciones de los flujos
de caja generados por los confratos integrantes de las carteras {por ejemplo, disminuciones en las ventas
totales o en los margenes EBITDA).

¢ Actualizar las estimaciones de las tasas de abandono de clientes, con el fin de determinar si se han producido
modificaciones en los plazos en que se estima que las carteras de clientes generen ingresos.

En el caso de que existan indicios de deterioro, el valor recuperable de las carteras se estima en base al valor actual
de las nuevas estimaciones de flujos de caja generados por los contratos en el periodo de vida Gtil restante.

En el caso de que se haya producido un incremento en las tasas de abandono de clientes, se realiza una nueva
estimacion de la vida 0til de las carteras de contratos.

Marcas comerciales y licencias

Las marcas comerciales y las licencias se presentan a coste histdrico. Tienen una vida til definida y se registran a
su coste menos la amortizacién y las pérdidas por deterioro acumuladas. La amortizacion se calcula por ef método
lineal para asignar el coste de las marcas v licencias durante su vida util estimada {enire 2 y 4 afios).

Programas informaticos

Las licencias para programas informaticos adquiridas se capitalizan sobre la base de los costes en que se ha
incurrido para adquiridas y prepararlas para usar el programa especifico. Estos costes se amortizan durante sus
vidas dtiles estimadas (entre 3 y 5 afios).

Los gastos relacionados con el desarrollo o mantenimiento de programas informaticos se reconocen como gasto
cuando se incurre en ellos.

34.7. Pérdidas por deterioro de valor de los activos

El valor de los activos sujetos a amortizacion se analiza para determinar si existen pérdidas por deterioro siempre
que algin suceso o cambio en las circunstancias indique que el importe en libros puede no ser recuperable. Se
reconoce una pérdida por deterioro por la diferencia entre el importe en libros del activo y su importe recuperable. El
importe recuperable es el mayor entre el valor razonable de un activo menos los costes para la venta o el valor de
uso. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para el que
hay flujos de efectivo identificables por separado {unidades generadoras de efectivo, UGE). Los activos no
financieros, distintos del fondo de comercio, que hubieran sufrido una pérdida por deterioro se someten a revisiones
a cada fecha de cierre por si se hubieran producido reversiones de |a pérdida.
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Pérdidas por deterioro del fondo de comercio

Los fondos de comercio se han asignado a fas unidades generadoras de efectivo {(UGE) de Prosegur de acuerdo
con el pais de operacion. El fondo de comercio se asigna a las UGE con el propdsito de probar las pérdidas por
deterioro. La asignacion se realiza en aquellas UGE que se espera vayan a beneficiarse de la combinacion de
negocios en la que surgid dicho fondo de comercio.

El importe recuperable de una UGE se determina en base a célculos del valor en useo. Estos calculos requieren el
empleo de estimaciones (Nota 36), en las que no se han tenido en cuenta los negocios comprados durante el
presente ejercicio.

El importe recuperable es el mayor entre el valor de mercado minorado por el coste necesario para su venta y el
valor en uso, entendiendo por éste el valor actual de los flujos de caja futuros estimados. Para estimar el valor en
uso, Prosegur prepara las previsiones de flujos de caja futuros antes de impuestos a partir de los presupuestos mas
recientes aprobados por la Direccién. Estos presupuestos incorporan las mejores estimaciones disponibles de
ingresos y costes de las unidades generadoras de efectivo (UGE) utilizando la experiencia del pasado vy las
expectativas futuras. Estas expectativas cubren los préximos cuatro afios, estimandose los flujos para los afios
futuros aplicando tasas de crecimiento estimadas que en ningin caso son crecientes ni superan la tasa de
crecimiento medio a largo plazo para el negocio de seguridad en la que opera la UGE.

La Direccién determind el EBITDA (beneficic antes de intereses impuestos, depreciaciones y amortizaciones)
presupuestado en base al rendimiento pasado y sus expectativas de desarrollo del mercado.

Estos fluios de caja se descuentan para calcular su valor actual a una tasa que recoge el coste de capital del
negocio y del 4rea geografica en que se desarrolla. Para su calculo se tiene en cuenta el calculo actual del dinero y
las primas de riesgo utilizadas de forma general entre los analistas para el area geogréafica,

En el caso en que el importe recuperable sea inferior al valor neto en libros del activo, se registra la correspondiente
pérdida por deterioro por ia diferencia, con cargo al epigrafe de pérdidas por deterioro de valor de la cuenta de
resultados consolidada (Nota 12).

Las pérdidas por deterioro de valor correspondientes al fondo de comercio, no son reversibles.

Conjuntamente con el analisis de deterioro de los fondos de comercio, se realiza un analisis de sensibilidad de los
mismos consistente en verificar el impacto en el importe recuperable de una UGE que tendria las desviaciones en
las estimaciones de las hipotesis claves (Nota 12).

34.8. Activos financieros
Clasificacion:

Los activos financieros se clasifican en el momento de su reconocimiento inicial de conformidad con el fondo
econdmico del acuerdo contractual y con las definiciones de activo financiero, desarrolladas en la NIC 32
“Instrumentos financieros: Presentacion”.

A efectos de su valoracion, los activos financieros se clasifican en las categorias de activos financieros a valor
razonable con cambios en resultados, separando aquellos designados inicialmente de aquellos mantenidos para
negociar, préstamos y cuentas a cobrar, inversiones mantenidas hasta el vencimiento y activos financieros
disponibles para la venta. La clasificacién en las categorias anteriores se efectda atendiendo a las caracteristicas del
instrumento y a las intenciones de Prosegur en el momento de su reconecimiento inicial.

Préstamos y cuentas a cobrar

Los préstamos y cuentas a cobrar son activos financieros no derivados con cobros fijos o determinables que no
cotizan en un mercado activo. Surgen cuando Prosegur suministra dinero, bienes o servicios directamente a un
deudor sin intencion de negociar con la cuenta a cobrar. Se incluyen en activos corrientes, excepto para
vencimientos superiores a 12 meses desde la fecha de cierre que se clasifican como activos no comientes. Los
préstamos y cuentas a cobrar se incluyen principalmente en el estado de situacion financiera en el epigrafe de
clientes y otras cuentas a cobrar (Nota 34.11).
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Activos financieros disponibles para la venta

Prosegur clasifica en esta categoria los instrumentos financieros no derivados que son designados como tales o que
no cumplen los requisitos que determinarian su inclusion en otra categoria de activos financieros, Para clasificar los
activos como disponibles para la venta, éstos deben encontrarse disponibles, en sus condiciones actuales para su
enajenacidn, sujeto exclusivamente a los témminos usuales y habituales a las transacciones de venta, siendo
igualmente necesario que la transaccion se considere altamente probable. Se incluyen en activos no comientes a
menos que la Direccién pretenda enajenar la inversion en los 12 meses siguientes a la fecha de cierre.

Reconocimiento y valoracién:

Las adquisiciones y enajenaciones de activos financieros se reconocen en la fecha de negociacion, es decir, la fecha
en que Prosegur se compromete a adquirir o vender el activo. Las inversiones se reconocen inicialmente por el valor
razonable mas los costes de |a transaccion para todos los actives financieros no registrados a valor razonable con
cambios en resultados. Las inversiones se dan de baja contablemente cuando han vencido, o se han transferido los
derechos a recibir flujos de efectivo de las mismas y Prosegur ha traspasado sustancialmente todos los riesgos y
ventajas derivados de su titularidad.

Los activos financieros disponibles para la venta se contabilizan posterioomente por su valor razonable.

Los préstamos y cuentas a cobrar se contabilizan por su coste amortizado, de acuerdo con el método del tipo de
interés efectivo.

Las pérdidas y ganancias no realizadas que surgen de cambios en el valor razonable de titulos no monetarios
clasificados como disponibles para la venta se reconocen en el patrimonio neto. Cuando los titulos clasificados como
disponibles para la venta se venden o sufren pérdidas irreversibles por deterioro del valor, los ajustes acumulados
en el valor razonable se incluyen en la cuenta de resultados como pérdidas y ganancias de los titulos.

Prosegur evalta en la fecha de cada cierre si existe evidencia objetiva de que un activo financiero o un grupo de
activos financieros puedan haber sufrido pérdidas por deterioro. En el caso de titulos de capital clasificados como
disponibles para la venta, para determinar si los titulos han sufrido pérdidas por deterioro se considerara si ha tenido
lugar un descenso significativo o prolongado en el valor razonable de los titulos por debajo de su coste.

Si existe cualquier evidencia de este tipo para los activos financieros disponibles para la venta, la pérdida acumulada
determinada como la diferencia entre el coste de adquisicion y el valor razonable corriente, menos cualquier pérdida
por deterioro del valor en ese activo financiero previamente reconocida, se elimina del patrimonio neto y se reconoce
en la cuenta de resultados. Las pérdidas por deterioro del valor reconocidas en la cuenta de resultados por
instrumentos de patrimonio no son reversibles,

34.9. Instrumentos financieros derivados y actividad de cobertura

Los derivados se reconocen inicialmente por su valor razonable en la fecha en que se fima el contrato y
posteriormente se va ajustando su valor razonable. El método para contabilizar la ganancia o la pérdida resultante
depende de si el derivado se designa como un instrumento de cobertura, y si fuese asi, la naturaleza de la partida
cubierta. Prosegur designa determinados derivados como:

¢ cobertura del valor razonable de activos o pasivos reconocidos (cobertura del valor razonable);

» coberturas para transacciones altamente probables (cobertura de flujos de efectivo), o

¢ cobertura de una inversion neta en operaciones en el extranjero.

Durante los ejercicios 2011 y 2010 Prosegur no ha aplicado la contabilidad de coberturas.
Derivados que no califican para contabilidad de cobertura
Ciertos derivados no cumplen el criterio para poder aplicar la contabilidad de cobertura. Los cambios en el valor

razonable de cualquier derivado que no califique para contabilidad de cobertura se reconocen inmediatamente en la
cuenta de resultados.
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34.10. Existencias

Las existencias se valoran al menor entre su coste o su valor neto realizable, distinguiendo;
¢ Las existencias en aimacenes y los uniformes se valoran al coste medio ponderado.

+ Las instalaciones en curso se valoran al coste de la instalacion, que incluye los materiales y repuestos
consumidos y el coste estandar de la mano de obra empleada, que no difiere de los costes reales habidos
durante el ejercicio.

El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso normal del negocio, menos los costes variables de
venta aplicables.

34.11. Cuentas comerciales a cobrar

Las cuentas comerciales a cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable y posteriormente por su coste
amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo, menos las pérdidas por deterioro de valor. Se
establece una deterioro de cuentas comerciales a cobrar cuando existe evidencia cbjetiva de que Prosegur no sera
capaz de cobrar todos los importes que se le adeudan de acuerdo con los téminos originales de las cuentas a
cobrar. La existencia de dificultades financieras significativas por parte del deudor, fa probabilidad de que el deudor
entre en quiebra o reorganizacion financiera y la falta o mora en los pagos se consideran indicadores de que la
cuenta a cobrar se ha deteriorado. El importe de la provisién es la diferencia entre el importe en libros del activo y el
valor actual de los fiujos futuros de efectivo estimados, descontados al tipo de interés efectiva. El importe en libros
del activo se reduce a medida que se utiliza la cuenta de deterioro y la pérdida se reconoce en la cuenta de
resultados. Cuando una cuenta a cobrar sea incobrable, se regulariza contra la cuenta de deterioro para las cuentas
a cobrar.

34.12. Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depdsitos a la vista en entidades de crédito,
otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento original de tres meses o menos, y los
descubiertos bancarios. En el estado de situacién financiera, los descubiertos bancarios se clasifican como pasivos
financieros en el pasivo corriente.

34.13. Capital social

Las acciones ordinarias se clasifican como patrimonio neto.

Cuando cualquier entidad de! grupo adquiere acciones de la Sociedad (acciones propias), la contraprestacién
pagada, incluido cualquier coste incremental directamente atribuible (neto de impuesto sobre las ganancias} se
deduce del patrimonio atribuible a los accionistas de la Sociedad hasta su cancelacion ¢ enajenacion. Cuando estas
acciones se venden, cualquier importe recibido, neto de cualquier coste incremental de la transaccion directamente
atribuible y los correspondientes efectos del impuesto sobre las ganancias, se incluye en el patrimonio neto atribuible
a los accionistas de la Sociedad.

34.14. Provisiones

Las provisiones para reestructuracion y litigios se reconocen cuando:

i. Prosegur tiene una obligacién presente, ya sea legal o implicita, como resultado de sucesos pasados.

ii. Hay mas probabilidades de que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar |a obligacién que
de lo contrario.

iii. Elimporte se ha estimado de forma fiable.

Cuando exista un nimero de cbligaciones similares, la probabilidad de que sea necesario un flujo de salida para la
liquidacion se determina considerando el tipo de obligaciones como un tode. Se reconoce una provision incluso si la
probabilidad de un flujo de salida con respecto a cualquier partida incluida en la misma clase de obligaciones pueda
ser pequefia.

Las provisiones por reestructuracion incluyen sanciones por cancelacion del arrendamiento y pagos por despido a
los empleados. No se reconocen provisiones para pérdidas de explotacion futuras.
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Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que sean necesarios para liquidar
la obligacion usando un tipo antes de impuestos que refleje las evaluaciones del mercado actual del valor temporal
de! dinero y los riesgos especificos de |a obligacién. El incremento en la provisién con motivo del paso del tiempo se
reconoce como un gasto por intereses.

34.15. Pasivos financieros

Los pasivos financieros se clasifican en el momento de su reconocimiento inicial de conformidad con el fondo
econémico del acuerdo contractual y con las definiciones de pasivo financiero, desarrolladas en la NIC 32
“Instrumentos financieros: Presentacion”.

Los pasivos financieros se reconocen, iniciaimente, por su valor razonable, netos de los costes en que se haya
incurrido en la transaccién. Posteriormente, los pasivos financieros se valoran por su coste amortizado. Cualquier
diferencia entre los fondos obtenidos (netos de los costes necesarios para su obtencion) y el valor de reembolso se
reconoce en la cuenta de resultados durante la vida de la deuda de acuerdo con el método del tipo de interés
efectivo.

Los pasivos financieros se clasifican como pasivos corrientes, a menos que Prosegur tenga un derecho
incondicional a diferir su liquidacion durante un minimo de 12 meses después de la fecha de cierre.

Las comisiones abonadas por la concesion de lineas de crédito se reconocen como costes de la transaccidn del
préstamo en la medida en que sea probable que se vaya a disponer de alguna o de todas las lineas. En estos casos,
las comisiones se difieren hasta que se produce la disposicién de la linea. En la medida en que no haya evidencia
de que sea probable que se vaya a disponer de la linea de crédito, la comisién se capitaliza como un page
anticipado por servicios de liquidez y se amortiza durante el periodo en que esté disponible la linea de crédito.

34.16. Impuestos corrientes y diferidos

El gasto por impuesto del ejercicio comprende el impuesto corriente y el diferido. El impuesto se reconoce en la
cuenta de resultados, excepto en la medida en que se refiera a partidas reconocidas directamente en el patrimonio
neto. En este caso, el impuesto se reconoce también en el patrimonio neto.

El cargo por impuesto corriente se calcula en base a las leyes fiscales aprobadas o a punto de aprobarse a la fecha
de cierre en los paises en los que operan sus dependientes y asociadas y generan resultados sujetos a impuestos.
_a Direccién evalda periddicamente las posturas tomadas en relacién con las declaraciones de impuestos respecto
de situaciones en las que las leyes fiscales estén sujetas a interpretacion, creando, en su caso, las provisicnes
necesarias en funcion de los importes que se esperan pagar a las autoridades fiscales.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método de balance, sobre las diferencias temporarias que
surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus importes en libros en las cuentas anuales
consolidadas. Sin embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial de un pasivo o un activo en
una transaccidn distinta de una combinacidn de negocios que en el momento de la transaccién no afecta ni al
resultado contable ni a la ganancia o pérdida fiscal, no se contabilizan.

El impuesto diferido se detenmina usando tipos impositivos (y leyes fiscales) aprobados o a punto de aprobarse en la
fecha de cierre y que se espera sean de aplicacion cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se realice
o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que es probable que vaya a disponerse de
beneficios fiscales futuros con los que poder compensar las diferencias temporarias.

Se reconocen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en inversiones en dependientes y
asociadas, excepto en aquellos casos en que Prosegur pueda controlar la fecha en que revertiran las diferencias
temporarias y sea probable que éstas no vayan a revertir en un futuro previsible.

34.17. Prestaciones a los empleados

Compensaciones basadas en acciones — Plan 2011

Con fecha 27 de junio de 2008, la Junta General de Accionistas aprobo el Plan 2011 de incentivos a largo plazo para
administradores ejecutivos y directivos de Prosegur. EI Plan 2011 esté ligado, con caracter general, a la creacion de
valor durante el periodo 2008-2011 y contempla la enfrega de incentivos en acciones de la Sociedad a
administradores ejecutivos y en acciones de la Sociedad y metalico a directivos de Prosegur. El nUmero maxime de
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acciones destinado al Plan 2011 asciende a la cantidad de 375.000, representativas de! 0,608% del capital social
actual de la Sociedad.

El Plan 2011 es un bonus plurianual pagadero 50% en metélico y 50% en acciones de la sociedad dominante, Las
acciones se han determinado al inicio del Plan a un precio de referencia igual a 28,14 euros/accion. La percepcién
del incentivo esta condicionada a diversos requisitos de desempefio y permanencia.

El Plan 2011 tiene una duracion de cuatro afios, basada en permanencia y cumplimiento de objetivos, y una
recompensa adicional por permanencia que se verifica en los dos afios posteriores. El periodo de medicién del plan
abarca desde el 1 de enero de 2008 hasta el 31 de diciembre de 2011, y el periodo de permanencia abarca desde el
1 de enero de 2008 hasta ef 1 de enero de 2014, Las fechas de medicion del Plan 2011 son las siguientes:

¢+ Fecha de medicion preliminar: 1 de mayo de 2010
¢ Fecha de medicidn final: 1 de mayo de 2012
¢ Fecha de compensacién por permanencia: 1 de enero de 2014

El tratamiento contable que se le aplicara sera mixto, por un lado la liquidacion en efectivo, y por ofro una liquidacion
mediante entrega de acciones.

El valor razonable de los servicios de los empleados recibidos a cambio de la concesién de las acciones se
reconoce como un gasto sobre la base de devengo durante el periodo de permanencia al que se refiere el Plan con
el correspondiente incremento en el patrimonio neto. El importe total reconocido como gasto durante el periodo de
devengo (Nota 5) se determina en base a las acciones concedidas valoradas al precio de referencia establecido en
el Plan. La estimacion del compromiso total adquirido se ha realizado bajo la hipétesis de cumplimiento del requisito
de permanencia (Nota 20.2).

En relacién a los incentivos en metalico, el pasivo por el compromiso total adquirido se reconoce como un gasto en
la cuenta de resultados con abono a provisiones sobre |la base de devengo durante el periodo de medicién del Plan
(Nota 21}

Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decisién de Prosegur de
rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilacién o cuando el empleado acepta voluntariamente
la finalizacién de la relacién laboral a cambio de esas prestaciones. Prosegur reconoce estas prestaciones cuando
se ha comprometido de forma demostrable a cesar en su empleo a los trabajadores actuales de acuerdo con un plan
formal detallado sin posibilidad de retirada o a proporcionar indemnizaciones por cese como consecuencia de una
oferta realizada para animar a una renuncia voluntaria. Las prestaciones que no se van a pagar en los 12 meses
siguientes a la fecha de cierre se descuentan a su valor actual.

Planes de participacion en beneficios y bonus

Prosegur reconoce un pasivo y un gasto para bonus y participacion en beneficios en base a una férmula que tiene
en cuenta el EBITA (beneficio antes de intereses, impuestos y amortizaciones).

Remuneracién a directivos

Adicionalmente a los planes de participacion en beneficios, existen planes de incentivos para la Alta Direccidn
ligados a la obtencion de ciertos objetivos prefijados por los Comités de remuneraciones correspondientes. Al cierre
del gjercicio estos planes se encuentran provisionados en funcidn de la consecucion del objetivo basado en la mejor
estimacion posible de la Direccién de Prosegur.

34.18. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos ordinarios incluyen el valor razonable para la venta de bienes y servicios, neto del impuesto sobre el
valor afadido, devoluciones y descuentos, y después de eliminadas las ventas dentro del grupo. Prosegur reconoce
los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con fiabilidad, es probable que los beneficios
econdmicos futuros vayan a fluir a la entidad y se cumplen las condiciones especificas para cada una de las
actividades de Prosegur.

Los ingresos ordinarios se imputan en funcidn del criterio del devengo y se reconocen como sigue:

a) Las ventas de bienes, correspondientes principaimente a instalaciones de seguridad y a instalaciones de
alarmas residenciales, se reconocen cuando una entidad de Prosegur ha entregado los productos al cliente,
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el cliente ha aceptado los productos y se valoran por el valor razonable de la contrapartida a recibir derivada
de los mismos.

b) Las ventas de servicios de vigilancia activa, logistica de valores y gestion de efectivo se reconocen en el
ejercicio contable en que se prestan los servicios, sin incluir los impuestos que gravan estas operaciones,
deduciéndose como menor importe de la operacion los descuentos incluidos en factura.

¢) Los ingresos de la actividad de alarmas residenciales se reconocen en el ejercicio contable en que se
prestan los servicios, sin incluir los impuestos que gravan estas operaciones, deduciéndose como menor
importe de la operacién los descuentos incluidos en factura. Existe una modalidad dentro de los contratos
de conexiones de alarmas, en la que no se realiza la venta del equipo instalado al cliente. El modelo
general de los contratos de alquiler de alarmas consta de un ingreso inicial por alta y de una cuota peridgdica
que incluye el alquiler del equipo instalado y |a prestacion de servicios. El cobro anticipado del ingreso por
alta se periodifica, imputandose a resultados en funcidn de 1a vida media de los confratos. La vida media de
los contratos se estima en funcion de la tasa promedio anual de abandono de los clientes.

d) Los ingresos por intereses se contabilizan en funcién del tiempo en referencia al principal pendiente y
considerando |a tasa de interés efectiva aplicable. Cuando una cuenta a cobrar sufre pérdida por detericro
del valor, Prosegur reduce el importe en los libros a su importe recuperable, descontando los fiujos futuros
de efectivo estimados al tipo de interés efectivo original del instrumento y continda registrando el descuento
coma menor ingreso por intereses. Los intereses de préstamo que hayan sufrido pérdidas por deterioro de
valor se reconocen utilizando el tipo de interés efecfivo.

e) Losingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho a recibir el pago.
34.19. Arrendamientos

Cuando una entidad de Prosegur es el arrendatario

Los arrendamientos de inmovilizado material en los que Prosegur tiene sustancialmente todos los riesgos y las
ventajas derivados de la propiedad de los activos se clasifican como arrendamientos financiercs. Los
arrendamientos financieros se reconocen al inicio del contrato al menor entre el valor razonable del activo arendado
y el valor presente de los pagos minimos por el arendamiento. Cada pago por arrendamiento se desglosa entre la
reduccion de la deuda y la carga financiera, de forma que se obtenga un tipo de interés constante sobre el saldo de
la deuda pendiente de amortizar. L.a obligacion de pago derivada del arrendamiento, neta de la carga financiera, se
reconoce dentro de los pasivos financieros. La parte de interés de la carga financiera se carga a la cuenta de
resultados durante el periodo de vigencia del arrendamiento al objeto de obtener un tipo de interés periddico
constante sobre el saldo de la deuda pendiente de amortizar de cada periodo. El inmovilizado material adquirido bajo
contratos de arrendamiento financiero se amortiza en el periodo menor entre la vida Gtil del activo y el plazo del
arrendamiento cuando no existe posibilidad de la transferencia de la propiedad; en caso contrario, se amortiza en
funcion de la vida atil estimada del activo.

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte impertante de los riesgos y ventajas derivados de
la fitularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en concepto de arrendamiento operativo
{netos de cualquier incentivo recibido del arrendador) se cargan en la cuenta de resultados sobre una base lineal
durante el periodo del arrendamiento.

Cuando una entidad de Prosegur es el arrendador
Los activos arrendados a terceros bajo contratos de arrendamiento operativo se incluyen dentro del inmovilizado
material en el balance. Esfos activos se amortizan durante su vida Util esperada en base a criterios coherentes con

los aplicados a elementos similares propiedad de Prosegur. Los ingresos derivados del arrendamiento se reconocen
en resultados de forma lineal durante el plazo de vida Uil esperada.

34.20. Costes por intereses

Prosegur reconoce los costes por intereses directamente atribuibles a la adquisicidn, construccién o produceion de
los activos cualificados como mayor valor de los mismos. Los activos cualificados son aquellos que requieren, un
periodo de tiempo sustancial antes de poder ser utilizados o ser objeto de enajenacidn.
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34.21. Contratos de construccion

Los costes de los contratos se reconocen cuando se incurre en ellos.

Cuando el resultado de un contrato de construccion no puede estimarse de forma fiable, los ingresos del contrato se
reconocen s6lo hasta el limite de los costes del contrate incurridos que sea probable que se recuperaran.

Cuando el resultado de un contrato de construccidn puede estimarse de forma fiable y es probable que el contrato
vaya a ser rentable, los ingresos del contrato se reconocen durante el periodo del contrato. Cuando sea probable
que los costes del contrato vayan a exceder ef total de los ingresos del mismo, la pérdida esperada se reconoce
inmediatamente como un gasto.

Prosegur usa el método del porcentaje de realizacién para determinar el importe adecuado a reconocer en un
periodo determinado. El grado de realizacién se determina por referencia a los costes del contrato incurridos en la
fecha de cierre como un porcentaje de los costes estimados totales para cada contrato. Los costes incurridos
durante el ejercicio en relacion con la actividad futura de un contrato se excluyen de los costes del contrato para
determinar el porcentaje de realizacidn. Se presentan como existencias, pagos anticipados y otros activos,
dependiendo de su naturaleza.

Prosegur presenta como un active el importe bruto adeudado por los clientes en relacion al trabajo realizado de
todos los contratos en curso para los cuales los costes incumidos mas los beneficios reconocidos (menos las
pérdidas reconocidas) superan la facturacion parcial. La facturacion parcial no pagada todavia por los clientes y las
retenciones en garantia se incluyen en el epigrafe de clienies y otras cuentas a cobrar.

Prosegur presenta como un pasivo el importe brute adeudado a los clientes por el trabajo realizado de todos los
contratos en curso para los cuales la facturacion parcial supera los costes incurridos mas los beneficios reconocidos
{menos las pérdidas reconocidas).

34.22. Activos no corrientes mantenidos para la venta

Los activos no corrientes (o grupos enajenables de elementos) se clasifican como activos mantenidos para la venta
cuando su valor se vaya a recuperar principalmente a través de su venta, siempre que la venta se considere
altamente probable. Estos activos se valoran al menor entre el importe en libros y el valor razonable menos los
costes para la venta, si su importe en libros se recupera principalmente a través de una transaccion de venta en vez
de a través del uso continuado,

34.23. Distribucién de dividendos
La distribucion de dividendos a los accionistas de la Sociedad se reconoce como un pasive en las cuentas anuales

consolidadas de Prosegur en el gjercicio en que los dividendos son aprobados por la Junta General de Accionistas
de la Sociedad.

34.24. Medioambiente

Los costes de vehiculos blindados que se acogen a la normativa Euro Ill en cuanto a emisién de particulas no
contaminantes se han registrado como mayor valor del inmovilizado, La Sociedad, al cierre del gjercicio 2011, no
tiene contingencias medioambientales, ni reclamaciones judiciales, ni ingresos y gastos por este concepto.
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35. Gestién del riesgo financiero

35.1. Factores de riesgo financiero

Las actividades de Prosegur estan expuestas a riesgo de tipo de cambio, riesgo del tipo de interés, riesgo de
precios, riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El objetivo del programa de gestién del riesgo global de Prosegur se
centra en reducir éstos riesgos a través de una variedad de métodos, incluyendo el uso de instrumentos financieros.

La gestién de estos riesgos es identificada, propuesta y ejecutada por la Direccién Econémico-Financiera, junto con
otras unidades operativas de Prosegur con ameglo a las peliticas aprobadas por la Comision Ejecutiva.

Riesgo de tipo de cambio

Prosegur opera en el ambito internacional v, por tanto, estd expuesto a riesgo de tipo de cambio por operaciones
con divisas, concretamente el peso argentino, real brasilefio, peso chileno, sol peruano y en menor medida, peso
colombiano, peso mexicano, peso uruguayo y guarani paraguayo. El riesgo de tipo de cambio surge de
transacciones comerciales futuras, el patrimonio neto invertido en el extranjero, los resultados operativos y
posiciones financieras que estan denominados en una moneda que nc es la moneda funcional de Prosegur.

Para controlar el tipo de cambio que surge de estas operativas, es politica de Prosegur utilizar los instrumentos que
se consideran adecuados en cada momento con &l fin de equilibrar y neutralizar los riesgos vinculados a los fiujos
monetarios de activo y de pasivo, teniendo en cuenta las expectativas de mercado.

Dado que Prosegur ha definido una estrategia de permanencia a largo plazo en los mercados exteriores en los que
esta presente, se ha adoptado la politica de no cubrir las inversiones sobre el patimonio neto invertido en los
paises, asumiendo el riesgo de conversion al euro de los activos y pasivos denominados en dichas divisas
extranjeras.

En cambio, si se considera objeto de cobertura, bien a través de instrumentos financieros o bien a través de la
utilizacién de coberturas naturales, la generacion de los resultados y la proteccion de los excedentes de caja de
aquellas divisas que contribuyen de forma relevante al resultado operativo de Prosegur.

El valor de los activos y pasivos financieros, junto con los saldos con administraciones publicas y cobros y pagos
anticipados, denominados por tipo de divisa se desglosa en las siguientes tablas:

A 31 de diciembra de 2011

Real Peso Peso Otras Posicién

DG Euro Brasilefio  Argentino Chileno Sol Peruano monedas total

Activos financiero no corrientes 32.109 116 1.148 74 18 520 33.985
Total activos no corrientes 32100 116 1.148 74 18 520 33.985
Clientes y otras cuentas a cobrar 310.057 209.578 121.701 28417 16.623 44194 730570
Otros activos financiero corrientes 1.552 - - - - - 1.552
Efectivo y equivalentes al efectivo 46.589 41.656 53.277 6.075 1,115 38.836 187.548
Total activos corrientes 358.198 251.234 174978 34.492 17.738 83.030 919.670
Pasivos financieros 456,385 4,725 1.147 (56) 361 3.624 466.186
Instrumentos financieros derivados 3.587 - - - - - 3.587
Pasivos no corrientes 459.972 4.725 1.147 {56) 361 3.624 489.773
Proveedores y otras cuentas a pagar 130.576 30.503 19477 21114 11.386 7.114 220170
Pasivos financieros 132.605 46.540 6.192 3.395 1526 6.057 196.315
nstrumentos financieros derivados 41 - - - - - 41
Pasivos corrientes 263.222 77.043 25.669 24.509 12,912 13171 416.526
Posicion neta {332.887) 169.582 149.310 10.113 4.483 656.755 67.356
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A 31 de diciembre de 2010

Real Peso Peso Otras Posicién

Mies de euros Euro Brasilefio  Argentino Chileno Sol Peruano monedas total

Activos financiero no corrientes 31.779 130 1.020 - 65 337 33.331
Total activos no corrientes N.779 130 1.020 - 65 337 33.331
Clientes y otras cuentas a cobrar 285.373 154.274 91.389 23.064 15.737 23.460 593.297
Oftros activos financiero corrientes 128.988 - - - - - 128.988
Instrumentos financieros derivades 29 - - - - - 29
Efectivo y equivalentes al efectivo 78.172 26.530 3651 1.073 7.689 20.033 170.018
Total activos corrientes 492.562 180.804 127.910 24.137 23.426 43.493 892,332
Pasivos financieros 157.158 11.691 1.200 15.746 - 3.149 188.944
instrumentos financieros derivados 3.114 - - - - - 3.114
Pasivos no corrientes 160.272 11.691 1.200 15.746 - 3.149 192.058
Proveedores y ofras cuentas a pagar 116.318 23.550 23.853 3.909 4.408 11.827 183.865
Pasivos financieros 312.242 38.160 1418 4.107 " 4478 360.416
Instrumentos financieros derivados 238 - - - - - 238
Pasivos corrientes 428.798 61.710 2527 8.016 4.419 16.305 544.519
Posicién neta (64.729) 107.533 102.45% 375 19.072 24.376 189.086

Una depreciacion del 10% de las divisas no funcionales respecto al euro generaria un impacto en los fondos propios
de la Sociedad dominante de 59.780 miles de euros.

Si a 31 de diciembre de 2011 las divisas se hubieran depreciado un 10% respecto al euro, manteniéndose
constantes el resto de variables, el resultado después de impuestos del gjercicio hubiera sido 14.692 miles de euros
inferior, principalmente como resultado de las ganancias/pérdidas por diferencias de cambio por la conversion a
euros de la posicion financiera neta del efectivo y equivalentes denominados en monedas locales.

Riesgo de crédito

Prosegur no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito. Es un secior donde los impagados
representan un porcentaje poco significativo. Si a los clientes se les ha calificado de forma independiente, entonces
se utilizan dichas calificaciones. En caso confrario, si no hay una calificaciéon independiente, el control de crédito
evalla la calidad crediticia del cliente, teniendo en cuenta su posicién financiera, la experiencia pasada y otros
factores. Los limites individuales de crédito se establecen en funcion de las calificaciones internas y externas de
acuerdo con los limites fijados por la Direccion Econdmico Financiera. Regulammente se hace un seguimiento de la
utilizacion de los limites de crédito.

Prosegur tiene procedimientos formales para la deteccion de evidencias objetivas de deterioros en las cuentas de
clientes comerciales. Como consecuencia de los mismos, se identifican las situaciones de retrasos importantes en
los plazos de pago y los métodos a seguir para la estimacién de la pérdida por deterioro en funcidon de analisis
individualizados por édrea de negocio. El deterioro de valor de las cuentas a cobrar a clientes comerciales a 31 de
diciembre de 2011 asciende a 51.235 miles de euros (Nota 17) y los saldos de clientes no incluidos en esta
provision a cierre del gjercicio gozan de una calidad crediticia suficiente, por lo que con dicha provision se considera
cubierto el riesgo de crédito de estas cuentas a cobrar.

En Espafa, el departamento de cobros gestiona un volumen aproximado de 8.000 clientes con una facturacion

media por cliente de 9.700 euros al mes. El instrumento de pago mas utilizado por los clientes es |a transferencia
bancaria, que representa un 85% frente a un 15% en efectos (cheques, pagarés, etc.).
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La siguiente tabla que se muestra a continuacién informa del porcentaje que sobre el total de Prosegur representa la
facturacion de los 8 principales clientes;

2011 2010

Contraparte

Cliente 1 4,68% 4,49%
Cliente 2 4.48% 4.47%
Cliente 3 3,83% 3,60%
Cliente 4 2,25% 2,29%
Cliente 5 2,20% 1,88%
Cliente 6 1,97% 1,84%
Cliente 7 1,95% 1,73%
Cliente 8 1,04% 1,15%

Tal y como se explica en la Nota 17, Prosegur firmoé en el afio 2007 un programa de fitulizacion de parte de fa cartera
de clientes que supone la venta de facturas sin recurso, por [o que se traspasa en la venta el riesgo de crédito.

El epigrafe de otros activos financieros corrientes {Nota 18) incluye una imposicién a plazo fijo. Todas los activos
financieros que han estado contratados durante el ejercicio 2011, se han encontrado expuestos al desgo de impago
de las contrapartes que, en iodos los casos, se trataban de entidades financieras con solvencia garantizada v,
adicionalmente, con una calidad crediticia elevada y poco sensibles a los cambios adversos en la coyuntura
economica.

Riesgo de liquidez

Una gestion prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo y valores negociables, asi
como la disponibilidad de financiacion a corta, medio y largo plazo mediante un importe suficiente de facilidades de
crédito comprometidas para poder alcanzar los objetivos de negocio de Prosegur de una manera segura, eficiente y
a tiempo. El Departamento de Tesoreria Corporativo tiene como objetivo mantener la liquidez y disponibilidad
suficientes para garantizar la operativa del negocio de Prosegur.

La Direccién realiza un seguimiento de las previsiones de la reserva de liquidez de Prosegur, que comprende las
disponibilidades de crédito (Nota 22) vy el efectivo y equivalentes al efectivo (Nota 19), en funcion de los flujos de
efectivo esperados.

La posicién de liquidez de Prosegur para el ejercicio 2012 se basa en los siguientes puntos:

* A 31 de diciembre de 2011 se dispone de una tesoreria y equivalentes por importe de 187.548 miles de
euros.

* A 31 de diciembre de 2011 se disponen de lineas de crédito no dispuestas por importe de 127.795 miles de
euros.

» El flujo de caja generado por las actividades de explotacion en 2011 ascendié a 162.710 miles de euros
(2010: 201.399 miles de eurcs). A pesar de la disminucién respecto al ejercicio 2010, Prosegur sigue
manteniendo unafuerte capacidad para generar un flujo de efectivo de las operaciones significativo y de
caracter recurrente.
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La tabla que se muestra a continuacién presenta un andlisis de los pasivos financieros de Prosegur que se
liquidaran por el neto agrupados por vencimientos de acuerdo con los plazos pendientes a la fecha de balance hasta
la fecha de vencimiento estipulada en el contrato. Los importes que se muestran en la tabla corresponden a los
flujos de efectivo estipulados en el contrato.

Menos de 1 Entre 1y 2 Entre2y5

- n o Total
_aiio ahos afios
A 31 de diciembre de 2011
Préstamos bancarios 18.035 12.771 418.096 448.902
Polizas de crédito 84.921 - - 84.921
Leasing 5913 3.042 2.832 11.787
Ofras deudas 87.446 11.518 17.927 116.891
196,315 27.331 438.855 662,501
A 31 de diciembre de 2010
Préstamos bancarics 233.931 15.333 149,462 398.726
Pdlizas de credito 54,942 - - 54.942
Leasing 6.795 5.103 4.472 16.370
Otras deudas 64.748 11.010 3.564 79.322
360.416 31.446 157.498 549.360

Finalmente, cabe sefalar que se realizan previsiones de manera sistematica sobre la generacién y necesidades de
caja previstas que permiten determinar y seguir de forma continuada la posicion de liquidez de Prosegur.

Riesgo de tipo de interés, de los flujos de efectivo y del valor razonable

Prosegur estd expuesto al riesgo de tipo de interés debido a los activos y pasivos monetarios que mantiene en su
balance.

La exposicién de los pasivos financieros de Prosegur (excluido el epigrafe de otras deudas) a las fechas
contractuales en que se revisan sus precios es como sigue:

6 meses o De6a12

De 1 a5 afos Total
menos meses
A 31 de diciembre de 2011
Total pasivos financieros 484.017 13.301 48.292 545.610
Total intereses 2.126 2.086 11.848 16.060
486.143 15.387 60.140 561.670
A 31 de diciembre de 2010
Total pasivos financieros 418.463 24.080 27.495 470.038
Total intereses 3.489 761 6.684 10.934
421.952 24.841 34.179 480.972

Prosegur analiza su exposicion al riesgo de tipo de interés de forma dindmica. Durante el ejercicio 2011, los pasivos
financieros de Prosegur a tipo de interés variable estaban mayoritariamente denominados en euros.

Se realiza una simulacidn de varios escenarios teniendo en cuenta la refinanciacion, renovacidon de las posiciones
actuales, financiacion alternativa y cobertura. En funcién de estos escenarios, Prosegur calcula el efecto sobre e
resultado de una variacion determinada del tipo de interés. Para cada simulacidn, se utiliza la misma variacién en el
tipo de interés para todas las monedas. Los escenarios Unicamente se llevan a cabo para los pasivos que
representan las posiciones mas relevantes que soportan un interés variable.

En base a los distintos escenarios, Prosegur gestiona el riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo mediante
permutas de tipo de interés variable a tipo de interés fijo.

Durante el ejercicio 2011, Prosegur ha realizado pemutas de tipo de interés para pemifir una estructura de
disposiciones a plazo de mayor flexibilidad (Nota 15).
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A continuacion se presenta un detalle de las deudas por préstamos y créditos bancarios, indicando la parte de dicha
deuda que se considera cubierta econdmicamente, bien por un tipo fijo o derivados:

A 31 de diciembre de 2011 Total Deuda Def'da Deuda
Cubierta Expuesta
Europa 519.605 127.743 391.862
Latam 14.218 7.216 7.002
A31 de diciembre de 2010 Total Deuda Deuda Deuda
Cubierta Expuesta
Europa 427.930 100.000 327.930
Latam 25.738 14,433 11.305
453.668 114.433 339.235

En relacion a la deuda cubierta a 31 de diciembre de 2011, 100.000 miles de euros se consideran cubiertos con el
instrumento financiero derivado (Interest Rate Swap) que se describe en la Nota 15. Adicionalmente, existen
préstamos a tipo de interés fijo que financian inversiones en Francia y Colombia.

A 31 de diciembre de 2011, si €l tipo de interés de los préstamos y créditos bancarios hubieran sido 100 puntos
basicos superiores, manteniéndose constante el resto de variables, el resultado después de impuestos del periodo
habria sido de 2.975 miles de euros inferior, principalmente como consecuencia de un mayor gasfo por los intereses
de los préstamos a tipo variable,

Riesgo de volatilidad de precios

Al ser la actividad principal de Prosegur un negacio de servicios, extensivo en capital humano, no existen riesgos
significativos de volatilidad de precios. Durante el gjercicio 2011, se han mantenido estructuras collar para limitar
los impactos en los costes por el consumo de diesel de |a flota de vehiculos blindados.

35.2. Gestion del riesgo de capital

Los objetivos de Prosegur en relacion con la gestion del capital son salvaguardar la capacidad del mismo para
continuar como empresa en funcionamiento con el fin de procurar un rendimiento para los accionistas, asi como
beneficios para otros tenedores de instrumentos de patrimonio neto y para mantener una estructura dptima de
capital y reducir su coste.

Para poder mantener o ajustar la estructura de capital, Prosegur podria ajustar el importe de los dividendos a pagar
a los accicnistas, rembolsar capital a los accionistas, emitir nuevas acciones o vender activos para reducir la deuda.

Prosegur hace seguimiento del capital de acuerdo con el indice de apalancamiento, en linea con la practica del
sector, con el fin de optimizar su estructura financiera. Este indice se calcula como la deuda financiera neta dividida
entre el capital total. La deuda financiera neta se calcula como el total de pasivos financieros corrientes y no
corrientes (excluyendo otras deudas no bancarias), mas/fmenos los instrumentos financieros derivados netos, menos
el efectivo y los equivalentes al efectivo, y menos otros aclivos financieros corrientes, tal y como se muestran en el
balance consolidado. El capital total se calcula como el patrimenio neto mas la deuda financiera neta, tal y como se
muestra en el balance consolidado.
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A continuacién se muestra el calculo del indice de apalancamiento:

Calculo del indice de apalancamiento

Miles de euros

Pasives financieros {Nota 22)

Més/menos: instrumentos financieros derivados {Nota 15)

Menos: ofras deudas no bancarias (Nota 22}
Menos: efectivo y equivalentes (Nota 19)

Menos: Otros activos financieros corrientes (Nota 18)

Deuda financiera neta
Patrimonio neto
Capital total

indice de apalancamiento

2011 2010
662.501 549.360
3.628 3.323
(116.891) (79.322)
(187.548) (170.018)
(1.552) (128.988)
360.138 174.355
670.901 666.568
1.031.039 840.923
34,93% 20,73%

35.3. Instrumentos financieros por categoria

A continuacién se presentan los valores contables y valores razenables de los instrumentos financieros clasificados

por categorias:

Mies de euros

ACTIVOS

Activos financieros disponibles para la venta
Inversiones y otros activos

Préstamos y partidas a cobrar

Depasitos y fianzas

Imposiciones

Total activos no corrientes

Activos financieros disponibles para la venta
Instrumentos financieros derivados

Préstamos y partidas a cobrar

Clientes y otras cuentas a cobrar

Otros activos financieros

Efectivo y equivalentes al efectivo

Total activos corrientes

2011 2010
Registrado a: Registrado a:
Coste o coste Valor Coste o coste Valor
amortizado razonable amortizado razonable

- 25.634 - 31.265
7.767 - 1410 -
584 - 656 -
8.351 25634 2.066 31.265
- - - 29
706.670 - 573.309 =
1.552 - 128.988 S
187.548 - 170.018 -
895.770 - 872.315 29
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2011 2010
Registrado a: Registrado a:
Coste o coste \alor Coste 0 coste Valor

amortizado razonable amortizado razonable
Miles de euros

PASIVOS

Pasivos financieros mantenidos para negociar

Instrumentos financieros derivades - 3.587 - 3.114
Débitos y partidas a pagar

Pasivos financieros 442 887 23.299 174.411 14.533
Total pasivos financieros no corrientes 442,887 26.886 174.411 17.647
Pasivos financieros mantenidos para negociar

Instrumentos financieros derivados - 41 - 238
Débitos y partidas a pagar

Proveedores y ofras cuentas a pagar 191.998 = 158.811 =
Pasivos financieros 139.922 56.393 332.032 28.384
Total pasivos financieros corrientes 331.920 56.434 490.843 28.622
Total Instrumentos financieros netos 129.314 {57.686) 209.127 {14.975}

Los activos y pasivos financieros (clientes y otras cuentas a cobrar, los proveedores y otras cuentas a pagar y el
resto de activos y pasivos financieros corrientes) se aproximan a sus importes en libros debido, en gran medida, a
los vencimientos a corto plazo de estos instrumentos.

El valor razonable de los préstamos bancarios, leasing y el resto de activos y pasivos financieros no corrientes
se estiman descontando los flujos de efective futuros, utilizando los tipos disponibles para deudas con
condiciones, riesgo crediticio y vencimientos similares; siendo muy parecidos a su valor contable.

35.4. Estimacion del valor razonable

El valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados activos (tales como los
derivados con cotizacidn oficial y las inversiones adquiridas para su negociacion) se basa en los precios de mercado
al cierre del gjercicio. El precio de mercado usado por Prosegur para los activos financieros es el precio corriente
comprador. El precic de mercado apropiado para los pasivos financieros es el precio comiente vendedor,

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se determina usando
técnicas de valoracién, Prosegur usa una variedad de métodos y realiza hipdtesis que se basan en las condiciones
de mercado existentes en cada una de las fecha de cierre. Los precios del mercado para instrumentos similares se
utilizan para la deuda a largo plazo. Para determinar el valor razonable de los restantes instrumentos financieros
se utilizan otras técnicas, como flujos de efeclivo estimados descontados. El valor razonable de las pemutas de
tipo de interés se calcula como el valor actual de los flujos futuros de efectivo estimados. El valor razonable de los
contratos de tipo de cambio a plazo se determina usando los tipos de cambio a plazo en el mercado en la fecha de
cierre.

Se clasifican las valoraciones a valor razonable realizadas utilizando una jerarquia de valor razonable que refleje la
relevancia de las variables utilizadas para llevar a cabo dichas valoraciones. La jerarquia de valor razonable tendra
los siguientes niveles:

Nivel 1; precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos o pasivos idénticos.
Nivel 2: variables distintas a los precios cofizados incluidos en el Nivel 1 que sean observables para el activo o
pasivo, directamente {es decir, como precios) o indirectamente {es decir, derivadas de los precios).

« Nivel 3; variables, utilizadas para el active o pasivo, que no estén basadas en datos de mercado observables
{variables no observables).

El nivel en la jerarquia de valor razonable, dentro del cual se clasifica la valoracion del valor razonable en su

tfotalidad, se determinara sobre la base de la variable de nivel mas bajo que sea relevante para la valoracién del
valor razonable en su totalidad. A estos efectos, la relevancia de una variable se evaliia con respecto a l[a totalidad
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de la valoracion al valor razonable. Si una valoracion del valor razonable utiliza variables observables que requieren
ajustes importantes basados en variables no observables, la valoracion es de Nivel 3. Evaluar la relevancia de una
variable en particular para la valoracién del valor razonable en su integridad requiere una apreciacidn, considerando

los factores especificos del activo o pasivo.

El valor nominal mencs los ajustes de crédito estimados de las cuentas a cobrar y a pagar se asume que se
aproximan a sus valores razonables. El valor razonable de los pasivos financieros a efectos de la presentacidn de
la informacion financiera se estima descontando los flujos contractuales futuros de efectivo al tipo de interés

corriente del mercado que esta disponible para Prosegur para instrumentos financieros similares.

El desglose de los instrumentos financieros valorados a valor razonable de Activo y Pasivo del Estado de Situacion

Financiera Consolidado conforme a lo dispuesto en la NIIF 7 es el siguiente:

Miles de euros

Inversiones y otros activos
Activo no corriente

Derivados
Otros pasivos financieros
Pasivo no corriente

Derivados
Otros pasivos financieros
Pasivo corriente

Miles de euros

Inversiones y otros activos
Activo no corriente
Derivados

Activo corriente

Derivados
Otros pasivos financieros
Pasivo no corriente

Derivados
Otros pasivos financieros
Pasivo corriente

2011
AL Nivel 1 Nivel 2 Nivei 3

razonable
25.634 . ; 25634
25.634 - ; 25.634
3.587 - 3.587 -
23.209 - . 23.299
26.386 N 3.587 23.299
41 . 41 -
56.393 . - 56.303
56.434 - Y] 56,393

2010
Valor Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

razonable
31.265 - . 31.265
31.265 - - 31.265
29 - 20 -
29 - 2 -
3114 - 3114 -
14533 - . 14,533
17.647 - 3114 14,533
238 - 238 R
28.384 . - 28.384
28.622 - 238 28.384
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36. Estimaciones y juicios contables

Las estimaciones y juicios se evallan continuamente y se basan en la experiencia historica vy otros factores,
incluidas las expectativas de sucesos futuros que se creen razonables bajo fas circunstancias.

Asimismo, a pesar de que las estimaciones realizadas por los Administradores de Prosegur se han calculado en
funcién de la mejor informacion disponible al cierre del ejercicio, es posible que acontecimientos que puedan tener
lugar en el futuro obliguen a su madificacion en los proximos ejercicios. El efecto en cuentas anuales consolidadas
de las modificaciones que, en su caso, se derivasen de los ajustes a efectuar durante los préximos ejercicios se
registraria de forma prospectiva.

A continuacion se explican las estimaciones y juicios que tienen un riesgo significativo de dar lugar a un ajuste
material en los importes en libros de los activos y pasivos dentro del ejercicio financiero siguiente.

Pérdida estimada por deterioro del fondo de comercio

Prosegur comprueba anuatmente si el fondo de comercio ha sufido alguna pérdida por deterioro de valor, de
acuerdo con la politica contable descrita en la Nota 34.7. Los importes recuperables de las unidades generadoras de
efectivo (UGE) se han determinado en base a calculos del valor en uso. Estos célculos requieren el uso de
estimaciones.

El importe recuperable es el mayor entre el valor de mercado minorado por el coste necesario para su venta y el
valor en uso, entendiendo por éste el valor actual de los flujos de caja futuros estimados, Para estimar el valor en
uso, Prosegur prepara las previsiones de flujos de caja futuros antes de impuestos a pariir de los presupuestos mas
recientes aprobados por la Direccidn. Estos presupuestos incorporan las mejores estimaciones disponibles de
ingresos y costes de las unidades generadoras de efective (UGE) ufilizando la experiencia del pasado y las
expectativas futuras.

Estas expectativas cubren los proximos cuatro afios, estimandose los flujos para los afios futuros aplicando tasas de
crecimiento razonables que en ningln caso son crecientes ni superan las tasas de crecimiento de afios anteriores.
Prosegur utiliza un horizonte temporal de cuatro afios por considerar que es el que mejor se adecua a la actividad
del sector en el que opera.

Estos flujos se descuentan para calcular su valor actual a una tasa que recoge el coste de capital del negocio v del
area geografica en que se desarrolla, Para su célculo se tiene en cuenta el célculo actual del dinero y las primas de
riesgo utilizadas de forma general entre los analistas para el area geogréfica.

En el caso en que el importe recuperable sea inferior al valor neto en libros del activo, se registra la correspondiente
perdida por deterioro por la diferencia, con cargo al epigrafe de pérdidas por deterioro de valor de la cuenta de
resultados consclidada.

Las pérdidas por deterioro de valor correspondientes al fondo de comercio no son reversibles.

Conjuntamente con el andlisis de deterioro de los fondos de comercio, se ha realizado un anélisis de sensibilidad de
los mismos {Nota 12).

Impuesto sobre las ganancias

Prosegur esta sujeto al impuesto sobre las ganancias en muchas jurisdicciones. Se requiere un grado importante de
juicio para determinar la provision mundial para el impuesto sobre las ganancias. Existen muchas transacciones y
calculos para los que la determinacion udltima del impuesto es incierta durante el curso ordinario del negocio.
Prosegur reconoce pasivos para problemas fiscales anticipados en base a estimaciones cuando considera que
serdn necesarios impuestos adicionales. Cuando el resultado fiscal final de estos asuntos fuera diferente de los
importes gue se hubieran reconocido inicialmente, tales diferencias tendrian efecto sobre el impuesto sobre las
ganancias y las provisiones par impuestos diferidos en el ejercicio en que se realizara tal determinacion.

En base a las estimaciones efectuadas, en el presente ejercicic no se considera que sean necesarios impuestos
adicionales.
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Valor razonable de derivados u otros instrumentos financieros

El valor razonable de los instrumentos financieros que no se negocian en un mercado activo se determina usando
técnicas de valoracion. Prosegur usa el juicio para seleccionar una variedad de métodos y hacer hipdtesis que se
basan principalmente en las condiciones de mercado existentes en la fecha de cada cierre de ejercicio.

Reclamaciones

La Direccion estima las provisiones correspondientes para reclamaciones futuras en base a informacién histérica
sobre reclamaciones, asi como tendencias recientes que podrian sugerir que la informacion pasada sobre el coste
puede diferir de las reclamaciones futuras. Adicionalmente, la Direccién se apoya en asesores externos laborales,
juridicos y fiscales para realizar las mejores estimaciones.

Prestaciones al personal

El valor actual de las obligaciones por prestaciones al personal depende de un nimero de factores que se
determinan sobre una base actuaral usando una serie de hipdtesis. Las hipétesis ufilizadas para determinar el coste
(ingreso) neto incluyen la tasa de descuento. Cualquier cambio en estas hipotesis tendra efecto sobre el importe en
libros de las obligaciones por prestaciones al personal.

Prosegur determina la tasa de descuento apropiada al cierre de cada ejercicio. Esta es el tipo de interés que deberia
usarse para determinar el valor actual de los flujos futuros de salida de efectivo que se espera seran necesarios para
liquidar las obligaciones surgidas. Para determinar la tasa de descuento apropiada, Prosegur considera los fipos de
interés de bonos del Estado denominados en la moneda en que se pagaran las prestaciones y que tengan plazos de
vencimiento que se aproximen a los plazos del correspondiente pasivo.

Otras hipdtesis clave para la valoracién de estas obligaciones por prestaciones al personal se basan en parte en las
condiciones actuales del mercado.
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ANEXO |. - Sociedades Dependientes incluidas en el Perimetro de Consolidacién

Informacion a 31 de diciembre de 2011

¥

Participacidn
Valor Supuesie por el
— 9 - Meto | % sobre ) N - que s8 Actividad | Auditor
Denominacion Social Domicilio Contable| Nominal Sociedad Titular de la Participaciin consolida
Ms. Eur.
Prosegur Gestién de Activos, S.L.U. Pajarilos, 24 (MADRID) 50 100,0(Prosegur Cia de Seguridad, S.A a 7 A
Servimax Servicios Generales, S.A Pgjarilos, 24 (MADRID) 86 100,0|Prosegur Cia de Seguridad. 5.A. a 1 A
Prosegur Activa Holding, S.L.U. Pajarilos, 24 [MADRID) 5.122 100,0{ Prosegur Cia de Seguridad, S.A a 5 A
Formacion Seleccion y Consulloria S.A [Santa Sabina, 8 (MADRID) 120 100.0| Prosegur Cia de Segudidad, S.A a 7 ]
Seguridad Vighada, S.A. C/ Pisuerga, 18 (BARCELONA) 3705 95,0 Prosegur Cia de Seguridad, 5.A a 4 [
S.TME.C. 5L C/ Pisuerga, 18 (BARCELONA) 48 95.0| Prosegur Cia de Seguridad, 5.A a 1 o]
Salcer Senvicios Auxiliares, S.L G/ Pisuerga, 18 (BARCELONA} 48 95,0| Prosegur Cia de Seguridad, S.A a 1 c
Beloura Investments, S.L.U. Pajarites 24 (MADRID} 19.851 100.0| Prosegur Cia de Seguridad, S.A a 5 c
Prosegur Muttiservicios, $.A. Pajarites, 24 {MADRID) 150 100,0| Prosegur Activa Espafa, S.A, a 3 B
Pitco Venlures, SCR Simplilicada, S.A. |Pajarites, 24 {(MADRID}) 600 100,0|Prosegur Cia de Seguridad, S.A a 7 A
ESC Servicios Generales, S.L. Avda. Primera, B-1 (A CORURA) [ 100.0| Prosegur Cia de Seguridad, S.A a 1 A
Prosegur International Handels GMBH  |Posistrabs, 33 (HAMBURG) 34.820 100,0{Malcotf Holding BY a E B
Securlog, GMBH Wahlerstrasse 2a, 40472 Disseldort | 22683 100.0(Prosegur Cia de Seguridad, S.A 2 c
5 Schouwburgplein, 30-34 . .

Malcall Holding, B.V. (ROTTERDAM) 172.109 100.0|Prosegur Cia de Seguridad, S.A. a 5 B
E:i’;:’me Bussiness Solulions a4 |1ucc ot Sireet (DUBLIN) 635|  100,0|Prosequr Gia de Seguridad, S.A. a 5 A
Prosegur Distribucac & Servigos, Lea. m‘s';g“;‘]’ Com Henrique, 326 3277|  100.0|Prosegur Cia de Seguridad, S.A a 7 B
Prosegur Companhia de Seguranga,  |Av.inlante Dom Henrigue, 326 . .
Lda. (LISBOA) 15.784 100,0(Prosegur Cia de Seguridad. S.A a 4 A
Prosegur France, S.A. (Ginier) ;2:;;‘;5 dceresl(SAN 35224  100.0{Prosegur Cia de Seguridad, S.A a 5 A
Prosegur Securité Humaine EURL ElliTC il o S N 3532 100.0|Presegur France, S.A a 1 A

ETIENNE}
Prosegur Teleserveillance EURL 3 Alla de L'ectronique (SANT 808 100,0|Prosegur France, S.A a 3 B

ETENNE)

Rue Rene Cassin 21 de Molina (LA
Jean Jaures SCI TALAUDIERE} 61 100.0|Prosegur France, S.A a 7 B

8 Avanue Descartes {Les Plessis
Prosegur SAS Robinson) 150 100.0|Prasegur France, S.A a 1 B

. Aue Rena Cassin 2 de Motina (LA

Prosegur Traitement de Valeurs EURL TALAUDIERE) 593 100,0|Prosegur France, S.A a 2 A
Prosegur Traitement de Valeurs EST |2 Rue Lovoisier 8P 61609 25010 . .
(Ex-Valtis, S.A) Besancon Cedez 3 13.078 100.0{Prosegur Cia de Seguridad, S.A. a 2 A
Prosegur Technologie SAS glFEhri:\lgs Aceries (SANT 1.524 100.0|Prosegur France, S.A a 3 A
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Informacién a 31 de diciembre de 2011

Parlicipacion
Valor :‘ ;p:leqs ::
o L .
Benominacion Socta Domicilio =t ) sopre Sociedad Titular de la Participacion se GLITEL) (LI
Contable | Nominal consolida
Mis. Eur,
8 Avenue Descartes {Les Plessis - 33,5|Prosegur Cia de Seguridad, 5.4
SAS BFA Robinsan) a 3 B
1 65,5|Prosegur France, S.A.
3 8 Avenue Descartes {Les Plessis
Sarl initiale Robinson) 1 100,0| Prosegur France, S.A. a 7 =]
. 84 RUE DES ACIERIES 42000 . :
Esta Sewvice, SASU SAINT ETIENNE (FRANCIA) - 100,0| Prosegur Cia de Seguridad, 5.A a B B
84 RUE DES ACIERIES 42000 . .
Prosegur Cenire SARL SAINT ETIENNE (FRANGIA) - 100,0| Prosegur Cia de Seguridad, S.A, a 8 B
1287 Ave Pierre et Marie Curie - Z.1.
Sazias SA Secteur C - 06700 SAINT-LAURENT | 9.618 100,0|Prosegur Cia de Seguridad, S.A, a 5 =4
DUJ VAR
1267 Ave Pierre et Marie Curie - Z.I.
Services Valaurs Fonds SA Secteur C - 06700 SAINT-LAURENT 31 100.0| Sazias SA a 2 [o]
DU VAR
1267 Ave Pierre et Marie Curie - Z.1.
Docks y Enlrepols Sazias SA Secteur C - 06700 SAINT-LAURENT 810 100,0|Sazias SA a 2 [
DU VAR
604 Avenue du Col de I'Ange - ZA 4.51% 4,5|Prosegur Cia d& Seguridad, S.A.
Euroval SAS tes Plaines de Jouques - 13420 a 2 C
GEMENOS 704 95,5|Sazias SA
. 5,0|Armor Acquisition SA
Transportadera de Caudales de Tres Arroyos 2835 Ciudad de A 2 A
Juncadella SA Buenos Aires
- 95,0[Juncadella Prosegur intemacional S.A.
5.523 5,0|Prosegur Cia de Seguridad. S.A
Amor Acquisition SA Tres A:rogfos 2835 Ciudad de A 5 B
Buenos Airgs
22.148 95,0|Prosegur Intemational handels GMBH
Tres Artoyos 2635 Ciudad d 12.653 68.8|Armor Acquisition SA
. T&s Arl iudad de
Juncadella Prosegur Internacional S.A. Buenos Aires a 5 B
7.801 31,2|Prosegur intematlional handels GMBH
Tras Arroyos 2835 Giudad de 84 95,0|Juncadella Prosegur Internacicnal S.A.
. ¥l
Prosegur Seguridad, S.A. Buenos Aires a 1 B
] 5,0|Armor Acquisiton SA
= . 154 95,0|Juncadefla Prosegur Internacional S.A.
Prosegur Vigilancia Activa, S.A. LX) Arrow,_'us 2835 Giudad de a 1 A
Buenes Aires
] 5.0|Armor Acquisition SA
X 1.369 95,0|Juncadella Prosegur Intemacional 5.A.
Servicios Auxiliares Petroleros, S.A. ez A"°’.’°5 Sl idad e a 1 A
Buengs Aires
72 5,0]Armor Acquisilion SA
X 2116 7,9)Prosegur Cia de Seguridad. S.A,
Xiden, 5.A.C.l. Sil::;os. 3923 Ciudad de Buenos A 3 A
4,397 92.1|Juncadella Prosegur Intemacional S.A.
" 3.003 3.8|Prosegur Cia de Seguridad, $.A.
Prosegur Tecnologia Argantina, S.A. ;Lzsn'::g‘i':’;zaaﬁ Eucedic I a 3 A
4,203 96,2|Juncadella Prosegur Internacional S.A.
5 . Herrera, 1175 Ciudad de Buengs 3.159 90.0{Prosaqur Cia de Sequridad, S.A.
General Industries Argentina, S.A, N T 6.0lhn o Fr S Intenaional SA. a 3 A
Rincén 1346, Ciudad de Buenos 5.439 95 0)Prosaqur Cia de Sequridad, S A
LS hires 200 5.0|Armor Acquisiion 54 8 8 A
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Informacidn a 31 de diciembre de 2011

Participacion
Valor Supulesto
por ¢l que L .
Denominacién Social Digmicitio AU ) sop " | sociedad Titular de ta Panticipacidn & Gl T ILS
Contable | Nominal "
consolida
Mis. Eur.
oy ¢ 3.488) 80.0|Prosegur Activa Holding 5.L.U.
Prosegur Holding, S.A. BLe:nD;roAs;:’:szaas Ley a 5 B
GBBI 10.0|Prosegur Cia de Seguridad, S.A,
. 392' 90.0|Prosegur Activa Holding S.L.U.
Prosagur Inversiones, S.A. s Arrogos go=s\Chdadide a 5 B
Buenos Airés
44] 10.0{Prosequr Cia de Seguridad, S.A.
0 90.0{Prosegur Holding, S.A.
Prosagur Activa Argentina, S5.A es A"O’.’os CLCRE T LR a 3 A
Buenos Airgs
0 10.0] Prosegur Inversionas, SA
10.546] 55,04 Juncadeita Prosegur Internacional S.A.
Prosagur, S.A. Tras Arru;_ros 2835 Ciudad de . 1 A
Buenos Aires
800 5,0| Armor Acquisilion SA
Compaiia Ridur SA Guarani 1531 (Monlevideo) 908 100,0]Juncadella Prosegur Internacional S.A. a 5 B
1.339 99,9 Juncadella Prosegur Intemacional S.A,
;::segur Transportadora de Caudales Guarani 1531 {Momevides) . 2 A
1 G, 1|Armor Acquisition SA
1.254 95.0|Prosegur Activa Holding S.L.U
Prosegur Activa Uruguay, S.A. Bvrd. Artigas 2629 {Montevidaa) a 3 A
66 5.0|Prosegur Cia de Seguridad, 5.A.
Nautiland, SA Martiniano Chiossi s/n - Maldonado 258 100.0|Prosegur Activa Uruguay, S.A. a 3 B
164 99.0 g::sagur Transporiadera de Caudales
Blindados, SAL Guarani 1531 (Montevidao) a 2 B
5 10 Prosagur Uruguay Compania de
""|Saguridad, S.A.
Rodo Jose Enrique 1761 - . .
Ganpar, 5.A. Montavideo 962 100,0|Prosegur Cia de Sequridad, S.A. a 3 A
494 90,0|Prosegur, S.A.
Prosegur Uruguay Compafiia de Bvrd.Artigas 2629 {Montevideo) a 1 A
Seguridad, S.A. - )
12 10,0 Armar Acquisition SA
Del ping, Simon 1055, Piriapolis, .
GSM Telecom SA Maldonado 0 100,0| Prosegur Activa Uruguay, S.A. a 3 c
TSR Participacoes Socielarias SA Tgmas EdieonleselEanalivade 127.410| 100,0 | Prosagur Helding e Participagoes, 5.A. a 5 B
Sao Paulo - SP
Prosegur Brasil 5A Transponiadora de Gugmﬁ. 633 - Prade - Belo 91.402 100,0[ TSR Participacoes Societarias SA . 4 A
Valores e Seguranga Horizonte - MG
. o 10 Prosegur Brasil SA Transportadora de
Prosegur Sistemas de Securanca Lida Guarata, 667 - Prado - Belo Valores e Seguranga . 3 A
Horizonte - MG
0 98,0/ TSR Participacoes Societarias SA
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Informacién a 31 de diciembre de 2011

Participacién
\rflaaltoar % sobre ps:rp:‘e:‘:z Actividad | Auditor
Denominacidn Social Domigilio or Sociedad Titular de 1a Panticipacion se
Conlable| Nominai consolida
Mis. Eur.
0 20,6 Prosagur Brasil SA Transportadora de
CTP Cenira de Treinamento Prosegur Eslrada Geral S/N Bairro Passa ""|Valores e Seguranca
Lida Vinte - Pathoga/SC 8 & .
0 0,4| Prosegur Sistemas de Securanca Lida
Prosegur Brasil SA Transportadora de
. . . ) 0 99,8
Prosegur Adminisiragac de Recebiveis [AV, Thomas Edison, B13, sobre loja, Valoras & Seguranca a & .
Lida Sala 02, Barra Funda, Sao Paulo )
1 0.2| Prosegur Sistemas de Securanca Lida
Prosegur Tecnologia en Sistemas dg Fua Bardo do Bananal. 1.301. Vil 23.067 99,9| Prosegur Cia de Seguridad. S.A.
Seguranga Electrinica e Incendios B 8 = a'_:, donds a 3 A
Ltda. ompéia, Sao Paulo ]
2 0,1|TSR Parlicipacoes Socielarias SA
Prosegur Tecnologia en Sislemas de
6.657 99,6/ Seguranga Electrdnica e Incendios
G RAua Alvares de Macedo, 134, E144, Lida..
Setha Inddstiia Eletronica Lida. Parada de Lucas, Rio de Jansire a 3 A
37 0.4| TSR Participacoes Sociglarias SA
20,214 12.0|Prosegur Cia de Seguridad, S.A.
Prosegur Holding e Panlicipagoes, S.A. L3 ;’;?rr:a:uﬁglasugé:}fa'f;' 03, a 4 B
T 67.768 88,0|Juncadelia Prosegur Intemacional S.A.
20 97,0|Frosegur Activa Holding, S.L.U.
. Frosegur Tecnologia en Sistemas de
Prosegur Activa Alarmes Ltda. (ALY Edl_son. 813, 2" andar, 0 2,0|Saguranga Electronica ¢ Incendios a 3 B
Barra Funda, Sao Paule Lida
0 1,0 Prosegur Gia de Seguridad. 5.A,
Eslrada da Beiada, numero 2344, Prosegur Tecnologia en Sistemas de
Martom Seguranca Electronica Ltda piso superior, sala 02 — ciudad Nova 5.061 100,0| Seguranga Electronica e Incendios a 3 A
Vinhedo, S&o Paulo Lida.
} 45| 99, 9[Prosegur Cia de Seguridad, S.A.
Prosegur Gestao de Efetivos Lida AT Ecll_son. CARRE (L a 2 B
Barra Funda, Sao Paulo
0 0.1|TSR Parlicipacoes Socistarias SA
Av. Thomas Edison, n° 813, 2° 0,1{Prosegur Cia de Seguridad, S.A. a 7 A
Prosegur Gestao de Ativos Lida Andar, Sala 03, Bairro Barra Funda, ¢
9 Cidade de Sao Paulo, Estado de
S&o Pauio 99,9]Prosegur Gestion de Activos S.L.U.
Estrada do Rosario, n® 93, Bairre Prosegur Tecnologia en Sistemas de
Prover Eletro Eletronica Lida Jardim Primavera, Cidade de Duque 3.023 100,0]Seguranga Elecironica e Incendios a 3 c
de Caixas, Estado do Rio de Jainairo Lida.
Fiel Vigilancia e iransporte de valores | TR Feb, n® 193, Bairro Sao Braz, 38.240 100.0 Prosegur Brasil SA Transportadora de . 4 B
Lida. Cidade de Belem, Estado go Pard ’ “{Valores e Seguranga
Juncadella Prosagur Group Andina lé:i“Ga «;l:,elmos 2567 Of. 203, Renca, 10.499 100,0fJuncadella Prosegur Internacional S.A. a 5 B
383 83,1{Prosegur Cia de Seguridad, 5.A.
Capacitaciones Ocupacionales Los Gobelinos 2567 Of. 100, Renca, .
Sociedad Lida Santiago 20 6.8| Prosegur International handels GMBH a 2 B
48 10,1}Juncadella Prosegur Group Andina
Servicios Prosegur Lida Eos L_':‘obelinos 2567, Renca, 1.533 100,0| Prosegur Cia de Seguridad, S.A. a 2 A
Sanliago
Saciadad de Distribution Canje y Los Gobelinos 2548, Renca 1311 48,7|Prosegur Cia de Seguridad. S.A. a = o
Mensajeria Ltda. Santiago 4] 30,6|Juncadella Prosegur Group Andina
265 7| Prosegur Internatisnal handels GMBH
Servicios de Seguridad Prosegur Los Gobelinos 2567, Renca, 1169 99,0/ Prosequr Chile, S.A. o 1 A
Regiones Limitada Santiago 0 1,0|Juncadelia Presegur Group Andina
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Informacidn a 31 de diciembre de 2011

Participacion
Valar Supuleslo
4 por el QU8 | 4 ctividad | Audit
Denominacién Social Domicilie hieto ) so_bre Sociedad Titular de 1a Participacion se vida uditor
Contable | Nominal tid
Mis, Eur, consolica
o . 3,730| 60.0|Juncadella Prosegur Group Andina
Empresa de Transpories Compadiia de |Los Gobelinos 2567, Renca, 3 1 A
Seguridad Chile Lida Santiago
S b 998 40,0|Prosegur International handels GMBH
Prosegur Tecnologia Chile Limitada lé:rﬁf’:f‘.;w' e 1| 100.0|Prosegur Cia de Seguridad, 5.4 a 1 A
3.406] 99,0 Prosegur Activa Holding, S.L.U.
Prosegur Activa Chile S.L. g::::loral 1009, piso 14 - Santiago a 2 A
34 1,0|Prosegur Activa Espana S.L.U
1.047] 70.0|Prosegur. S.A.
Prosegur Chile, S.A. Iéos Gobehnos 2567, Renca, 3 1 A
antiago
563 30,0|Prosegur Intemational handels GMBH
G/ Artigas, esg. Concepeién Leyes 0 93,0|Juncadella Prosegur Intemacional S.A
Prosegur Paraguay SA . a 1 A
de Chdvez- Asuncion
o 1.0 Transporadora de Caudales de
I " |Juncadella SA
9 59,0[Juncadella Prosegur Internacional 5.4
Prosegur Tecnologia Paraguay, SA C/ Artigas, esq. ancepcnén Leyes a 1 A
de Chavez- Asuncidn
o 10 Transporiadora de Caudales de
""|Juncadella SA
L 52,0|Juncadella Prosegur Intemaciona’ 5.A
Compaiia de Seguridad Prosegur SA ::.rrorm R e a 1 A
o 48.0 Transporadora de Caudales de
““|Juncadella SA
3.118 52 0lJuncadella Prosegur Intemacional S.A.
Proseguridad SA ::.rfll.os Proceres 250 - Surco - Lima 5 1 A
Transporadora de Caudales de
3377 48D ) ncadela SA
o 52,0lJuncadella Prosegur Internacional S.A.
. Calle La Chira 103 Urb.Santa Teresa
Prosegur Cajeros SA de las Gardenias, Surco, Lima-Perd Transporiadora de Caudales de : ! °
9 480 Juncadella SA
. L Calle La Chira 103 Urb.Santa Teresa . .
Prosegur Tecnologia Peru SA de las Gardenias, Surco, Lima-Perd 238 100,0| Prosegur Cia de Seguridad, S.A. a 1 B
2.037, B84,8| Proseguridad SA
Av, Los Proceres 250 - Surco - Lima
Crus, S.A. Peri 247 14,3 Inversiones RB, SA a 1 A
20) 0.9|Compania de Seguridad Prosegur SA.
Casetio Pai Je0rs 185 90,0|Orus, S.A.
aserio Palmawasi - Uchiza -
1 B
QiusSeha s Tocache - San Martin, Perd a
5 10,0|Compafiia de Seguridad Prosegur SA,

¥
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PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Informacién a 31 de diciembre de 2011

Pariicipacion
:E:g % sobre ps;p;eiz Actividad | Auditor
Denominacidn Social Domiicilio r Sociedad Titular de la Parlicipacion se
Contable | Nominal g
consglida
Mis, Eur,
. . 3.230 99.0*Frusaguridad SA
esores 54 ~Aesvritrrkalr g o | s |
33 1.0iCompaﬁia de Seguridad Prosegur SA
. . 8.403 99,0|Prosegur Activa Holding, S.L.U
Prosegur Activa Peru, SA ik ngubllqa = Par:lama e a 3 A
Surquillo - Lima, Perd
121 1,0|Prosegur Activa Espafia S.L.U
5.188 89,0|Prosegur Cia de Seguridad, $.A
Distribuidora Federal S.A.C o ORI Pl o a 3 e
Distrie de San Isidro
54, 1,0|Prosegur Activa Holding, S.L.U
27.125 94 8|Prasegur Cia de Seguridad, 5.A
Compafia Transporiadora de Valores Avda, De las Américas, 42-25 a 2 A
Prosegur de Colombia, S.A. Bogota
1.040 §,1|Prosegur Activa Holding, S.L.U
. Avda. De las Américas, 42-25 Corpania Transporadora de Valores
Prosegur Peajes SAS Bogota of 1000 Prosequr de Colombia, 5.A. a g E
Inversiones BIV SAS Calle 32 No. BA-65 Editicio BCHpisol 1 70,1 100 0|Prosegur Activa Holding, S.L.U a 5 B
3 de Cartagena
Vigilantes Maritima Comercial Lida oo 32 No. BA-65 Edilicio BEH piso} y79)  40p,0/inversiones BIV SAS a 1 c
3 de Cartagena
Security Systems SAS ;;;;:’:ad R e e 485 100,0|Beloura Invesimenis S,L.U. a 3 Cc
] Cra. 50 No. 71-80 Bogota
GPS de Colombia SAS (Calombia) 369 100,0|Beloura Investmendis S.L.U. a 3 c
! Cra, 50 No. 71-80 Bogotd |
Integra Monitorgo SAS (Colombia) 1.038 100,0|Beloura Investiments S L ! a 3 c
Vimarco Servicios Generales Lida [ /¢ 32 No. BA-65 Ealficio BCH piso 796  100,0[Inversiones BIV SAS a 1 c
8 de Cartagena
. . Calle 32 No. BA-65 Edilicio BCH piso i
Vimarco Servicios Temporales Lida 8 de Cartagena 796 100,0Inversiones BIV SAS a 1 c
. Norte 79 B No. 77 Colonia Sectar ' .
Prosegur Mexico S de RL de CV Naval. 02080 MEXICO D.E. Q 95,4|Prosegur Cia de Seguridad, S.A. a S B
PRO-5 Compatita de Sequridad Norte 79 B No. 77 plania alta X
Privada, SA g: CV. ¢ Colonia Sector Naval. 02080 531 100.0|Prosegur Mexico S de AL de GV a 1 B
Prosegur Seguridad Privada Logistica y|Norie 79 8 No. 75 Colonia Sector .
Gestion de Efeclivo, S.A. de C.V. Naval. 02083 MEXICO D.F. Co g a z A
Prosegur Seguridad Privada 5.A.de  [Norte 78 8 No. 77 Colonia Sector .
cv. Naval. 02080 MEXICO D.F. 2734 100,0|Prosegur Mexico S de AL de CV a 1 A
Prosegur Consultoria y Servicios Norte 79 B No. 75 Colonia Sector .
Administrativos de RL de CV Naval. 02080 MEXICO D.F. 33 100.0|Prosegur Mexico 5 de AL de Cv B E E
Prosegur Servicios de Seguridad C/ Pifia 297 Colonia Nueva Sanla .
Frivada Electrénica SA de OV Maria. 02820 MEXICO [.F. 33)  100,0fProsegur Mexico S de AL ds CV E 2 8
. C/ Alfredo Nobel, 21. Colonia Los .
Prosegur Custodias, $.A, de CV Reyes Indistrual. 54073 8.463 100,0|Prosegur Mexico S de AL de CV a 1 A
. Pifia 297 Pise 1, Col. Hogar y .
Prosegur Tecnologia, SA de C.V. Sequridad, O.F. C.P. 02820 141 100,0| Prosegur Mexico S de AL de GV a 3 B
Bulevardul Ghica Tei , Nr. 64-70, 230 51,0|Prosegur Cia de Seguridad, S.A.
Rosegur Cash Services Sector 2, Cod 023708, Bucuresti, a 2 B
Romania 214 49,0 Rosegur, S.A.
Pitco Asia Pacific Ltd ISuite 1201 Tower 2, The Gateway, 1 100,0| Prosequr Cia de Sequridad, S.A. a 5 B
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PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Informacién a 31 de diciembre de 2011

3198637

Participacion
Valr poreraue|, |
Deneminacion Social Domicilio AL [ so_bre Sociedad Titular de la Participacion se gtikdad iRuditon
Contable | Nominal .
consolida
Mis. Eur.
. 5, rve Guillaume Krell, L-18682 . 8
Luxpai Holdo S ARL. Luxernbourg 4230 100.0]Prosegur Cia de Seguridad, S.A. a 8 =}
5 111Geylang Aoad, #01-01, . .
Prosec Services Pte Ltd Singapare 389216 5237.,01 100,0|Prosegur Cia de Seguridad, S.A. a 1 A
Safeway Services Ple Ltd 1T1Gey1ang foad RO 108.0) 100,0|Prosec Services Pte Ltd a 1 A
Singapore 389216
Singpai Ple Lid R oanson Foad ¥02-00 Singapore|  a46)  100,0|Luxpal Holdo SARL. a 5 8
1 Leorong 2 Tea Payoh, #03 - 02
Aexis Security Management Pte. Lid | Yellow Pages Building, Singapore 4.413 100.0]Luxpai Holde S.A.R.L. a 1 c

Supuesto por el que consolida:

Los supuestos contemplados en el Art. 42 del Cadigo de Comercio son:

Que la Sociedad dominante posea la mayoria de los derechos de voto,
Clue la Sociedad dominante tenga la facultad de nombrar o destituir a ta mayoria de los miembros del drgano de

Que la Sociedad dominante pueda disponer, en virtud de acuerdos celebrados con otros socios, de la mayoria

Que la Sociedad dominante haya designado exclusivamente con sus votos la mayoria de los miembros del

organo de administracion, gue desempefien su cargo en el momento en que deban formularse las cuentas
consolidadas y durante los dos ejercicios inmediatamente anteriores,

a)
b)
administracion.
<)
de los derechos de voto.
d}
e)

Cuando, por cualquiera de otros medios, una ¢ varias sociedades se hallen bajo direccidn dnica.

Salvo indicacion en sentido contrario, la fecha de cierre de las Ultimas cuentas anuales es 31 de diciembre de 2011.

Actividad:

Sociedad de cartera.

Servicios auxiliares
Inactiva

GNOO LN~

Auditor:

A
B
c

Servicios financieros.

Auditado por KPMG
No sujeta a auditoria
Auditado por otros auditores

Area de actividades del Grupo de Negocio de Vigilancia
Area de actividades del Grupo de Negocio de LGVE
Area de actividades del Grupo de Negocio de Tecnologia
Area de actividades del Grupo que convienen dos 0 mas actividades




PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Informacién a 31 de diciembre de 2010

ETIENNE})

Participacion
:aglz: Supueslo por
o | Actividad | Audito
Denominacion Social Domicilio Contabl & s?b'e Sociedad Tilular de la Participacion = gue 58 M o
Nominal consolida
e Ms,
Eur.
Prosegur Gestidn de Activos, SL.U  [Pajarites, 24 (MADRID) 50 100,0|Prosegur Cia de Seguridad, S.A a 7 B
Senimax Senicios Generales, 5.A  Pajarilos, 24 (MADRID) 86| 100.0|Prosegur Cia de Seguridad, S.A. a 1 A
Prosegur Activa Holding, S.L.U Pajariles, 24 (MADRID) 5122 100,0|Prosegur Cia de Seguridad. S.A. a B A
Prosegur Activa Espana S.L.U Pajaritos, 24 (MADRID) 4615 100.0|Prosegur Activa Holding. S A a 3 A
Prosegur Senvcio Técnico, SL.U Pajaritos, 24 (MADRIC) 3 100,0|Prosegur Cia de Seguridad. S.A a 3 B
;‘:"‘“"’“ Selectiony Consultoria | wta Sabina. 8 (MADRID) 120|  100.0|Prosegur Gia de Seguridad. S.A a 7 B
Prosegur Transporle de Valores. S.A|P®de las Acacias, 51 (MADRID) 1.030 100.0|Prosegur Cia de Seguridad. S A a 2 A
Prosegur Multisenicios S.A Pajaritos, 24 (MADRID}) 150 100,0|Prosegur Activa Espana. 8.A a 3 B
Prosegur Tecnologia, S.L.U. Avda. Primera, B-1 (ACORUNA) 16.1171  100,0|Prosegur Cia de Seguridad. S.A a 3 A
ESC Senicios Generales, S.L.L Awda. Primera, B-1 (ACORUNA) 6| 100.0|Prosequr Cia de Seguridad. S A a 1 A
Prosegur Intemational Handels . B
GMEH Posistrabe, 33 (HAMBURCG) 34.829] 100,0|Malcofl Holding BY a 5
' Schouwburgplein, 30-34 ! .
,8.A 5 B
Malcoff Holdings BV (ROTTERDAM) 172109 100.0|Prosegur Cia de Seguridad, 8 a
E’:‘l’i‘fe‘;“"ce Bussiness Solutions |5 12 rcourt Street (DUBLINY 635]  100,0|Prosegur Cia de Seguridad. 5.4 a ] A
Prosegur Distribugac e Sendges, Avinfante Dom Henrigue, 326 . .
. S. 7 B
Lda. (LISBOA) 3277 100,0|Prosegur Cia de Seguridad, S.A a
Prosegur Companhia de Seguranca, | Av.infante Dom Henrique, 326 ' f
Lda (LISBOA) 15.784 100,0|Prosegur Cia de Seguridad. S.A a 4 A
Prosegur France, S.A 84 Rue des Aceries (SAINT 35224 100,0]|Prosegur Cia de Seguridad. S.A a 5 A
ETIENNE)
Prosegur Securilé Humaing EURL il e 3.532| 100.0|Prosegur France, S.A a 1 A
ETIENNE)
Prosegur Teleserweillance EURL e eetoniuel S B0B 100,0|Prosegur France, S.A. a 3 B
ETIENNE)
Rue Rene Cassin ZI de Molina {LA;
Jean Jaures SCI TALAUDIERE) 61 100.0|Prosegur France, S.A a 7 B
Prosegur SAS e Aw.mue e 150| 100,0{Prosegur France, S.A a 1 B
Robinson)
Presegur Trailement de Valeurs Rue Rene Cassin ZI de Molina (LA}
A
EURAL TALAUDIERE) 593 100,0|Prosegur France, S.A a 2
valtis. SA 2 Rue Lowoisier BP 61609 25010 | 3 (el 100,9|Prosegur Cia de Sequridad. S.A a 2 A
Besancon Cedez3
Valtis Rhone Alpes, S.A. 10 Rue Jean Gay (Lyon) 169 100.0(Vallis. S.A. a 1 B
Prosegur Technologie SAS e 1.524 100,0|Prosegur France, S.A a 1 A
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PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Informacién a 31 de diciembre de 2010

Participacion
Valor Supuesto
MNeto por el que - .
o Actividad | Auditor
Denominacién Social Domicilio Contabl rf s".t”el Sociedad Titutar de 1 Participacion | s
e Ms. ormina consolida
Eur.
. 0 33,5|Prosegur Gia de Seguridad, S.A
SAS BFA 8 Au_enue Descartes (Les Plessis A a B
Robinson)
1 65,5|Prosegur France, S.A
Sad Initiale E Av.enue Descartes (Les Plessis 1 100,0|Prosegur France, S.A a 7 B
Robinson}
. 84 RUE DES ACIERIES 42000 . .
Esla Sendce, SASU SAINT ETIENNE (FRANCIA) 1] 100.0|Prosegur Cia de Seguridad, S.A a 8 B
. 84 RUE DES AGIERIES 42000 . .
, S.A 8 B
Prosegur Senices SARL SAINT ETIENNE (FRANCIA) [ 100,0|Prosegur Cia de Seguridad, S a
1] 5,0|Armor Acquisilion SA
Transporladora de Caudales de Tres Aroyos 2835 Civdad de
duncadelia SA Buenos Aln a 2 A
uncadefia uenos Ares Juncadella Prosegur Intemacional
0 95.0
SA
. 5523 5.0|Prosegur Cia de Seguridad, S.A
Armoe Acquisition SA ;res Arrc:o‘y.os 2835 Ciudad de . 5 A
e e o5 0| Prosegur Intemational handels
i T |GMBH
12.990 68.8|Armor Acquisilion SA
Juncadella Prosegur Intemacional | Tres Aroyes 2835 Ciudad de o 5 A
SA Buenos Aires _
11675 32 Prosegur Inlemational handels
’ |GMBH
a5 95.0 ;u;cadella Prosegur Intemacional
Prosegur Seguridad, 5.A s Anops 2635 Ciudad de a 1 A
Buenos Aires
2 5,0| Armor Acquisition SA
18 85.0 gu;cadella Prosegur Intemacional
Prosegur Vigilancia Activa, §.A Tres Aoyos 2835 Ciudad de a 1 A
Buenos Aires
1 5,0|Armor Acquisition SA
470 95.0 ;u:cadella Prosegur Inlemacional
Senvicios Awiliares Petroleros, S.A Tres A"OPS 2835 Ciudad de a 1 A
Buenos Aires
46 5,0 Armor Acquisition SA
2101 8,8|Prosegur Cia de Seguridad, S.A
Xiden, SAC. Q|Ieros.3923 Ciudad de Buenos o 3 A
Aires Juncadella Prosegur Internacional
3.920 91,2
S.A
3.003 4,3|Prosegur Cia de Seguridad, S.A
Prosegur Tecnologia Argentina, S.A Tres Anoy.us 2635 Ciudad de a 3 A
Buenos Aires Juncadella Prosegur Infemacional
3.898 95,7
S.A
- S 2786 90.0|Prosegur Cia de Seguridad, S.A
General Indusiries Argenlina, S.A _errera. TR T E DT a 3 A
Aires Juncadella Prosegur Inlernacional
345 10,0
S5.A
Tellex, SA Jzlrr;cson 1346. Ciudad de Buenos 4723 95,0|Prosegur Cia de Segutidad, $.A A 3 A
193 5,0]Armor Acquisition SA

im




PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

informacién a 31 de diciembre de 2010

Participacion
Valor Supuesio
Neto |, porelque| . . .
Denominacion Social Domicilio Contabl I\f qu'el Sociedad Titular de |a Participacion se Adividad | Auditor
eMs. omina consolida
Eur.
o . 3.488 90.0|Prosegur Activa Holding S.L.U.
Prosegur Holding, S.A res rops 2835 Ciudad de a 5 A
Buenos Aires
88 10.0|Prosegur Activa Espana S.L.U.
392 90.0|Prosegur Activa Holding S.L.U.
. Tres Arroyos 2835 Ciudad de
Prosegur Inversiones, S.A. f a 5 A
Buenos Aires
44 10.0(Prosegur Activa Espana S.L.U.
0 90.0{ Prosegur Holding, S.A
Prosegur Activa Argentina, S.A LU Arro;{os 2635 Ciudad de a 3 A
Buenos Aires
0 10.0| Prosegur Inversiones, SA
. 6.139 95.0 Juncadella Prosegur Internacional
- Tres Arroyos 2835 Civdad de S.A
rosequr, S.A i a 1 A
Buenos Aires
576 5,0|Armor Acquisition SA
Compafiia Ridur SA Guarani 1531 (Montevideo) 25| 1000 ;”:“de""’ Prosegur Intemacional a 5 B
1.021 9.9 ;u;cadella Prosegur Interacional
Prosegur Transportadora de . . )
Caudales SA Guarani 1531 {Montevideo} a 2 A
1 0,1|Armor Acquisition SA
Transporladora de Caudales . . Prosegur Transportadora de
Silviland Guarani 1531 (Monlevideo) O 100,01 Caudales SA a 8 B
1.254 95.0|Prosegur Acliva Holding S.L.U.
Prosegur Activa Uruguay, S.A Bwd.Attigas 2629 {Montevideo) a 3 A
66 5.0|Prosegur Acliva Espafia S.L.U.
. Martiniano Chiossi s/n - .
Nauiiland, SA Maldonado 2935 100,0|Prosegur Activa Uruguay, 5.4 a 3 A
Prosegur Transporadora de
At 99.0 Caudales SA
Blindados, SAL Guarani 1531 (Montevideo) a 2 B
5 10 Prosegur Uruguay Compaiia de
" |Sequridad, 5.A
Genper, S.A keI LI 53| 100.0|Prosegur Gia de Seguridad, S.A a 3 A
Menlevideo
b U c aind 735 90,0]Prosegur, S.A,
rosegur Uruguay Com padiia de " .
Seguridad, S.A Bwd.Attigas 2629 (Menlevideo) a 1 A
47 10,0 Armor Acquisition SA
. ca 12505 60633 760 éu:cadella Prosegur Infernacional
- A omas Edison, - Barra -
TSR Participacoes Societarias SA Funda - S&0 Paulo - SE - — a 5 A
41.353 240 Prosegur Holding e Participagoes,
S5.A
Prosegur Brasil SA Transporladora  |Guarai, 633 - Prado - Belo . -
de Valores e Seguranca Horizonte - MG 109.711 100,0| TSR Panicipacoes Societarias SA a 4 A
Prosegur Sislemas de Securanca  |Guarald, 667 - Prado - Belo of 10 :’°3°|9“’5'a;*' SATransportadora . , N
Lida Hotizonte - MG e Valores e Seguranga
0 99 0| TSR Participacoes Societarias SA
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PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Informacién a 31 de diciembre de 2010

Participacion
Valor Supueslo
Nete | porelque|, . . '
Actividad | Auditor
Denominacién Social Domicilio Conlabl I:JG sqbre| Sociedad Titular de la Participacién se
e Ms. omina consolida
Eur,
0 806 Prosegur Brasil SA Transportadora
CTP Centro de Treinamento Estrada Geral S/N Baimo Passa ""{de Valores e Seguranga a - 8
Prosegur Lida Vinte - Palhoga/SC a 0.4| Prosegur Sistemas de Securanca
"|Lida
! 0 998 Prosegur Brasil SA Transportadora
Prosegur Administragao de CAIUEUE DL RS **|de valares & Seguranga
Recebiveis Lid loja, Sala 02, Barra Funda, Sao a 7 B
ecebiveis Lida Paulo Prosegur Sistemas de Securanca
1 0.2
Lida
Prosegur Tecnologia en Sistemas Rua Bario do Bananal, 1.301, \ila
de Seguranga Elecirdnica e " - e 17.403 100,0|Prosegur Cia de Seguridad, S.A a 3 A
f Pompéia, Sdo Paulo
Incendios Lida.
Prosegur Tecnologia en Sistemas
Rua Alvares de Macedo, 134, 7.219 99,6]|de Seguranga Electrinica e
Setha Indistria Eletrdnica Ltda. E144, Parada de Lucas, Rio de Incendios Lida.. a 3 A
Janeiro 29 04(TSA Paricipacoes Socielarias SA
Prosegur Holding e Participagoes, |Av. Thomas Edison, 813, SL 03, 108 100.0 Juncadella Prosegur Intemacional . 4 A
S.A Barra Funda, S&o Paulo TlsA
20 97,0|Prosegur Activa Holding, S.L.U
Prosegur Tecnologia en Sistemas
' Av. Thomas Edison, 813, 2* andar, 0 2,0|de Seguranga Elecironica e
P Al . ' 3 B
rosegur Acliva Alarmes Lida Barra Funda, $a0 Paulo Incendios Lida. a
0 1,0|Prosegur Cia de Seguridad, S.A
Estrada da Boiada, numerg 2344, Prosegur Tecnologia en Sistemas
Martom Seguranca Electronica Lida |pisc superior, sala 02 — ciudad 9.190 100,0|de Seguranga Electrdnica e a 3 A
Nova Vinhedo, Sao Paulo Incendios Lida.
Juncadella Prosegur Group Andina Los Gubellnps 2567 Of. 203 0 1000 Juncadella Prosegur Intemaciona o 5 A
Renca, Santiago S.A
383 83,1|Prosegur Cia de Seguridad, S.A
Capacilaciones Ocupacionales Los Gobelinos 2567 Of. 100, ,
Sociedad Ltda Renca, Santiago 20 68 Prosegur Inlernational handels a 2 A
GMBH
44 10,1].uncadella Prosegur Group Andina
Senicios Prosegur Lida ;g;gogl:elmos ceplii 1.533 100,0|Prosegur Cia de Seguridad, S.A a 2 A
131 48,7 |Prosegur Cia de Seguridad, S.A
Soci ed.ad_de Distribucion Canje y Los Qobelmns 2548, Renca, 0 30,6|Juncadea Prosegur Group Andina o 7 A
Mensajena Lida. Santiago
Prosegur International handels
265 20,7 GMBH
1.075 99,0/ Prosegur Chile, S.A.
Senicios de Seguridad Prosegur Los Gobelines 2567, Renca, A 1 A
Regiones Limilada Santiago
0 1,0}Juncadella Prosegur Group Andina
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Informacién a 31 de diciembre de 2010

Participacién
Valor Supuesto
o o Neto o sobre o [POrel e sividad | Auditor
Cenominacion Social Domicilic Caontabl Nominal Sociedad Titular de la Participacidn se
eMs, | 0omina consolida
Euwr.
3.430 60,0/ Juncadella Prosegur Group Andina
Empresa de Transportes Compafila |Los Gobelinos 2567, Renca, A 1 A
de Seguridad Chile Lida Santiago Prosegur International handels
998 40,0
GMBH
Prosegur Tecnologia Chile Limitada ;;5;2;01 e 1 100.,0|Prosegur Cia de Segunidad, 5.A a 1 A
0 99,0 Proseqgur Activa Holding, 5.L.U.
Prosegur Activa Chile S.L. g:ﬁfgﬂl LRSS LS a 2 A
0 1,0|Prosegur Activa Espana S.L.LL
. 1.066 70,0]Prosegur, S.A
Prosegur Chile, S.A Iéo;i(;‘-obellnos 2esilenca: a 1 A
antago 563 200 Prosegur Intemational handels
™| GMBH
0 99.0 Juncadella Prosegur Intemaciona
Prosegur Paraguay SA . Ar:gas. esq. qucepc'on Leyes S a 1 A
de Chavez- Asuncidn Transportadora de Caudales de
0 1,0
Juncadella SA
g 99.0 .éu:.cadella Prosegur Internacional
Prosegur Tecnologia Paraguay, SA C/ Artigas, esq. C‘?’?cepc'on Leyes a i A
de Chavez- Asuncion
0 10 Transportadora de Caudales de
"|Juncadella SA
0 52,0 ;uzcadella Prosegur Internacional
Comparnia de Seguridad Prosegur  |Av. Morro Solar 1086 - Surco - N a 1 A
SA Lima - Pery
0 48.0 Transportadora de Caudales de
""|Juncadella SA
o 52,0 ;u;cadella Presegur Iniernacional
Proseguridad SA Av Los Prd‘ceres 250 - Surco - A 1 A
Lima - Peri
0 480 Transportadora de Caudales de
"|Juncadella SA
17 520 Juncadella Prosegur Inlernacional
Calle La Chira 103 Urb.Sanla “IsA
Prosegur Cajeros SA Teresa de las Gardenias, Surco, a 1 B
Lima-Perd 16 48.0 Transpontadora de Caudales de
" {Juncadella SA
228 99,0{Prosegur Cia de Seguridad, S.A.
Calle La Chira 103 Urb.Santa
Prosegur Tecnologia Peru SA Teresa de las Gardenias, Surco, a 1 B
Lima-Peru 0 1,0|Prasegur Tecnologia, $.L.U.
5.284 84,8|Proseqguridad SA
Onus, SA Av. Los Prceres 250 - Surco - 891  143|imersiones RB, SA a 1 A
Lima - Peri
56 09 Com paiia de Seguridad Prosegur
SA
. o Pal . 8.985 90,0|Orus, S.A
aserio Palmawasi - Uchiza -
Orus Selva, SA N ; a 1 B
Tocache - San Martin, Pers Compaiia de Seguridad Prosegur
998 10,0
SA
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Participacion
Valor Supuesio
Neto |, porelquel|, . . .
Actividad | Audit
Denominacidn Social Domicilio Conlabl 5 sqbre Sociedad Titular de la Parlicipacion se uca or
Nominal .
e Ms. consolida
Eur.
. B 2711 99,0| Proseguridad SA
Inversiones BB, SA Av, NlFOHS Arriola ?BO L!rb. Sama. a 5 8
Calalina - La Vicioria - Lima - Peru Compaiifa de Seguridad Prosegur
27 1,0
5A
T 8.403 99,0 Prosegur Activa Holding, S.L.U
Prosegur Aciva Peru, SA v. Republica de Panama4 3890 - a 3 A
Surquillo - Lima, Perni
84 1,0|Prosegur Activa Espafia S.L.U
3.674 99,0|Prosegur Activa Holding, 5.L.U
Telemergencia, SAC A, Fle.publlc.a de Pan'arné 3890 - a 3 B
Surquiilo - Lima, Perni
37 1.0|Prosegur Activa Espana S.L.U
. 27125 94,9| Prosegur Cia de Seguridad, S.A
Compafiia Transponadora de Avda. De las Américas, 42-25 . 2 A
Valores Prosegur de Colombia, S.A |Bogota
1.040 5,1|Prosegur Transporte de Valores, S.A
. Norte 79 B No. 77 Colonia Sector . .
Prosegur Mexico S de RL de CV Naval, 02080 MEXICO D.F. 0 95,4|Prosegur Cia de Seguridad, 5.A. a 5 B
o . Norte 79 B No. 77 planta atta.
PRO-S Compatiia de Seguridad |\ .0 ctor Naval, 02080 4.034]  100.0|Prosequr Mexico S de RL de CV a 1 A
Privada, SAde C.V.
MEXICOD.F.
Progegur Seguridad Privada .
- s ) Norie 79 B No. 75 Colonia Sector .
;zgés\i;ca y Gestidn de Efective, $.A4 Naval. 02080 MEXICO D.F. 16.349 100,0|Prosegur Mexico S de RL de GV a 2 A
Prosegur Seguridad Privada S.A de |Norte 79 B No. 77 Colonia Seclor .
cv. Naval, 02080 MEXICO D-F. 2172 400,0|Prosegur Mexico S de AL de CV a 1 A
Prosegur Consultoria y Sendcios Nore 79 B No, 75 Colonia Seclor ,
Administrativos de RL de CV Naval. 02080 MEXICO D-F. 32| 100,0[Prosegur Mexico S de AL de CV a 4 A
Prosegur Senvicios de Segurdad C/ Pifa 297 Colonia Nueva Santa .
Privada Electronica SAde CV Maria. 02820 MEXICO D F. 32| 100,0(Prosegur Mexico S de AL de CV 2 2 &
C/ Alfredo Nobel, 21. Colonia Los
Prosegur Custodias, S.A de CV Reyes Indistrual. 54073 2.641 100,0(Prosegur Mexico S de AL de CV a 1 A
TLALNEPANTLA
1 50,0| Prosegur Mexico S de RL de CV
Avda Cuitlahuac 3435 - San
Prolec Humano, SAde C.V. a 8 B
Bemabe, 02830 MEXICO D.F. 0 50.0 PRO-S Compafia de Seguridad
"|Privada, SAde C.V.
_ Pina 297 Piso 1, Col. Hogar y .
Prosegur Tecnologia, SAde C.V. Sequridad, D.F. C.P. 02820 108]  100,0|Prosegur Mexico S de RL de CV a 3 B
Bulevardul Ghica Tei , Nr. §4-70, 230 51,0|Prosequr Cia de Seguridad, S.A
Rosegur Cash Senices Sector 2, Cod 023708, Bucurest, a 2 B
Romania
109 49,0|Rosegur, $.A
Suite 1201 Tower 2, The Galeway,
Pitco Asia Pacific Lid 25 Canton Road, Tsimshatsui, ) 100,0{Prosegur Cia de Seguridad, S.A a 5 B
Kowloon, Hong Kang
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Supuesto por el gue consolida:

Los supuestos contemplados en el Art. 42 del Cddigo de Comercio son:

f) Que la Sociedad dominante posea la mayoria de los derechos de volo.

g) Que la Sociedad dominante tenga la facultad de nombrar o destituir a la mayoria de los miembros del érgano de
administracidn.

h) Que la Sociedad dominante pueda disponer, en virtud de acuerdos celebrados con otros socios, de la mayoria
de los derechos de voto.

i) Que la Scciedad dominante haya designado exclusivamente con sus votos la mayoria de los miembros del
organo de administracién, que desempefien su carge en el momente en que deban formularse las cuentas
consalidadas y durante los dos ejercicios inmediatamente anteriores.

j)  Cuando, por cualquiera de otros medios, una o varias sociedades se hallen bajo direccion tnica.

Salvo indicacién en sentido contrario, la fecha de cierre de las Oitimas cuentas anuales es 31 de diciembre de 2010.
Actividad:

Area de actividades del Grupo de Negocio de Vigilancia

Area de actividades del Grupo de Negocio de LGVE

Area de actividades del Grupo de Negocio de Tecnologia

Area de actividades del Grupo que convienen dos o mas actividades
Scciedad de cartera.

Servicios financieros.

Servicios auxiliares

Inactiva

@NDO RN

Auditor:

A Auditado por KPMG
B No sujeta a auditoria
c Auditado por otros auditores
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ANEXO . — Uniones Temporales de Empresas incluidas en el Perimetro de

Consolidacién

Informacién a 31 de diciembre de 2011

Parlicipacion
Valor
N . i Neto |% sobre| Entidad socio enel | Notas |Actividad
Denaminacién Social Domicilio . } .
Contable | Nominal| negocio conjunto
Mis. Eur,
SERAT AEROPUERTO BILBAO UTE :&'I';gig LA LB ge Lo 10|  400|EUROLIMP (@) ()
UTE PROSEGUR NORDES Pajaritos, 24 28007 Madrid 100,0 (b} {1}
UTE EDIFICIOS MUNICIPALES La Paz, 14 Valencia 54 90,0|CLECE (c) (0}
UTE MNTO. COLEGIOS PUBLICOS [La Paz, 14 Valencia 54 80,0|CLECE {d) (1}
UTE RTVE PROSEGUR-SERVIMAX |Pajaritos, 24 28007 Madrid 1000 {e) {0}
UTE AENABARCELOMATZ . .
PROSEGUR-SERVIMAX Pajaritos, 24 28007 Madrid 1000 i (1)
UTE PROSEGUR SERVIMAX BSM . .
BARCELONA Pajaritos, 24 28007 Madrid 100,0 @ (1)
UTE PROSEGUR SERVIMAX o )
ARPEGIO Pajaritos, 24 28007 Madrid 1000 {h) {1)
UTE PROSEGUR FESM AYTO. Cria. Bafios de Arteijo, 12 )
FERROL 15008 ACorufia 41.8|FESM U m
UTE PROSEGUR SERVIMAX - . )
OFICINA ANTIFRAU CATALUNYA  |F2iarilos, 24 28007 Madrid 1000 0] (1)
UTE PCS SSG CENTRO SANITARIO |- s, 24 26007 Madrid 100,0 ® 1)
CEUTA
UTE PROSEGUR SERVIMAX AENA . .
AEROPUERTO SAN SEBASTIAN Pajaritos, 24 28007 Madrid 100,0 ()] (1}
UTE PROSEGUR SERVIMAX AENA L )
AEROPUERTO MALAGA Pajaritos, 24 28007 Madrid 100,0 {m} (1}
UTE PROSEGUR SERVIMAX AENA . .
AEROPUERTO PALMA MALLORCA Pajaritos, 24 28007 Madrid 100,0 {n) (M
UTE PROSEGUR SERVIMAX AENA o .
AEROPUERTO PALMA MALLORCA Pajaritos, 24 28007 Madrid 100,0 n) (1)
UTE PROSEGUR SERVIMAX L )
UNIVERSIDAD POLIT, VALENGIA |7 21ariles. 24 28007 Madrid 100,0 © |
UTE PCS 556G UNIVERSIDAD . .
ALICANTE Pajaritos, 24 28007 Madrid 1000 (p} m
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Informacién a 31 de diciembre de 2011

Paricipacién
Valor
L . . Neto | % sobre|Entidad socio enel| Notas |Actividad
Denominacion Social Domicilio . . .
Contable [Nominal| negocio conjunto
Mis. Eur,
UTE PCS SSG INSTITUTO DE . .
ESTUDIOS FISCALES Pajaritos, 24 28007 Madrid 100,0 (q) {1)
UTE PCS SSG HOSPITAL VALL - .
D'HEBRON Pajaritos, 24 28007 Madrid 100,0 (£} (1)
UTE PCS 85G CONSERVATORIO L .
ATAULFO ARGENTA I Pajaritos, 24 28007 Madrid 100,0 {s) {1)
UTE PCS PAE RTVA Pajaritos, 24 28007 Madrid 100,0 (t (1)
UTE PCS PT AYUNTAMIENTC . .
ALCOBENDAS Pajaritos, 24 28007 Madrid 100,0 {u) {1
UTE PCS SSG GUGGENHEIM Pajaritos, 24 28007 Madrid 1000 () (1)
JuSRedeceleliie/ih ol eu Pajaritos, 24 28007 Madrid 100,0 {w) (1)
RTVE
UTE PCS PTISE ANDALUCIA Pajaritos, 24 28007 Madrid 1000 k4] (1)
UTE PCIA-PT AEAT SEVILLA Pajaritos, 24 28007 Madrid 100,0 4] N
UTE PCIA-PT AGENCIA L .
VALENCIANA DE SALUD Pajaritos, 24 28007 Madrid 100,0 (2) (1
UTE PCS-PT MINISTERIC DE L .
JUSTICIA Pajariios, 24 28007 Madrid 100,0 (aa) (1)
UTE CLECE PCS TEATRO Calle Industria, 1 edif, Metropol
KURSAAL MELILLA ley 18/82 1, 4°mad.20. 10,0[CLECE (bb) | (1)
¥ Mairena de aljarafe - SEVILLA
UTE PCS-S5G MPTMAP Pajaritos, 24 28007 Madrid 100,0 {cc) (1
UTE PCS5-SSG FERROCARRILS DE L .
LAGENERAL ITAT CATALUNYA Pajaritos, 24 28007 Madrid 100,0 (dd) 4]
UTE PCS ESC CETARSA Pajaritos, 24 28007 Madrid 100,0 (ee) (1)
UTE FERROSER PCS UNIV. Principe de Vergara, 135 28009 950 ) 1
EUROPEA MADRID Madrid '
AVDA DIAGONAL,687 08028
ACASERVIS.A SALCER S.L.UTE BARCELONA 60,0{ACASERWI {99) {1
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Notas:

Las finalidades de las UTE se detallan a continuacion:

(a)
(b)

(c)
(d)
{e)
)

(9)

Prestacién de servicio de informacion, atencion al publico y sala de autoridades en el Aeropuerto de Bilbao.
Prestacién de servicios de vigilancia, seguridad y mantenimiento de instalaciones de seguridad de los centros
de salud del distrito sanitaric de Mélaga.

Prestacién del servicio de conserjeria y atencion al publico en diferentes edificios municipales.

Prestacion de los servicios de conserjeria y mantenimiento en diferentes colegios publicos.

Prestacién de los servicios de vigilantes de seguridad y auxiliares en diversos centros de la corporacién de
RTVE.

Prestacién de los servicios de seguridad en la nueva Terminal Sur, servicio de control de acceso de vehiculos y
control perimetral en el aeropuerto de Barcelona-Lote 2.

Prestacion de los servicios de seguridad y auxiliares en las dependencias del servicio de limpiezas del
Ayuntamiento de Barcelona.

Prestacion de los servicios de seguridad y auxiliares en las dependencias de ARPEGIO de la Comunidad de
Madrid.

Prestacion de los servicios de seguridad y auxiliares en el Ayuntamiento de El Ferrol.

Prestacion de los servicios de seguridad y auxiliares en las oficinas Antifraude de la Generalitat de Catalufa.
Prestacion de los servicios de seguridad y auxiliares en el Centro Sanitario de Ceuta.

Prestacion de los servicios de seguridad y auxiliares en el aeropuerto de San Sebastian.

(m} Prestacion de los servicios de seguridad y auxiliares en el aeropuerto de Malaga.

(n)
(o)
(P)
(C)]
{r)

{s)
]

{u)
(v)
{w)
(x)
(v)
(2)

Prestacion de los servicios de sequridad y auxiliares en el aeropuerto de Palma de Mallorca.

Prestacién de los servicios de seguridad y auxiliares en la Universidad Politécnica de Valencia.

Prestacion de los servicios de seguridad y auxiliares en la Universidad de Alicante.

Prestacién de los servicios de seguridad y auxiliares en el Instituto de Estudios Fiscales.

Prestacidn de los servicios de seguridad y auxiliares en el Hospital Vall D’Hebron de Barcelona.

Prestacidn de los servicios de seguridad y auxiliares Conservatorio Municipal Ataulfo Argenta.

Prestacidn de los servicios de seguridad y auxiliares en la Radio Television Andaluza.

Prestacién de los servicios de seguridad y auxiliares en el Ayuntamiento de Alcobendas.

Prestacion de los servicios de seguridad y auxiliares en el Museo Guggenheim de Bilbao.

Prestacion de los servicios de seguridad y auxiliares en diversos centros de la corporacion de RTVE.

Prestacion de los servicios de seguridad y auxiliares en el ISE de Andalucia.

Prestacion de los servicios de seguridad y auxiliares en la Agencia Tributaria de Sevilla.

Prestacién de los servicios de seguridad, mantenimiento preventivo y correctivo de los sistemas de proteccion
contra intrusion y atracos, proteccion contra incendios, de los centros dependientes de la Agencia Valenciana de
Salud.

(aa) Prestacién de los servicios de seguridad, mantenimiento preventivo y correctivo de los sistemas de proteccion

contra intrusidn y atracos, proteccion contra incendios, del Ministerio de Justicia.

{bb)Prestacién de los servicios de seguridad y auxiliares en el Teatro Kursaal de Melilla.
(cc) Prestacion de los servicios de seguridad y auxiliares de diversos centros del MPTMAP.
(dd)Prestacion de los servicios de seguridad y auxiliares de diversos centros de los Ferrocarrils de la Generalitat de

Catalunya.

(ee) Prestacion de los servicios de seguridad y auxiliares en CETARSA.

(1)

Prestacién de los servicios de seguridad y auxiliares en la Universidad Europea de Madrid.

(gg)Prestacion de los servicios de seguridad y auxiliares en autopistas de concesién ACESA

109



PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Informacién a 31 de diciembre de 2010

CORREOS

Participacion
valor
o Nolas [Actividad
Dencminacién Social Domicilio AL ) sqbre Entidad socio en el negocio conjunio
Contable | Nominal
Mis. Eur.
SERAT AEROPUERTO BILBAO UTE ;:Bcéﬁg de Vergara. 135 28002 10|  400|EUROLIMP () m
UTE PROSEGUR TECNOLOGIA Pajarites, 24 28007 Madnd 1000 (b} m
UTE EDIFICIOS MUNICIPALES La Paz, 14 Valencia 90,0|CLECE (c) (1
UTE MNTO. COLEGIOS PUBLICOS |La Paz, 14 Valencia 54 90,0|CLECE (d) (1)
UTE PROSEGUR-SERVIMAX
CONSERVATORIO MUNICIPAL Pajaritos, 24 28007 Madrid 1000 (e) Q)
ATAULFO ARGENTA
UTE RTVE PROSEGUR-SERVIMAX  {Pajaritos, 24 28007 Madrid 1000 U] (1
UTE AENABARCELONAT2 L )
PROSEGUR-SERVIMAX Pajaritos, 24 28007 Madrid 100,0 () (1
UTE PROSEGUR SERVIMAX BSM - )
BARCELONA Pajaritos, 24 28007 Madrid 1000 {h) (1}
UTE PROSEGUR SERVIMAX . ! }
ARPEGIO Pajaritos, 24 28007 Madrid 100,0 (i} {1}
UTE PROSEGUR FESM AYTO. Crta. Bafios de Arteijo, 12 "
FERROL 15008 ACoruAa SR il o n
UTE PROSEGUR SERVIMAX o .
OFICINA ANTIFRAU CATALLNYA Pajaritos, 24 28007 Madrid 100,0 (4] (1)
UTE PROSEGUR SERVIMAX AENA - i
AEROPUERTO SAN SEBASTIAN Pajaritos, 24 28007 Madrid 1000 m n
UTE PROSEGUR SERVIMAX AENA o .
AEROPUERTO MALAGA Pajaritos, 24 28007 Madrid 1000 {m) {1
UTE PROSEGUR SERVIMAX AENA L .
AEROPUERTO PALMA MALLORCA Pajaritos, 24 28007 Madrid 100,0 {n) {1)
UTE PROSEGUR SERVIMAX - .
UNIVERSIDAD POLIT. VALENCIA Pajaritos, 24 28007 Madrid 100,0 {0) (1)
UTE PROSEGUR SERVIMAX L .
CENTRO SANITARIO DE CEUTA || 2iaritos. 24 28007 Madrid 1000 (P} (m
UTE PROSEGUR SERVIMAX - .
UNIVERSIDAD DE ALICANTE Pajaritos, 24 28007 Madrid 100.0 {q) {1}
UTE PROSEGUR PROSEGUR
TRANSPORTES BLINDADOS Pajaritos, 24 28007 Madrid 100,0 {n (0)
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Informacién a 31 de diciembre de 2010

Participacion
Valor
5 Notas |Actividad
Denominacion Social Domicilio ALl (60 so_bre Entidad socio en el negocio conjunto a
Contable | Nominal
Mis. Eur.
UTE PROSEGUR SERVIMAX - ] :
INSTITUTO ESTUDIOS FISCALES Pajaritos, 24 28007 Madrid 100,0 (sh (1}
UTE PROSEGUR SERVIMAX o .
HOSPITAL VALL D'HEBRON Pajaritos, 24 28007 Madrid 100,0 U] {1}
UTE PROSEGUR SERVIMAX
CONSERVATORIO ATAULFO Pajaritas, 24 28007 Madrid 100,0 (u) (n
ARGENTAI
UTE PROSEGUR PROTECCION
ACTIVA ESPANARADIO TV. Pajaritos, 24 28007 Madrid 1000 W] (1)
ANDALUZA
UTE PROSEGUR PROSEGUR - ) ,
TECNOLOGIA AYTO. ALCOBENDAS Pajaritos, 24 28007 Madrid 1000 (w) {n
UTE PROSEGUR SERVIMAX o .
GUGGENHEM Pajaritos, 24 28007 Madrid 100,0 () (1)
UTE PROSEGUR SERVIMAX RTVE |l |Pajaritos, 24 28007 Madrid 100.0 v N}
UTE PROSEGUR PROSEGUR ISE . . I
ANDALUCIA Pajaritos, 24 28007 Madrid 100,0 (2 1)
UTE PROSEGUR PROSEGUR AEAT | _ . . ) o
SEVILLA Pajaritos, 24 28007 Madrid 100,0 {aa) (2)
UTE PROSEGUR SERVIMAX AENA o ) i
AEROPUERTO GETAFE Pajaritos, 24 28007 Madrid 100,0 (bb) (1)
Notas:

Las finalidades de las UTE se detallan a continuacién:

(a)
(b}

()
{d)
(e)
{f)

(9
(h)
(i)
()
(k)
(N

(m)
(n)

Prestacion de servicio de informacion, atencion al publice y sala de auteridades en el Aeropuerto de Biibao.
Prestacion de servicic de vigilancia, seguridad y mantenimiento de Centros de salud del Distrito Sanitaric de
Malaga.

Prestacién del servicio de conserjeria y atencién al pablico en diferentes edificios municipales.

Prestacion de los servicios de conserjeria y mantenimiento en diferentes colegios publicos.

Prestacion de servicios auxiliares y de vigilancia y seguridad en el Conservatorio Municipal Ataulfo Argenta.
Prestacion de los servicios de vigilantes de seguridad y auxiliares en diversos centros de la corporacién de
RTVE.

Prestacién de los servicios de seguridad en la nueva Terminal Sur, servicio de control de acceso de
vehiculos y control perimetral en el aesropuerto de Barcelona-Lote 2.

Prestacion de los servicios de seguridad y auxiliares en las dependencias del servicio de limpiezas del
Ayuntamiento de Barcelona.

Prestacién de los servicios de seguridad y auxiliares en las dependencias de ARPEGIO de la Comunidad de
Madrid.

Prestacién de los servicios de seguridad y auxiliares en el Ayuntamiento de El Ferrol.

Prestacion de los servicios de seguridad y auxiliares en las oficinas Antifraude de la Generalitat de Catalufia.
Prestacidn de los servicios de seguridad y auxiliares en el aeropuerto de San Sebastidn.

Prestacion de los servicios de seguridad y auxiliares en el aeropuerto de Malaga.

Prestacion de los servicios de seguridad y auxiliares en el aeropuerto de Palma de Mallorca.
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(@)
(p)
(a)
(r

(t)
{u)

{w)
(x)
)
()
(aa)
(bb)

Prestacidon de los servicios de seguridad y auxiliares en la Universidad Politécnica de Valencia.
Prestacidn de los servicios de seguridad y auxiliares en el Centro Sanitario de Ceuta.
Prestacidn de los servicios de seguridad y auxiliares en la Universidad de Alicante.

Prestacién de los servicios de seguridad y auxiliares en Correos.

Prestacion de los servicios de seguridad y auxiliares en el Instituio de Estudios Fiscales.
Prestacidn de los servicios de seguridad y auxiliares en el Hospital Vall D'Hebron de Barcelona.
Prestacion de los servicios de seguridad y auxiliares Conservatorio Municipal Ataulfo Argenta.
Prestacién de los servicios de seguridad y auxiliares en la Radio Television Andaluza.
Prestacion de los servicios de seguridad y auxiliares en el Ayuntamiento de Alcobendas.
Prestacion de los servicios de seguridad y auxiliares en el Museo Guggenheim de Bilbao.

Prestacion de los servicios de seguridad y auxiliares en diversos centros de la corporacién de RTVE.

Prestacion de los servicios de seguridad y auxiliares en el ISE de Andalucia.
Prestacion de los servicios de seguridad y auxiliares en la Agencia Tributaria de Sevilla.
Prestacién de los servicios de seguridad y auxiliares en el aeropuento de Getafe, Madrid.
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ANEXO Jil. - Negocios Conjuntos incluidos en el Perimetro de Consolidacion

Informacién a 31 de diciembre de 2011

Romania

Vator Neto Participacion Supuesto
r
por el que " '
% Activdad | Auditor
Denominacion Social Domicilio ContNalble ':; so.blel Sociedad Titular de la Participacion se
e Al consolida
Eur.
Rosequr Holding Corporacién S.L. |Pajaritos, 24 Madrid 3.000 50,0{Prosegur Cia de Seguridad, S.A a 5 A
Bulevardul Ghica Tei , Nr. 64- " . .
Fosegur, SA 70, Sector 2, Bucuresti, 5 692 50,0 Atraves d'e. Rosegur Holding A 4 A
. Corporacion. S.L
Romania
Bulevardul Ghica Tei ,Nr. 64-
Raosegur Fire, SRL 70. Sector 2, Bucuresti, 0 45,0|Atraves de: Rosegur. 5.A a 3 B
Aomania
Bulevardul Ghica Tei . Nr, 64-
Rosegur Training, SRL 70, Sector 2, Bucurest, 0 45.0|Através de: Rosegur. S.A a 7 B
Romania
Infermacién a 31 de diciembre de 2010
valor Neto Parlicipacién Supuesto
alor Ne
or el que - .
o ’ - Contable | % sobre - Lenifl Actividad | Auditor
Denominacidn Social Domiciio M Nominal Sociedad Titular de la Participacién se
en Ms. ominal consolida
Eui.
Rosegur Holding Corpeoracion S.L |Pajaritos, 24 Madrid 650 50,0|Prosegur Cia de Seguridad, S.A a 5 B
Bulevardul Ghica Tei , Nr_ 64-
5. Através de Rosegur Holding
Rosegur, S.A 70.Seqor 2. Bucuresti, 2.142 50,0 Corporacion, SL a 4 [
Romania
N B-dul Traian nr. 1 B Baia Mare
Secutity Dragon Star, SRL Maramures 0 50,0|Através de: Rosegur, S.A a 1 B
Bulevardul Ghica Tei , Nr 64- A i
Rosegur Senvces, SRL 70, Sector 2, Bucuresti, o 50.0 Através qe Rosegur Holding A : c
. Corporacion, S.L
Romania
Bulevardul Ghica Tei , Nr 64
Rosegur Fire, SRAL 70, Seclor 2, Bucuresti, 0 45,0|Através de. Rosegur, S.A a 3 B
Romania
Bulevardul Ghica Tei . Nr. 64-
Rosegur Training, SAL 70, Sector 2, Bucuresti, 0 45,0|Através de: Aosegur, SA a 7 B

Supuesto por el qu

e consolida:

Laos supuestos contemplados en el Art. 42 del Codigo de Comercio son:
a} Que la Sociedad dominante posea la mayoria de los derechos de voto.
b) Que la Sociedad dominante tenga la facultad de nombrar o destituir a la mayoria de los miembros del drgano

de administracién.

¢} Que la Sociedad dominante pueda disponer, en virtud de acuerdos celebrados con otros socios, de la mayoria
de los derechos de volo.
d) AQue la Sociedad dominante haya designado exclusivamente con sus votos la mayoria de los miembros del
drgano de administracion, que desempeiien su cargo en el momento en que deban formularse las cuentas
consolidadas y durante los dos ejercicios inmediatamente anteriores.
e) Cuando, por cualguiera de otros medios, una o varias sociedades se hallen bajo direccion dnica.

Salvo indicacion en sentido contrario, la fecha de cierre de las dltimas cuentas anuales es 31 de diciembre de 2010.
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Actividad:

Area de actividades del Grupa de Negocio de Vigilancia

Area de actividades del Grupo de Negocio de LGVE

Area de actividades del Grupo de Negocio de Tecnologia

Area de actividades del Grupo que convienen dos o mas actividades
Sociedad de cartera.

Servicios financieros.

Servicios auxiliares

Inactiva

PHNGOEWN —

Auditor:

A Auditado por KPMG
B No sujeta a auditoria
C Auditado por otros auditores

114



<)

PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Y SOCIEDADES
DEPENDIENTES

Informe gestion consolidado correspondiente al ejercicio 2011
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Hechos significativos del ejercicio 2011
Principios de gestion
Evolucién de los negocios
Informacién comercial
Personal

Inversiones

Previsiones y tendencias
Gestion financiera
Acciones propias
Medioambiente
Investigacion y desarrollo

Hechos posteriores

117
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119
120
121
121
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122
126
126
127
127
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Informe gestion consolidado correspondiente al ejercicio 2011

Hechos significativos del ejercicio 2011

Las transacciones y sucesos mas relevantes que se han producido durante el ejercicio 2011 se detallan a
continuacién:

Cambios en la composicién del Grupo

Los cambios producidos en la composicion de Prosegur durante el ejercicio 2011 han venido principalmente
determinados por las siguientes adquisiciones:

Con fecha 18 de febrero de 2011 ha sido adquirida en Singapur la empresa Prosec Services Pte. Ltd. y su filial
Safeway Pte. Ltd., empresas especializadas en la prestacién de servicios de vigilancia. El precio de compra total
ha sido de 5,6 millones de euros. Estas sociedades han comenzado a consolidarse el 18 de febrero de 2011.

Con fecha 30 de junio de 2011 ha sido adquirida en Perd la empresa Distribuidora Federal SAC, empresa
especializada en la instalacién y mantenimiento de sistemas electrénicos de seguridad y proteccion contra
incendios. El precio de compra total ha sido de 5,3 millones de euros. Esta sociedad ha comenzado a
consolidarse el 30 de junio de 2011.

Con fecha 14 de julio de 2011 han sido adquiridas en Espafa la empresa Seguridad Vigilada, S.A. y sus
empresas vinculadas, empresas especializadas en servicios de vigilancia, escolta, mantenimiento de cajeros y
servicios auxiliares. El precio de compra total ha sido de 4 millones de euros. Estas sociedades han comenzado
a consolidarse el 14 de julio de 2011.

Con fecha 2 de agosto de 2011 han sido adquiridas en Colombia las empresas Inversiones BIV, S.A.S. y su filial
Vigilantes Maritima Comercial, Lida., empresa especializada en servicios de vigilancia. El precio de compra total
ha sido de 18 millones de euros. Estas sociedades han comenzado a consolidarse el 2 de agosto de 2011.

Con fecha 7 de septiembre de 2011 han sido adquiridas en Colombia las empresas Vimarco Servicios
Generales, Ltda. y Vimarco Servicios Temporales, Ltda., empresas especializadas en la prestacion de servicios
auxiliares y en la cesion temporal de trabajadores. El precio de compra fotal ha sido de 1,6 millones de euros.
Estas sociedades han comenzado a consolidarse el 7 de septiembre de 2011.

Con fecha 16 de septiembre de 2011 ha sido adquirida en Uruguay la empresa GSM Telecom, S.A., empresa
especializada en la actividad de alarmas residenciales. El precio de compra total ha sido de 0,2 millones de
euros. Esta sociedad ha comenzado a consolidarse el 16 de septiembre de 2011.

Con fecha 16 de septiembre de 2011 ha sido adquirida en Brasil la empresa Prover Eletronica, Lida, empresa
dedicada a los sistemas electrénicos de seguridad. El precio de compra total ha sido de 2,9 millones de euros.
Esta sociedad ha comenzado a consolidarse el 16 de septiembre de 2011.

Con fecha 27 de septiembre de 2011 han sido adquiridas en Francia la empresa Sazias, S.A. y sus empresas
filiales, empresas especializadas en servicios logistica de valores y gestion de efectivo. El precio de compra
total ha sido de 14,1 millones de euros. Estas sociedades han comenzado a consolidarse el 27 de septiembre
de 2011.

Con fecha 28 de septiembre de 2011 han sido adquiridas en Colombia las empresas integra Security Systems,
S.A., Servicios Integrados de Tecnologia GPS de Colombia, S.A.S. e Integra Monitoreo, 5.A.8., empresas
especializadas en soluciones tecnofdgicas de seguridad y sistemas de control centralizado. El precic de compra
total ha sido de 19,8 millones de euros. Estas sociedades han comenzado a consalidarse el 28 de septiembre
de 2011.

Con fecha 31 de octubre de 2011 ha sido adquirida en Brasil la empresa Fiel Vigilancia e Transporte de Valores,
empresa dedicada a servicios de vigilancia y logistica de valores y gestién de efectivo. El precic de compra total
ha sido de 25,4 millones de euros. Esta sociedad ha comenzado a consolidarse el 31 de octubre de 2011.
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¢ Con fecha 15 de diciembre de 2011 ha side adquirida en Singapur la empresa Aexis Security Management, Pte.
Ltd., empresa especializada en la prestacion de servicios de vigilancia. El precio de compra total ha sido de 5
millones de euros, Esta sociedad ha comenzado a consolidarse el 15 de diciembre de 2011.

e Con fecha 29 de diciembre de 2011 ha sido adquirida en Alemania la empresa Securlog, GMBH, empresa que
presta servicios de logistica de valores y gestion de efectivo. El precio de compra total ha sido de 22,7 millones
de euros. Esta sociedad ha comenzado a consolidarse el 29 de diciembre de 2011.

Con el objetivo de facilitar la oferta global de servicios de seguridad a los clientes, en el gjercicio 2011 se han
realizado cambios societarios en Espafia que se han materializado en una fusién por absorcion de las sociedades
Prosegur Transportes de Valores, S.A., Prosegur Servicio Técnico, S.L., Prosegur Tecnologia, S.L. y Prosegur
Activa Espafa, S.L. por parte de |la sociedad Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A.

Adicionalmente, con fecha 1 de abril de 2011 se ha formalizado en Peri la fusién por absorcion de la sociedad
Telemergencia SAC por parte de la sociedad Prosegur Activa Pert, S.A.

Otros acontecimientos sucedidos en el ejercicio 2011

En relacion con la demanda presentada por la Sindicatura de la Quiebra de Esabe Express, S.A. contra Prosegur
Compaiia de Seguridad, S.A., Alamselskabet Dansikrig A/S y Securitas A/B, con fecha 17 de febrero de 2011, se
ha fimado un acuerdo transaccional entre Prosegur, Esabe Express S.A. y la Sindicatura de la Quiebra de Esabe
por el cual han transigido todas las pretensiones deducidas en el procedimiento judiciali de accidn de nulidad.
Prosegur se ha comprometido al pago a Esabe Express S.A. de la cantidad de 17 millones de euros por todos los
conceptos reclamados. El acuerdo, que estaba en suspensidn, ha sido aprobado en firme por el juzgado con fecha
19 de julio de 2011.

Con el pago de la indicada cantidad que se ha realizado en el gjercicio 2011, Prosegur y Esabe Express S.A. han
quedado integramente satisfechas en cuanto a sus pretensiones y reclamaciones. Las partes han desistido de los
recursos presentados en el procedimiento y no se adeudan cantidades por concepto alguno.

En relacion al incendio que se produjo en el Edificio Windsor de Madrid el dia 12 de febrero de 2005, donde
Prosegur prestaba servicios de vigilancia, con fecha 22 de marza de 2011, el Juzgado de 1? Instancia n® 18 de
Madrid ha dictado la sentencia n® 62/2011 dentro del procedimiento ordinaric 143/2008, por la cual se han
desestimado la totalidad de las demandas interpuestas contra Prosegur. Esta sentencia ha sido declarada firme con
fecha 5 de abril de 2011.

2. Principios de gestidn

En un entorno econdmico que ha presentado importantes retos, tanto de caracter estratégico como de gestion,
Prosegur ha cerrado el ejercicio 2011 de forma satisfactoria. Se ha realizado una apuesta clara por una estrategia de
crecimiento por la que se consolidan y refuerzan las posiciones de liderazgo de Prosegur en la mayor parte de los
mercados donde ya operabamos. El fortalecimiento en el mercado europeo viene dado por la entrada en el mercado
aleman vy las operaciones de desarrolio del negocio en Francia. Asimismo, la adquisicion de dos compafiias en
Singapur vy la firma de un acuerdo estratégico en India significan la introduccién de Prosegur en el mercado asiatico.
Todo ello confirma la vocacion global de Prosegur, la diversificacion en la oferta y apuesta de futuro.

Durante el gjercicio 2011 se ha continuado en e plan de mejora de las técnicas presupuestarias por cada linea de
negocio asi como el desarrollo de nuevas técnicas para determinar los principales indicadores de gestion de cada
negocio.

Todo ello ha contribuido a que durante el gjercicio se hayan mantenido las siguientes politicas:

a) Establecer objetivos de mejora continua.

b) Plantear estrategias y opciones alternativas.

c) Implementar en tiempo y forma las estrategias adoptadas mediante la planificacion estratégica, velando en todo
momento por que el sistema de informacion detectase en tiempo real las desviaciones que pudieran existir para
introducir las medidas correctoras.
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d) Desarrollar ventajas competitivas respecto al resto del mercado.

La Direccion de Prosegur dispuso a lo largo del ejercicio informacion puntual y adecuada de los clientes, del
mercado y del entorno legal, econémico y tecnolégico que le permitio ajustar permanentemente la gestion.

A finales del ejercicio 2011, el Consejo de Administracion ha aprobado el Plan 2014 que marca las lineas generales
del plan estratégico para la creacion de valor durante los afos 2012 a 2014.

A continuacion se detallan las variables mas significativas de la gestion y su evolucion durante el ejercicio, como son
las actividades, |la gestion comercial, el personal, las inversiones, la explotacidn y la gestién financiera.

3. Evolucion de los negocios

Ventas por area geografica

Las ventas consolidadas de Prosegur en el gjercicio 2011 han ascendido a 2.808,5 millones de euros (2010: 2.560,3
millones de euros), lo que supone un incremento total del 9,7%, del que un 9% corresponde a crecimiento organico
puro, un 2,6% corresponde a crecimiento inorganico derivado de las compras efectuadas en los ejercicios 2010 y
2011 y una disminucién del 1,9% corresponde al efecto de la evolucion de los tipos de cambio.

La distribucién de las ventas consolidadas por dreas geogréficas se detalla en el siguiente cuadro:

B - 2011 2010 Variacion
({Millones de euros}
Europa - Asia 1.290,8 1.298,2 -0,6%
Latam 1.517,8 1.262,1 20,3%
Total Prosegur 2.808,5 2.560,3 9,7%

El crecimiento mas importante de las ventas se ha producido en el drea Latam que, en el ejercicio 2011, ha
experimentado un incremento total con respecto al ejercicio 2010 del 20,3%, correspondiendo un 20,6% a
crecimiento organico y un 3,6% a crecimiento inorganico. El fuerte crecimiento de las ventas en Latam durante el
gjercicio 2011 no se ha visto favorecido por la evolucidn de los tipos de cambio en comparacion con el ejercicio
2010, viéndose reducido en un 3,9%.

Ventas por areas de negocio

La distribucion de las ventas consolidadas por areas de negocio se muestra a continuacion:

7 2011 2010 Variacion
_iMillones de euros) i
Vigilancia 1.357,3 1.276,9 6,3%
% sobre total 48,3% 45,5%
LGVE 1.098,3 967,3 13,5%
% sobre total 39, 1% 34,4%
Tecnologia 352.9 316,2 11,6%
% sobre total 12,6% 11,3%
Total Prosegur T 28085 2.560,3 9,7%
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El area de negocio de mayor crecimiento en cifras absolutas durante 2011 ha sido la de logistica de valores y
gestion de efectivo (LVGE), que obtuvo una facturacién acumulada de 1.098,3 millones de euros (2010: 967,3
millones de euros), lo que supone un incremento del 13,5% incluyendo crecimiento orgénico e inorgénico. Por otro
lado, el area de vigilancia obtuvo una facturacion de 1.357,3 millones de euros (2010: 1.276,9 millones de euros), un
6,3% mas que el afio anterior, incluyendo crecimiento organico e inorgénico. Por dltimo, el area de tecnologia tuvo
unos ingresos anuales de 352,9 millones de euros en el ejercicio 2011 (2010: 316,2 millones de euros), un 11,6%
mas que el afo anterior, que incluye crecimiento organico e inorganico.

La serie que se detalla a continuacién muestra el crecimiento de la cifra de negocios consolidada de Prosegur
durante los Ultimos cinco gjercicios:

(Milones de euros) 2011 2010 2009 2008 2007
Facturacidn 28085 2.560,3 21870 2.051,7 1.841,8
Margenes

El resultado de explotacion consolidado (EBIT) del ejercicio 2011 ha sido de 284,1 millones de euros (2010: 262,6
millones de euros). El margen del EBIT del gjercicio 2011 se ha situado en el 10,1% (2010: 10,3%).

La distribucion del margen de EBIT por dreas geograficas se muestra a continuacion:

(Millones de euros) Europa-Asia Latam Prosegur
Ventas 1.290.8 15178 28085
EBIT 65,3 2188 2841
Margen EBIT 5 1% 14,4% 10, 1%

Es un objetivo primordial de Prosegur mantener elevados margenes de rentabilidad para garantizar los retornos a las
inversiones, lo que pemite continuar con las ambiciosas politicas de innovacién y mejoras de los servicios,
buscando siempre la maxima excelencia en la prestacion de dichos servicios y en las relaciones con los clientes.

En la siguiente tabla, se puede observar la importante tendencia alcista del EBIT en los dltimos cinco afnos:

(Milones de euros) 2011 2010 2009 2008 2007
EBIT 2841 2626 2305 2050 1619

La tasa de crecimiento constante muestra una variacion acumulada media del beneficio de explotacidn del 15,3%
anual,

4. Informacion comercial

La comercializacion de los servicios de Prosegur se realiza a través de las delegaciones y por personal comercial
propio con dedicacion exclusiva, que aplican en todo caso criterios selectivos para minimizar el riesgo de morosidad
y eventual impago. Para ello, en los casos de clientes de los que se carece de |la debida experiencia, se realizan
investigaciones y consultas a bases de datos de dominio publico, efectuando valoraciones de riesgo y analisis
individuales objetivamente medibles. Una vez que se realiza el contrato y durante el tiempo que se preste el servicio,
el cliente recibe una atencion directa, permitiendo una maxima aproximacion a sus necesidades operativas y a su
realidad econdmica, lo que reduce el riesgo de incobrabilidad.
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Los principales demandantes de servicios de seguridad corporativa son instituciones financieras, empresas
industriales y comerciales e instituciones publicas,

5. Personal

La plantilla de Prosegur cerré el ejercicio 2011 con 124.744 personas {2010: 104.363 personas), lo que supone un
incremento del 19,5%.

Una de las herramientas fundamentales por las que Prosegur se ha consolidado como uno de los principales grupos
europeos de servicios ha sidoe histéricamente la seleccidn de personal. La indole de especial confianza y
responsahilidad que debe caracterizar a las personas que desarrollan sus servicios en las instalaciones del cliente,
en una actividad tan delicada como |a seguridad, obliga a garanlizar no sélo la eficacia de los profesionales del
Prosegur, sino también su honestidad, responsabilidad, equilibrio emocional y madurez psicologica.

Por estas razones, la mejora continua de los procesos de seleccidn que nos permita discriminar con el mayor detalle
posible la idoneidad de una persona hacia un puesto de trabajo dentro de Prosegur ha sido desde siempre una
constante de la Direccidon de Recurso Humanos.

Durante los tltimos cinco afios la plantilla media ha evolucionado como se detalla a continuacion:

Plantilla 2011 2010 2009 2008 2007

Directa 111.361 97.198 89.269 81.755 78.223

Indirecta 6.924 5.657 5.638 4.620 3.760
118.285 102.855 94.907 86.375

Total Prosegur §1.983

La evolucion de la plantilla en términos relativos sobre la facturacion en los Gltimos cinco afios ha sido:

N° personas por cada

millén facturado 2011 2010 2009 2008 2007
Directa 397 a8 40,8 39,8 42,5
Indirecta 25 2,2 26 2,3 2
6. inversiones

Las inversiones de Prosegur son analizadas en todos los casos por las correspondientes areas técnicas y operativas
y por el departamento de control de gestion, que estiman y analizan su importancia estraiégica, el plazo de retorno y
la rentabilidad como requisito previo a su aprobacion. Posteriormente, se remite al Comité de Inversiones que
finalmente decide si procede realizar la inversién. Las inversiones superiores a 0,6 millones de euros son remitidas
para su aprobacién a la Comisién Ejecutiva.

Durante el ejercicio 2011, se dotaron 79,5 millones de euros en concepto de amortizacion (2010: 83,3 millones de
euros), de los cuales, corresponden a inmovilizado material 52 millones de euros (2010: 48,9 millenes de euros), a
aplicaciones informaticas &,1 millones de euros (2010: 7,9 millones de euros), y a ofros activos intangibles 19,4
millones de euros {2010: 26,5 millones de euros).
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A continuacion se detalla el total de inversiones que fueron analizadas por el Comité de Inversiones durante 2011 y
su comparativo con 2010:

{Millones de euros) 2011 2010
Primer Trimestre 26,7 14,8
Segundo Trimestre 37,6 12,8
Tercer Trimestre 25,9 271
Cuarto Trimestre 37,4 23,8
Total 127,6 78,5

A lo largo del ejercicio 2011 se realizaron inversiones en inmovilizado material por importe de 100 millones de euros
{2010: 70,6 millones de euros). Adicionalmente, se han realizado inversiones en aplicaciones informaticas por
importe de 20,5 millones de euros (2010: 10,1 millones de euros})

7. Previsiones y tendencias

En un entorno econdémico como el actual, marcado por altos niveles de incertidumbre, es tarea dificil realizar
previsiones de cualquier tipo. En algunos de los paises donde Prosegur opera la visibilidad es limitada sobre la
evolucién de las principales variables macroecondmicas.

Adicionalmente, es importante destacar el distinto escenario econdmico al que se enfrenta Europa y Latinoamérica.
Las economias europeas continlan sufriendo de forma severa en 2012 el impacto de la crisis econdmica. La
recuperacion se prevé lenta y no esta claro que todos los paises vayan a tener recuperacion econdomica en 2012,
Por su parte, Latinoamérica se ha visto menos impactada que los paises mas desamollados y también se espera que
se recuperen las sendas de crecimiento, sobre todo en aquellos paises con sélidas politicas fiscales y financieras.

Aungue es cierto que la evolucidn de las economias y sus principales variables tienen impacto en el sector de la
seguridad, existen palancas propias del sector que tienen mucha mayor repercusion en la evolucion futura del
mercado. En este sentido, variables como el nivel de externalizacion de servicios de seguridad, el aumento del nivel
de bancarizacion, el mayor nimero de grandes empresas y multinacionales, el incremento del numero de sucursales
bancarias y cajeros automaticos, y en general el aumento del bienestar y de la riqueza en todas las clases sociales,
son importante indicadores con una gran relevancia en la marcha futura del sector.

La positiva evolucién de algunas de las mencionadas palancas del sector, acompaiiado con la continua innovacion
de Prosegur, la bisqueda de la excelencia y la implantacion de las politicas comerciales de cross selling, nos
permite enfrentarnos al entorno actual en una posicién privilegiada. El objetivo de Prosegur para 2012 es continuar
con la senda de crecimiento y mejora de margenes de los Gltimos afios. Dicho objetivo supone un importante reto
que Prosegur esta dispuesto a afrontar.

8. Gestion financiera

La crisis financiera mundial, que se desencadend en el afio 2008, junto con el agravamiento durante los afios 2010y
2011 de la crisis de deuda soberana europea y el endurecimiento de los requisitos de core capital de las entidades
financieras, ha continuado dificultando el acceso a la liquidez de las entidades financieras espafiolas en los
mercados mayoristas internacionales. Este hecho ha propiciado que en los Ultimos ejercicios se haya acentuado la
escasez y encarecimiento del crédito que se pone a disposicion de las empresas.
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Es en este contexto, Prosegur contraté en 2010 un nuevo préstamo sindicado que ha proporcionado la financiacion
necesaria para amortizar el préstamo formalizado en 2006, que ha vencido en el mes de julio de 2011, y cubrir parte
de las necesidades estratégicas de Prosegur.

Prosegur calcula la deuda financiera neta de la siguiente manera: total de recursos ajenos cormientes y no corrientes
{(excluyendo otras deudas no bancarias) méas los instrumentos financieros derivados netos, menos el efectivo y los
equivalentes al efectivo, y menos otros activos financieros corrientes.

La deuda financiera neta a 31 de diciembre 2011 asciende a 360,1 millones de euros {(2010: 174.4 millones de
euros).

El ratio deuda financiera neta sobre recursos propios a 31 de diciembre de 2011 se ha situado en 0,54 (2010: 0,26).
El ratio de deuda financiera neta sobre EBITDA se ha situado en 2011 en un 0,99 (2010: 0,50).

Estructura financiera

Tal como se indica en la Nota 22 de fas cuentas anuales consolidadas a 31 de diciembre de 2011, el 25 de julio de
2011 ha vencido el contrato de financiacion sindicada formalizado en 2006. Como consecuencia, Prosegur ha
amortizado 31,3 millones de euros correspondientes al tramo de la modalidad de préstamo y 200 millones de euros
correspondientes al tramo en la modalidad de crédito.

Tras el vencimiento del contrato de préstamo formalizado en 2008, la estructura de 1a deuda financiera de largo
plazo esta determinada por la operacion sindicada suscrita por Prosegur en Espafia en 2010 por importe de 400
millones de euros a un plazo de cinco afos. La operacién esta estructurada en dos tramos: un primer tramo en
modalidad de préstamo, amortizable semestralmente tras dos afos de carencia por importe de 150 millones de
euros y un segundo tramo suscrito en la modalidad de crédito por importe de 250 millones de euros. A 31 de
diciembre de 2011, el capiial dispuesto correspondiente al tramo en modalidad de préstamo asciende a 150 millones
de euros y se han realizado disposiciones del tramo de la modalidad de crédito por importe de 240 millones de
euros.

La deuda financiera bruta incluye pasivos financieros corrientes y no corrientes (excluyendo otras deudas no
bancarias) mas/menos los instrumentos financieros derivados.

En términos consolidados, la deuda financiera bruta de large plazo con vencimiento superior al afic ha alcanzado al
final del ejercicio 2011 los 438,7 millones de euros (2010: 174,4 miliones de euros), soportada basicamente por la
operacién de financiacién sindicada formalizada en el afio 2010 y por varios préstamos en pesos colombianos y en
reales brasilefos utilizados para financiar varias adquisiciones de negocios en ambos paises.

La deuda financiera bruta de corto plazo se ha situado en 108,9 millones de euros (2010: 295,7 millones de euros}.
El descenso del pasivo financiero corriente es consecuencia de la amortizacién del tramo de modalidad de crédito
del contrato de financiacién sindicada del afio 2006.

La evolucion de la estructura de la deuda financiera bruta por vencimientos de corto y largo plazo presenta la
siguiente distribucion:
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Deuda financiera bruta Grupo
{Millones de euros)

436,7
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El coste medio de la deuda financiera del gjercicio 2011 ha sido del 3,95% (2010: 2,39%). Este aumento del coste
medio de la deuda ha venido fundamentado por el incremento de los margenes (“spreads”) del nuevo contrato de
préstamo sindicado formalizado en el afio 2010 y en otras pélizas de crédito contratadas.

La deuda financiera neta al cierre del ejercicio 2011 se situd en 360,1 millones de euros (2010: 174,4 millones de
euros}.

El grafico comparativo de la deuda bruta y de la deuda neta de los afios 2011 y 2010 es el siguiente:

Evolucién deuda financiera Grupo
(Millones de euros)
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Liquidez

Prosegur mantiene una politica de disponer de un buen nivel de reservas de liquidez o de capacidad de financiacion
disponible y contratada que permita asegurar y responder con agilidad y flexibilidad a las necesidades del capital
circulante o de crecimiento inorganico.

A 31 de diciembre de 2011, ia disponibilidad de liquidez de Prosegur se sitia en 315,3 millones de euros (2010:
511,1 millones de euros). Esta cifra viene dada por:
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» El saldo de efectivo y equivalentes a efectivo por importe de 187,5 millones de euros (2010: 170,0 millones
de euros).

s La disponibilidad existente a largo plazo {superior a 1 afio) de crédito de 10 millones de euros
correspondiente al préstamo sindicado del afio 2010 (2010: 250 millones de euros).

¢ Otras lineas de crédito no dispuestas por importe de 117,8 millones de euros (2010: 91,1 millones de euros)
contratadas de forma diversificada en un amplio pool bancario y en la que estan representados los
principales bancos de cada pais donde se opera

Esta cifra de liquidez supone un 11,2% de las ventas anuales consolidadas {2010: 20%), lo cual permite asegurar
tanto las necesidades de financiacién a corto plazo como la politica de adquisiciones estratégicas.

Riesgo de tipo de cambio

Prosegur mantiene una politica de financiacién de las operaciones de inversion propias del negocio en divisa local,
de modo que se minimice la exposicion al riesgo por lipo de cambio en los paises. Hay que tener en cuenta que las
necesidades de capital de inversion del sector, que varian segtn las dreas de negocio, son coherentes con el flujo
de caja operativo generado, con lo cual es factible regular el ritmo de las inversiones a realizar en cada pais en
funcién de las necesidades operativas.

De este modo, aunque Prosegur estd presente en un gran nimero de paises, la deuda financiera estd soportada
basicamente en tres divisas: euro, el real brasilefio y el peso colombiano. La deuda en euros representa un 87%, un
6% en reales brasilefios, otro 6% en pesos colombianos y un 1% en €l resto de divisas de Prasegur.

La variacién en la estructura de la deuda por divisa respecto al afio anterior viene dada por las operaciones
corporativas realizadas por la matriz de Prosegur, principalmente por el préstamo sindicado de 400 millones de
euros y otros préstamos formalizados que financian las inversiones en el extranjero. No ha habido necesidad de
recurrir a fuentes de financiacién en divisas debido a la generacion de caja en los paises del 4rea geografica Latam.

La estructura de deuda financiera por divisas que presenta Prosegur al cierre del ejercicio 2011 tiene la siguiente
distribucién:

Deuda financiera Grupo
2%
6% 6%

EURO

® BRL
cop

8 OTRAS

87%

Coberturas del riesgo

Durante el ejercicio 2011, Prosegur ha contratado un instrumento financiero derivado sobre el tipo de cambio medio
del peso argentino con el objetivo de cubrir las variaciones de parte del excedente de efectivo por la variabilidad del
valor de la divisa. No obstante, para proteger los riesgos a que estad expuesto por su exposicion a esta y otras
divisas en general, Prosegur ha utilizado al maximo la gestion de acciones de cobertura natural. De esta forma, la
generacion de caja que se produce en los paises Latam se traspasa a moneda euro en cuanto se determina que
constituyen excedentes de caja definitivos.
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Prosegur ha tenido contratados dos instrumentos financieros derivados de tipo de interés (“interest rate swap” y
“basis swap”) con los objetivos de fijar el tipo de interés méximo de una parte de la financiacién de Prosegur y de
obtener una mayor flexibilidad en los plazos de disposicién del préstamo sindicado det afio 2006.

El instrumento financiero derivado “interest rate swap” (IRS) intercambia semestralmente un tipo pagador del 2,71%
con un tipo receptor del Euribor a seis meses sobre un nominal de 100 millones de euros y vencimiento en el mes de
abril de 2014,

El instrumento financiero derivado "basis swap” ha intercambiado un tipo pagador del Euribor a 6 meses -0,325%
liquidable semestralmente con un tipo receptor del Euribor @ un mes liquidable mensualmente sobre el nominal
amortizable del préstamo sindicado que se formalizé en el afio 2006, Con el lltimo pago, que ha supuesto la
amortizacion de dicho préstamo sindicado, este instrumento financiero derivado ha quedado liquidado.

El callar sobre los precios de gasodleo que tenia el objeto de protegerse de las fluctuaciones que se pudieran producir
en los precios de combustible en los ejercicios anteriores, ha vencido en el mes de enero de 2011.

9. Acciones propias

A 31 de diciembre de 2011, la sociedad mantiene 4.456.122 acciones en autocartera (2010: 1.953.543 acciones)
que representan el 7,22% del capital social (2010: 3,17%), y cuyo importe esta valorado en 123,2 millones de euros
{2010: 40,7 millones de euros). Parie de estas acciones estdn destinadas a ser entregadas a determinados
directivos de Prosegur. Durante e! ejercicio 2011, se han adquirido 2.502.579 acciones propias.

Con fecha 27 de junio de 2008 la Junta General de Accionistas aprobd el Plan 2011 de incentivos a largo plazo para
administradores ejecutivos y directivos de Prosegur. El Plan 2011 esta ligado, con caracter general, a la creacion de
valor durante el periodo 2008 a 2011 y contempla la entrega de incentivos en acciones de la Sociedad a
administradores ejecutivos y en acciones de |la Sociedad y metdlico a directivos de Prosegur. El nimero maximo de
acciones destinado al Plan 2011 asciende a la cantidad de 375.000, representativas del 0,608% del capita! social
actual de la Sociedad.

Con fecha 27 de junio de 2011, la Junta General de Accionistas ha autorizado al Consejo de Administracién la
adquisicion de acciones propias hasta la cifra maxima permitida por la Ley, pudiendo ser utilizadas éstas total o
parcialmente para ser entregadas o transmitidas a los administradores de Prosegur o a trabajadores de Prosegur,
directamente o como consecuencia del sjercicio por parte de aquéllos de derechos de opcion, tado ello dentro del
marco de los sistemas refributivos referenciados al valor de cotizacion de las acciones de la Sociedad.

10. Medioambiente

A 31 de diciembre de 2011, Prosegur no tiene contingencias medioambientales, ni reclamaciones judiciales, ni
ingresos y gastos por este concepto.

Siguiendo las politicas de Prosegur en relacion al medioambiente, se contindan realizando inversiones en vehiculos
blindados que se acogen a la normativa Euro |ll sobre la emision de particulas no contaminantes. Esta inversién,
registrada como mayor valor del inmovilizado, asciende a un importe de 1.554 miles de euros (2010: 185 miles de
euros).
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11. Investigacion y desarrollo

Prosegur esta desarrollando en su afan de consolidar su compromisc con la seguridad y la innovacién para con sus
clientes, los siguientes proyectos:

a) Disefo y desarrollo de una novedosa plataforma orientada al negocio de Seguridad Privada para la planificacion y
gestion global de recursos humanos y materiales asociados a cada servicio. Incluird la definicion de un
procedimiento integral optimizado para este negocio que minimice los tiempos de actuacién y maximice la eficiencia
en la gestion operativa a partir de la disposicidon agil y pormenorizada de informacion técnica y econdmica. Este
proyecto se desarrolld durante el ejercicio 2011 y finalizara en 2012 y esta financiado por el subprograma CDTI
(Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial) que promueve la innovacién y el desamollo tecnoldgico.

b) En fase inicial, del disefio y construccion de un primer prototipo de estacién automatizada gue se encargue de
gestionar adecuadamente el efectivo que llega a los clientes. Con el desarrollo de un sistema de automatizacion, se
mejora el tiempo de manipulacion de efectivo y se disminuyen los posibles errores en la preparacion de los fajos de
dinero que se enviaran a los clientes. Este proyecto se desarroltara durante el sjercicio 2012 y esta financiado por el
subprograma CDTI (Centro para el Desarrollo Tecnolagico Industrial) que promueve la innovacién y el desarrollo
tecnoldgico.

12. Hechos posteriores

En el mes de mayo de 2011, Prosegur habia formalizado un acuerdo, sujeto a aprobacién por parte de las
autoridades competentes en India, con Security and Intelligence Services (S1S) bajo la férmula de Joint Venture, en
funcién de la cual ambas empresas van a participar al 49% y 51% respectivamente en un negocio conjunio con sede
en India, a través del cual van a desarrollar la actividad de logistica de valores y gestion de efectivo. En base a dicho
acuerdo, con fecha 9 de febrero de 2012, Prosegur ha realizado una inversion aproximada de 10 millones de euros
mediante una ampliacién de capital en SIS Cash Services Pvt. Ltd. Co. La compaiiia con la que Prosegur ha llegado
al acuerdo tiene 2.300 empleados vy, en el gjercicio finalizado en marzo de 2011, ha facturado en torno a 6 millones
de euros.
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERO ANUAL DEL EJERCICIO 2011

Los miembros del Consejo de Administracion de Prosegur Compafia de Seguridad, S.A. declaran que, hasta donde
alcanza su conocimiento, las cuentas anuales individuales y consolidadas correspondientes al ejercicio 2011,
formuladas en la reunion del dia 27 de febrero de 2012, elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad
aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de Prosegur Compaiiia
de Seguridad, S.A. y de su grupo consolidado en su conjunto, y que los informes de gestion individuales vy
consolidados incluyen un anélisis fiel de la evolucion y los resuliados empresariales y de la posicion de Prosegur
Compaiia de Seguridad, S.A. y de su grupo consolidado en su conjunto, junto con la descripcion de los principales
riesgos e incertidumbres a que se enfrentan,

En Madrid, a 27 de febrero de 2012
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RESPONSABILIDAD DE LOS ADMINISTRADORES SOBRE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

Las cuentas anuales consolidadas de Prosegur Compafia de Seguridad, S.A. y sociedades dependientes son
responsabilidad de los Administradores de la entidad dominante y han sido preparadas de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la Unidn Europea.

Los Administradores son responsables por la integridad y la objetividad de las cuentas anuales, incluyendo las
estimaciones y juicios reflejados en ella y satisfacen esta responsabilidad principalmente con el establecimiento y
mantenimiento de sistemas contables y ofra nommativa, adecuadamente soportada por controles internos contables.
Estos controles han sido disefiados para suministrar una razonable seguridad de que los activos de la entidad estan
protegidos, que fas transacciones son ejecutadas de acuerdo con las autorizaciones y nomas previstas por la
Direccién y que los registros contables son fiables a los efectos de la preparacion de las cuentas anuales, Los
mecanismos automaticos de correccion y control son también parte relevante del entorno de control, en la medida
que adoptan acciones correctivas cuando se identifican deficiencias. No obstante, un sistema efectiva de control
interno, con independencia de la perfeccion con la que esté disefiado, tiene limitaciones inherentes, incluyendo la
posibilidad de eludir o cancelar los controles y, en consecuencia, puede solamente suministrar una seguridad
razonable en relacion con la preparacion de las cuentas anuales y la proteccion de los aclivos. En cualquier caso,
debido al cambio en las condiciones, la efectividad de los sistemas de control interno puede variar a lo largo del
tiempo.

La entidad ha evaluado su sistema de control interno a 31 de diciembre de 2011. De acuerdo con dicha evaluacion,
los Administradores entienden que los controles internos contables en uso suministran una razonable seguridad de
que los actives de la entidad estan protegidos, que las transacciones son ejecutadas de acuerdo con las
autorizaciones de la Direccion, y que los registros financieros son fiables para el propdsito de la preparacion de las
cuentas anuales.

Los auditores independientes son nombrados anualmente por la Junta General de Accionistas para auditar las
cuentas anuales, de acuerdo con normas técnicas de auditoria de cuentas y su informe, sin salvedades, se incluye
separadamente. Sus trabajos de auditoria, asi como los trabajos llevados a cabo por los servicios internos de la
entidad, incluyen una revision de los controles internos contables y pruebas selectivas de las transacciones. Los
equipos directivos de la entidad se retinen regulamente con los auditores independientes y con los servicios
internos, para revisar las materias relacionadas con la preparacion de informacion financiera, los controles internos
contables y otros aspectos relevantes de la auditoria.

) s
D. Aptonio Rubig Merino
Diret:tor Econdmico Financiero
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2011

C.L.LF.: A-28430882

Denominacion social: PROSEGUR, COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A.



MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracién del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de altima Capital Social (euros) Numero de acciones Numero de derechos de
moedificacion voto
19/11/2001 37.027 478,40 61.712.464 61.712.464

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

WO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién social del accionista Numero de Niumero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(") voto

GUBEL, S.L. 30.902.693 21.340 50,110
CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A 0 6.175.000 10,006
AS INVERSIONES, S.L. 3.281.781 0 5318
FMR LLC 0 3.123.185 5,061
CANTILLON CAPITAL MANAGEMENT LLC 1.882.135 0 3,050




Nombre o denominacién social A través de: Nombre o Niamero de derechos | % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacion social del titular de voto directos derechos de voto
participacion directo de [a participacion
GUBEL, S.L. PROREVOSA, S.A. 21.340 0,035
CORPORACION FINANCIERA ALBA PARTICIPACIONES, S.A 6.175.000 10,006
ALBA, SA.
FMR LLC VARIOS FONDOS 2.213.700 3,587

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social del accionista Fecha de la Descripcion de la operacién
operacion
BNP PARIBAS SA 15/02/2011 Se ha descendido del 3% del capital
Social
FIDELITY INTERNATIONAL FUND 30/12/2011 Se ha descendido del 3% del capital
Social
CANTILLON CAPITAL MANAGEMENT LLC 12/04/2011 Se ha superado el 3% del capital Social

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad, que posean
derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejerc Nimero de Nimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de

directos indirectos (*) voto
DONA HELENA IRENE REVOREDO DELVECCHIO 0 30.924.033 50,110
DON CHRISTIAN GUT REVOREDO 20.603 0 0,033
DONA MIRTA MARIA GIESSO CAZENAVE 189.832 3.281.781 5,625
DON PEDRO GUERRERO GUERRERO 100 33.000 0,054

Nombre o denominacién social
del titular indirecto de la
participacion

A través de; Nombre o Numero de derechos % sobre el total de
denominacion social del titular de voto directos derechos de voto
directo de |a participacion




Nombre ¢ denominacién social A través de: Nombre o Nimero de derechos | % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacidn social del titular de voto directos derechos de voto
participacion directo de la participacién

DONA HELENA IRENE GUBEL, SL 30.902.693 50,075
REVOREDO DELVECCHIO
DONA HELENA IRENE PROREVOSA S.L. 21.340 0,035
REVOREDO DELVECCHIO
DORNA MIRTA MARIA GIESSO AS INVERSIONES, S.L. 3.281.781 5318
CAZENAVE
DON PEDRO GUERRERO VALORES DEL DARRO, SICAV, 33.000 0,053
GUERRERO S.A.
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 55,822

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero N° de N° de N° de % sobre el
derechos derechos acciones total de
de opcién de opcién | equivalentes | derchos de

directo indirecto voto
DON CHRISTIAN GUT REVOREDO 78.520 0 78.520 0,127

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la socledad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

Tipo de relacion :

Comercial

Breve descripcion :

Arrendamiento por parle de Proactinmo, S.L. (filial de Gubel, $.L.} a Prosegur de un edificio de oficinas con plazo inicial de cinco (5)
anos hasta 2015. La renta anual en el gjercicio 2011 ascendié a |la cantidad de 1.267 miles de euros.




Nombre ¢ denominacién social relacionados

GUBEL, S.L.

Tipo de relacion :

Comercial

Breve descripcidn :

Banca March, S.A. que ejerce el control de Corporacion Financiera Alba, 8.A., formaba parte de los bancos participes del préstamo
sindicado que Prosegur habia formalizade en el afio 2006. La participacion de Banca March, S.A. en dicho préstamo ascendia a 4.156
miles de euros a 31 de diciembre de 2010, de los cuales 3.681 miles de euros estaban dispuestos a la misma fecha. Desde el 25 de
julio de 2011, fecha de vencimiento del contrato de préstamo sindicado, Banca March, S.A. no participa en ningin contrato de
financiacidn. Por otra parte, durante el ejercicio se han realizado varias imposiciones en Banca March, $.A. por un importe total de
75.000 miles de euros (2010: 105.000 miles de euros), las cuales generaron unos intereses totales de 669 miles de euros (2010: 852
miles de euros). A cierre del ejercicic 2011, no hay imposiciones en Banca March que se encueniren pendientes de vencimiento,
Adicionalmente, existe una cuenta corriente cuyo saldo a 31 de diciembre de 2011 asciende a 220 mil euros.

Nombre o denominacién social relacionados

CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A

Tipo de relacion :

Comercial

Breve descripcion :

Durante el ejercicic 2011, la Sociedad ha prestado servicios de seguridad corporativa a Banca March por importe de 2.557 miles de
euros (2010: 2.413 miles de euros).

Nombre o denominacion social relacionados

CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.

A.B Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

MO

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

o]

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:



A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el arliculo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

sl

Nombre o denominacién social

DONA HELENA IRENE REVOREDO DELVECCHIO

Observaciones

A través de la sociedad GUBEL,S.L.

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de |la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Namero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social

4.456.122 0 7,200

{*) A través de:

Total 0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Fecha de comunicacion Total de acciones directas Total de acciones % total sobre capital social
adquiridas indirectas adquiridas

18/07/2011 620.143 0 3,989

04/08/2011 668.901 0 5,073

25/08/2011 617.600 0 6,073




Fecha de comunicacién Total de acciones directas Total de acciones % total sobre capital social
adquiridas indirectas adquiridas

28/11/2011 624.176 0 7.085

Plusvalia/(Minusvalia} de las acciones propias enajenadas durante el periodo {miles de euros) 0

A.9 Detalle las condiciones y plaze del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracidn para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

La Junta General Ordinaria de accicnistas de Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A., en su reunién celebrada el dia 27 de

junio de 2011, acordd renovar la autorizacion concedida por la propia Junta General (el dia 28 de junio de 2010) para la

adquisicién derivativa de acciones propias directamente o a través de sociedades del grupo, en los términos que de forma literal

se transcriben a continuacion:

1.- Autorizar la adquisicion derivativa de acciones de Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A. por parte de la Sociedad y de sus
sociedades filiales al amparo de lo previsto en la Ley de Sociedades de Capital, cumpliendo los requisitos establecidos en la

legistacion vigente en cada momento y en las siguientes condiciones:

a} Las adquisiciones podran realizarse directamente por la Sociedad o indirectamente a través de sus sociedades filiales y las
mismas deberan formalizarse mediante compraventa, permuta o cualquier otro negocio juridico valido en Derecho.

b} El valor nominal de las acciones a adquirir, sumado, en su caso, al de las que ya se posean, direcla o indirectamente, no
excederd del porcentaje maximo legalmente permitido en cada momento.

¢) El precio de adquisicién por accion sera como minimo el valor nominal y como maximo el de cotizacién en Bolsa en la fecha
de adquisicion incrementado en un 10%.

d) Esta autorizacién se otorga por un plazo de cinco afos.

Expresamente se hace constar que esta autorizacion puede ser utilizada total o parcialmente para 1a adquisicién de acciones

propias a ser entregadas o transmitidas a administradores o a trabajadores de la Sociedad o de sociedades de su grupo,
directamenie o como consecuencia del ejercicio por parte de aquéllos de derechos de opcién, todo ello en el marco de los

sistemas retributivos referenciados al valor de cotizacion de las acciocnes de Prosegur Compaiia de Seguridad, S.A.

2.- Facultar al Consejo de Administracion, con expresas facultades de sustitucién y en los mas amplios términos, para el
ejercicio de la autorizacion objeto de este acuerdo y para llevar a cabo el resto de las previsiones contenidas en el mismo.
3.- Dejar sin efecto, en la parte no utilizada, la autorizacién concedida bajo el punto quinto de su orden del dia por la Junta
General ordinatia de accionistas de la Sociedad celebrada el dia 28 de junio de 2010.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicién o transmisién de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de volo:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccién legal 0

Indique si exislen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccion 0
estatutaria




_—

Indique si existen restricciones legales a la adquisicién o transmisién de participaciones en el capital social:

WO

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacidn frente a una oferta pablica de
adquisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

MO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producird la ineficiencia de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracién

B.1.1 Detalle el nGmero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

NUOmero maximo de consejeros 15

NUmero minimo de consejeros 5

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargoen el F. Primer F. Uitimo Procedimiento
denominacion social consejo nombram | nombram de eleccién
del consejero
DONA HELENA IRENE | -- PRESIDENTE 30/06/1997 | 28/06/2010 | VOTACION EN
REVOREDO JUNTA DE
DELVECCHIO ACCIONISTAS
DON ISIDRO - VICEPRESIDENTE | 19/06/2002 | 28/06/2010 | VOTACION EN
FERNANDEZ JUNTA DE
BARREIRO ACCIONISTAS
DON CHRISTIAN GUT - CONSEJERO 30406/1997 | 28/06/2010 | VOTACION EN
8



—ﬁ\

Nombre o Representante Cargo en el F. Primer | F.Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero

REVOREDO DELEGADO JUNTA DE

ACCIONISTAS

DONA CHANTAL GUT = CONSEJEROQ 30/06/1997 | 28/06/2010 | VOTACION EN
REVOREDO JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON EDUARDC = CONSEJERO 26/04/2004 | 29/06/2009 | VOTACION EN
PARAJA QUIROS JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON EUGENIO RUIZ- - CONSEJERO 27/06/2005 | 27/06/2011 | VOTACION EN
GALVEZ PRIEGO JUNTA DE

ACCIONISTAS

DONA MIRTA MARIA - CONSEJERO 09/05/2000 | 28/06/2010 | VOTACION EN
GIESSO CAZENAVE JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON PEDRO - CONSEJERO 29/03/2005 | 27/06/2011 | VOTACION EN
GUERRERO JUNTA DE

GUERRERO ACCIONISTAS

Namero total de consejeros

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaién del consejero

Comision que ha

propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama
de la sociedad

DONA HELENA IRENE REVOREDO DELVECCHIO

COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

PRESIDENTA EJECUTIVA

DON CHRISTIAN GUT REVOREDO

COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CONSEJERO DELEGADO




Numero total de consejeros ejecutivos 2

% total del consejo 25,000

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del Comisién que ha propuesto su Nombre o deneminacién del
consejero nombramiento accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

DON ISIDRO FERNANDEZ BARREIRC | COMISION NOMBRAMIENTOS Y CORPORACION FINANCIERA ALBA
RETRIBUCIONES S.A

DONA CHANTAL GUT REVOREDOQ COMISION NOMBRAMIENTOS Y GUBEL, S.L.
RETRIBUCIONES

DONA MIRTA MARIA GIESSO COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | AS INVERSIONES. S.L

CAZENAVE RETRIBUCIONES

Nimero total de consejeros dominicales 3

% total dei Consejo 37,500

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero
DON PEDRO GUERRERO GUERRERO
Perfil
-Licenciado en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid.
-Abogado del Estado, Agente de Cambio y Bolsa y Notario de Madrid {excedente).
-Fue Presidente de la Sociedad Rectora de la Bolsa de Madrid y de la Sociedad de Bolsas.
-Fue socio fundador y Vicepresidente de A.B. Asesores Bursatiles y Presidente de A.B. Geslion y A.B. Asesores
Red.
-Es Presidente de Bankinter, S.A. banco del que es Consejero desde el afio 2000. Adicionalmente, es Presidente
de la Comision de Ejecutiva del Banco.

Namero total de consejeros independientes 1

% total del consejo 12,500

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS
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Nombre o deneminacién del consejero Comisién que ha propuesto su
nombramiento

DON EDUARDO PARAJA QUIROS COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

DON EUGENIO RUIZ-GALVEZ PRIEGO COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

Numero total de otros consejeros externos 2

% total del consejo 25,000

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes v sus vincules, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Nembre o denominacién social del consejero
DON EUGENIO RUIZ-GALVEZ PRIEGO

Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo
CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A

Motivos
No puede ser considerado consejero dominical al {i) no poseer una participacion accionarial superior ¢ igual a la
que se considere legalmente como significativa o haber sido designado por su condicién de accionista, aunque su
participacién accionarial no alcance dicha cuantia y {ii) no representar accionistas de los sefialados en el
apartado anterior (i}. No puede ser considerado consejero independiente al ser consejero de Corporacion
Financira Alba, S.A. desde junio de 2010.

Nombre o denominacion social del consejero
DON EDUARDOQO PARAJA QUIRCS

Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo

Motivos
No puede ser considerado consejero dominical al (i) no poseer una participacién accionarial superior o igual a la
que se considere legalmente como significativa o haber sido designado por su condicion de accionista, aunque su
participacién accionarial no alcance dicha cuantia y (ii} no representar accionistas de los sefalados en el
apartado anterior (i).
No puede ser considerado consejero independiente al haber sido consejero ejecutivo de la sociedad sin haber
transcurrido cinco (5) afos desde el cese en esa relacion.

Indigue las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accicnarial es inferior al 5% del capital.
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Indigue si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

WO

8.1.5 Indique si algin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandate, si el mismo ha explicade
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que o haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacién, al menos los motivos que el mismo ha dado:

MO

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejerofs delegado/s:

Nombre o denominacién social consejero
DON CHRISTIAN GUT REVOREDO

Breve descripcion
El Consejero Delegado liene delegadas a su favor todas las facultades del Consejo de Administracién, salvo las
indelegables por Ley, por los Estatutos Sociales, o por el Reglamento del Consejo de Administracion.

Nombre o denominacion social consejero
DONA HELENA IRENE REVCREDO DELVECCHIO

Breve descripcion
La Presidentia de la Sociedad, en cuanto Presidenta Ejecutiva, tiene otorgadas a su favor de forma permanente
amplias facultades de administracién v disposicion.

B.1.7 ldentifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o direclivos en
otras sociedades que formen parte del grupe de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacidn social consejero Denominacion social de la entidad del grupo Cargo
DON CHRISTIAN GUT REVOREDO FORMACION. SELECCION Y CONSULTORIA. ADMINISTRADOR
SA. MANCOMUNADO
DON CHRISTIAN GUT REVOREDO PROSEGUR ACTIVA HOLDING.S.L.U. ADMINISTRADOR
MANCOMUNADO
DON CHRISTIAN GUT REVOREDO PROSEGUR MULTISERVICIOS.S.A, ADMINISTRADOR
MANCOMUNADOC

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:
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Nombre o denominacion social consejero Denomincacion social de la entidad cotizada Cargo
DONA HELENA IRENE REVOREDO GESTEVISION TELECINCO. S.A. CONSEJERO
DELVECCHIO
DONA HELENA IRENE REVOREDO BANCO POPULAR ESPAROL. S.A. CONSEJERO
DELVECCHIO
DON ISIDRO FERNANDEZ BARREIRO CORPORACION FINANCIERA ALBA. S.A. VICEPRESIDE

NTE 2°
DON EDUARDO PARAJA QUIROS METROVACESA. S A. CONSEJERQ
DELEGADO
DON EUGENIO RUIZ-GALVEZ PRIEGO EBRO FOODS. S.A. CONSEJERO
DON EUGENIO RUIZ-GALVEZ PRIEGO CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A. CONSEJERO
DON PEDRO GUERRERO GUERRERO BANKINTER. S.A. PRESIDENTE

B.1.9 Indigue y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los gue

puedan formar parte sus consejeros:

B.1.10 En relacion con la recomendacion nimero 8 del Cédigo Unificado, sefale las politicas y estrategias

generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacion sl
La definicién de la estructura del grupo de sociedades Sl
La politica de gobierno corporative sl
La politica de responsahilidad social corporativa sl
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales si
La politica de retribuciones y evaluacion del desempeiic de los altos directivos St
La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de sl
informacién y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites Sl

8.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién agregada de los consejeros devengada durante

el ejercicio:
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a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo

Datos en miles de

euros
Retribucion Fija 971
Retribucion Variable 400
Dietas 874
Atenciones Eslatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o olros instrumentos financieros 0
Otros 16
Total 2261
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 37
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracién y/o a la alta direccion

de sociedades del grupo:

Concepto retributivo

Datos en miles de

euros
Retribucion Fija 0
Retribucion Variable 0
Dietas 4]
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Concepto refributive

Datos en miles de

euros
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o ofros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 0
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas o]
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0
¢) Remuneracion total por tipologia de consejero:
Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejeculivos 1.557 0
Externos Dominicales 448 0
Externos Independientes 212 0
Otros Externos 44 0
Total 2.261 0
d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante
Remuneracién total consejeros{en miles de euros) 2.261
Remuneracion total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado en %) 1.4




L

8.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social

Cargo

DON FERMIN SANZ SERRANO

DIRECTOR GESTION DE
RIESGOS

DON LEONARDO EZEQUIEL GUTIERREZ

DIRECTOR NEGOCIO
TECNOLOGIA

DON LUIS JAVIER ORO PRADERA

DIRECTOR NEGOCIO
LOGISITICA DE VALORES Y
GESTION DEL EFECTIVO

DON JOSE ANTONIO LASANTA LURI

DIRECTOR ESTRATEGIA Y
EXPANSION ASIA

DON ANTONIO RUBIC MERINO

DIRECTOR ECONOMICO
FINANCIERO

DON JORGE ONORC MEDRANO

DIRECTOR DESARROLLO
CORPORATIVO

DON GONZAGA HIGUERO ROBLES

DIRECTOR REGIONAL LATAM
SUR

DON FRANCISCO JAVIER POVEDA GIL

DIRECTOR AUDITORIA INTERNA

DON JUAN MARIA DE MORA NARVAEZ

DIRECTOR RECURSOS
HUMANOS

DON GUILLERMO RUIZ SAN JUAN

DIRECTOR LATAM NORTE

DON RODRIGO ZULUETA GALILEA

PRESIDENTE LATAM

DORA SAGRARIO FERNANDEZ BARBE

DIRECTORA ASESORIA
JURIDICA

DON FABIAN BLANCO ORTIZ

DIRECTOR COMERCIAL

DON MIGUEL ANGEL BANDRES GUTIERREZ

DIRECTOR RECURSOS
ESTRATEGICOS

DON ALEJANDRO COROMINAS MENENDEZ

DIRECTOR REGIONAL ESPANA

DON FEDERICO AUGUSTO MEEUS RAMIREZ

DIRECTOR NEGOCIO
VIGILANCIA ACTIVA

DON JAVIER TABERNERQ DA VEIGA

DIRECTOR REGIONAL EUROPA

DON AGUSTIN GONZALEZ TURON

DIRECTOR TECNOLOGIA DE LA

16




Nombre o denominacidn social Cargo

INFORMACION

Remuneracién total alta direccién {en miles de euros} 3.139

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su
grupo:

Namero de beneficiarios 0
Consejo de Administracion Junta General

Organo que autoriza las clausulas Sl NO

¢Se informa a la Junta Generai sabre las clausulas? NO

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracién y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracién y [as clausulas
estatutarias

De acuerde con lo dispuesto en el articulo 22 de los Estatutos Sociales de la Sociedad, el cargo de Consejero es
retribuido. La retribucién de los Consejeros consistira en una asignacion anual fija y en dietas por asistencia a cada sesion
del Organo de administracion de la Sociedad y de sus Comités. La retribucién que puede satisfacer la Sociedad al
conjunto de sus Consejeros no podra superar la cantidad maxima que a tal efecte determine la Junta General de
Accionistas, que permanecera vigente hasta tanto ésta no acuerde su maodificacién. La fijacion de la canlidad exacta a
abonar dentro de ese limile y la distribucion entre los distintos Consejeros correspende al Consejo de Administracion, a
propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Por su parte, el articulo 28 del Reglamento del Consejo del Consejo de Administracion de |a Sociedad establece que el
Consejero tendra derecho a obtener la retribucian que se fije por el Consejo de Administracion con arreglo a las
previsiones estatutarias y de acuerdo con las indicaciones de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. En todo
¢aso, de acuerdo con el apartado 2 del referido articuto, el Consejo debera procurar que la retribucién del Consejero sea
moderada en funcién de las exigencias del mercado y, en su caso, si lo estima oportuno, que en una parte se halle
vinculada a los rendimientos de la Sociedad.

Por ofra parte, conforme a lo dispuesto en el articulo 5.3 del Reglamento del Consejo de la Sociedad, es competencia del
Consejo, que se obliga a ejercer directamente, la aprobacién del sistema y cuantia anual de la retribucion de los
Consejeros, en forma agregada y, en todo caso, dentro de los limites fijados en los estatutos sociales A eslos efeclos se
fijara la cuantia a percibir por los Consejeros en cuanto tales, prescindiendo de los salarios y demas remuneraciones en
especie que perciban los Consejeros ejecutivos, los cuales habran de ser sometidos a consideracion del Consejo de forma
individualizada.

Finalmente, en virtud del apartade 2.d) del articulo 17 del Reglamento del Consejo, corresponde a la Comisidn de
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Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

Nombramientos y Retribuciones proponer al Consejo de Administracion el sisterma y la cuantia de las retribuciones anuales
de los Consejeros. Asimismo, le corresponde (apariado 2.e) del citado articulo 17) la revisién periddica de los sistemas de
retribucién, ponderando su adecuacion y sus rendimientos.

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacién de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compania, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,
asi como sus cldusulas de indemnizacion.

Sl

La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

]

B.1.15 Indique si ei Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

SI
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y S|
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen
Conceptos retributivos de caracter variable Sl
Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacién de su importe o coste anual S|
equivalente.
Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como S|
consejeros ejecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de cémo se
aplicd la politica de retribuciones en el gjercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comisidn de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

sl

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

El informe anual sobre la politica de remuneraciones de los Consejeros contempla la polilica aprobada para el afio en
CUrso, o en su caso, los futuros, asi como la aplicacion de la politica de remuneraciones en el gjercicio anterior. Dicho
informe es puesto a disposicién de los accionistas dispuesto en la convocatoria de la Junta General Ordinaria de
accionistas de la Sociedad a partir de la publicacién del anuncio de dicha convocaloria, teniendo los accionistas derecho a
examinarlo y obtenerlo en el domicilio social de la Sociedad, o a solicitar a ésta que le sea remitido, de forma inmediata y
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Cuestiones schbre las que se pronuncia la politica de retribuciones

gratuita.

Papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones

-Informar al Consejo de Administracion sobre la politica retributiva, proponiendo al Consejo de Administracion el sistema y
la cuantia de las retribuciones anuales de los Consejeros.

-Revision de los programas de retribucién, ponderando su adecuacion y sus rendimientos.

-Velar por [a transparencia de las retribuciones de los Consejeros.

¢iHa utilizado asesoramiento externo?

ldentidad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada yfo en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Denominacion saocial del accionista Cargo
consejero significativo

DORNA HELENA IRENE REVOREDO GUBEL, S.L. PRESIDENTE Y

DELVECCHIO CONSEJERO
DELEGADO

DON ISIDRO FERNANDEZ BARREIRO GORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A. VICEPRESIDENTE 2°¢

DON CHRISTIAN GUT REVOREDO GUBEL, S.L. CONSEJERQO

DONA CHANTAL GUT REVOREDO GUBEL, S.L. SECRETARIO
CONSEJERQO

DONA MIRTA MARIA GIESSO CAZENAVE AS INVERSIONES, S.L. PRESIDENTE Y
CONSEJERQ
DELEGADO

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
sSu grupo:

Nombre o denominacion social del consejero vinculado
DONA HELENA IRENE REVOREDO DELVECCHIO
Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado
GUBEL, S.L.
Descripeion relacion
SOCIO QUE TIENE INDIVIDUALMENTE EL CONTROL
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Nombre o denominacion social del consejero vinculado
DON CHRISTIAN GUT REVOREDC

Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado
GUBEL, S.L.

Descripcion relacion
SOCIO CON PARTICIPACION MINORITARIA NO DE CONTROL

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
DONA CHANTAL GUT REVOREDO

Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado
GUBEL, S.L.

Descripcidn relacién
SOCIO CON PARTICIPACION MINORITARIA NO DE CONTROL

Nombre o denominacidn social del consejero vinculado
DONA MIRTA MARIA GIESSO CAZENAVE

Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado
AS INVERSIONES, S.L.

Descripcion relacién
SOCIO QUE TIENE INDIVIDUALMENTE EL CONTROL

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

HO

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocion de los consejeros. Detalle
los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Nombrariento

Los Estatutos Sociales de la Sociedad prevén que el Consejo de Administracion esté compuesto por un minimo de ¢inco y un
maximo de quince miembros, de acuerde con la Recomendacion 9 del Cédigo Unificado de Buen Gobierno, que seran
designados por la Junta General. Con caracter provisional, el Consejo de Administracion, de conformidad con las previsiones
contenidas en la Ley de Sociedades de Capital y en los Estatutos Sociales, puede cubrir las vacantes existenles mediante
cooptlacion.

En este sentido, hay que sefalar que el nombramiento de Consejeros en la Sociedad se somete, como regla general, a la
decisién de la Junta General. Sélo en determinadas ocasiones en que resulta indispensable por haberse producido vacantes
desde la celebracién de la Junla General de Accionislas se procede, de conformidad con lo establecido en la Ley de
Sociedades de Capital, a su nombramiento por cooptacion, siendo ratificada esta decisién por la primera Junia General que
posteriormente se celebre.

Por lo demés, y en todo caso, las propuestas de nombramiento de Consejeros deberan respetar lo dispuesto en el Reglamento
del Consejo de Administracién de la Compafiia v estar precedidas del correspondiente informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

En este sentido, y de acuerdo con las competencias asignadas a la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones, ésta debera
informar, con criterios de objetividad y adecuacion a los intereses sociales, las propuestas de nombramiento, reeleccion y cese
de Consejeros de la Sociedad, evaluando las competencias, conocimientos y experiencias necesarios de los candidatos que
deban cubrir las vacantes.

Por su parte, y conforme a lo dispuesto en el Reglamento, el Consejo de Administracion, en el ejercicio de sus facultades de
propuesta a la Junta General y de cooptacion para la coberlura de vacantes, procurara que en la composicion del 6rgano, los
consejeros externos constituyan una mayoria sobre los consejeros sjecutivos, y reducir el nimero de éstos al minimo necesario
en atencién a la complejidad de la Sociedad.

En todo caso, las propuestas de reeleccion de consejeros que el Consejo de Administracion decida someter a la Junia General
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habran de sujetarse a un proceso formal de elaboracién, del que necesariamente formara parte un informe emitido por la
Comisidén de Nombramientos y Retribuciones en el que se evaluaran la calidad del trabajo y la dedicacion al cargo de los
consejeros propuestos durante el mandato precedente.

Por ultimo, el Consejo de Administracién y la Comisién de Nombramientos y Refribuciones, dentro del ambitc de sus
competencias, procurardn que la eleccién de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y
experiencia, debiendo extremar el rigor en relacién a aquéllas llamadas a cubrir los puestos de consejero independiente
previstos en el articulo 8 del Reglamento del Consejo.

Reeleccién

Los Consejeros son nombrados por un periodo de tres afios, pudiendo ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual
duracion.

No obstante lo anterior, aquellos consejeros que ostenten la condicion de independientes no podran mantenerse en el cargo
durante un plazo superior a doce afios continuados, excepto que pasaran a ostentar la condicion de consejero dominical,
ejecutivo o de otros consejeros externos.

Al igual que las de nombramiento, las propuestas de reeleccion de consejeros que el Consejo de Administracion decida
someter a ia Junta General habran de sujetarse a un proceso formal de elaboracion, del que necesariamente formara parte un
informe emitido por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones en el que se evaluaran la calidad del trabajo y la dedicacion
al cargo de los consejeros propuestos durante el mandato precedente.

Evaluacién

De conformidad con lo establecide en el Reglamento del Consejo de Administracién, el Presidente organizara y coordinara con
los presidentes de las Comisiones de Nombramientos y Retribuciones, y de Auditoria, la evaluacion periddica del Consejo, asi
como en su caso, la del primer ejecutivo.

Cese o Remocibn

Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido €l plazo para €l que fueron nombrados y cuando lo decidan la
Junta General o el Consejo de Administracion en uso de las alribuciones que lienen conferidas legal o estatutariamente.

No obstante lo anterior, €l Consejo de Administracién no propondra el cese de ningin consejero que ostente ia condicion de
independiente salvo en el supuesto de que éste hubiera incumplido sus funciones y la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones emitiera un informe al respecto

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligades a dimitir los consejeros.

Conforme al articulo 24.2 del Reglamento del Consejo, los Consejeros deben poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion y formalizar la correspondiente dimision en los siguientes casos:

a)Cuando cesen en los puestos ejecutives a los que estuviere asociado su nombramiento come consejero.

b)Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

¢)Cuando resulten procesados por un heche presuntamente delictivo o sean objeto de un expediente disciplinario por falta
grave o muy grave instruide por las autoridades supervisoras.

d)Cuando resulten gravemente amonestados por la Comision de Auditoria por haber infringido sus obligaciones como
consejeros.

e)Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o cuando desaparezcan las
razones por las que fueron nombrados (por €., cuando un consejero dominical se deshace de su participacién en la Sociedad).

B.1.21 Explique si la funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacidn de poderes en una unica
persona:

MO
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Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preccupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion per el Consejo de
Administracion

3l

Explicacién de las reglas

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 10.3 del Reglamento del Consejo, el Consejo de Administracion podra
facultar a un Consejero independiente para llevar a cabo las siguientes actuaciones: (i} solicitar al Presidente del Consejo
de Administracién 1a convocatorio de éste; (ii) solicitar al Presidente del Consejo de Administracion la inclusion de nuevos
puntos en el orden del dia; (iii) coordinar vy trasladar al Presidente det Consejo de Administracion las preocupaciones de
los consejeros externos; y (iv) dirigir la evaluacién por el Consejo de Administracién, de la labor del Presidente del
Consejo.

No obstante lo anterior, el Consejo de Administracidn no ha facultado expresamente a ningun Consejero independiente
para el ejercicio de dichas actuaciones.

B.1.22 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decisién?:

WO
Indique cémo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo qudrum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcién del acuerdo :
Todos los acuerdos

Quérum %
Asistencia personal o por representacién de la mitad mas uno de todos los Consejeros 51,00
Tipo de mayoria %

Los acuerdos se adoptardn en todo caso por mayoria absoluta de volos enire Consejeros concurrentes a la
sesidn, presentes o representados, salvo en los supuestos en que la ley exija para la validez de determinados 51,00
acuerdos el voto favorable de un numero mayor de Consejeros.

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

MO
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B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

s

Materias en las que existe voto de calidad

De acuerdo con lo establecido en el articulo 23.6. A salvo de prevision legal distinta en materia de mayorias, los acuerdos
se adoptaran por mayoria absoluta de los Consejeros concurrentes a la sesion. En caso de empate, sera dirimente el volo

emitide por el Presidente.

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado

Edad limite consejero

B.1.26 Indique si los estatutos ¢ el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros

independientes:

sl

Nimero maximo de aios de mandato

12

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas

adoptadas para corregir tal situacion

En particular, indique si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccién no adolezean de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccidon de consejeras, y busque

deliberadamente candidatas que rednan el perfil exigido:

sl

Sefiale los principales procedimientos

Administracién.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 17 del Reglamento del Consejo de Administracidn de la Sociedad, entre las
responsabilidades de la Comision de Nombramientos y Retribuciones se establece la de informar al Consejo sobre las
cuestiones relativas a la diversidad de género, si se estimara necesario a la luz de la composicién de! Consejo de
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B.1.28 Indique si existen procesos formales para |a delegacion de votos en el Consejo de Administracién. En su
caso, detallelos brevemente.

El articulo 23 de los Estatutos Sociales de la Sociedad establece que los Consejeros, en caso de ausencia, podran hacerse
representar en las reuniones del Consejo por otro Consejero mediante delegacién por escrito, que se procurara que, en la
medida de lo posible contenga instrucciones de voto.

Por su parie, de conformidad con lo establecido en el articulo 19 del Reglamento del Consejo de Administracién, los consejeros
haran todo lo posible para acudir a las sesiones del Consejc y, cuande no puedan hacerlo personalmente, procuraran que la
representacion que confieran a favor de otro miembro del Consejo corresponda a otro del mismo grupe e incluya las oportunas
instrucciones

B.1.29 Indigue el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin |a asistencia de su Presidente:

Numere de reuniones del consejo 6

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el gjercicio las distintas comisiones del Consejo:

Numero de reuniones de la comision ejecutiva o delegada 1"
Numero de reuniones del comité de auditoria 7
Numero de reuniones de la comisién de nombramientos y retribuciones 2
Ndmere de reuniones de la comision de nombramientos 0
Numere de reuniones de la comision de retribuciones 0

B.1.3C Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Numero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 2

% de no asistencias sobre el total de votos durante el gjercicio 2,500

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:
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Identifique, en su caso, a lal/s personals que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

Nombre Cargo

DON CHRISTIAN GUT REVOREDO CONSEJEROQ DELEGADO

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracién para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

Existe un riguroso control por la Direccion Financiera de la Sociedad para que las cuentas individuales y consolidadas se
ajusten a los principios de conlabilidad generalmente aceptados en Espaifia y a las NIIF, siendo auditadas todas las sociedades
de Prosegur por un solo auditor: KPMG Auditores, S.L.

Asimismo la Comisién de Auditoria tiene, entre otras funciones, 1a llevanza de las relaciones con los auditores externos y, como
parte de dicha labor, debe supervisar que la opinidn del informe de auditoria sobre {as cuentas anuales no contenga
salvedades, manteniéndose ademas las oportunas conversaciones con dichos auditores externos en el momento mismo de
formulacion de las cuentas.

Finalmente, el articulo 44 del Reglamento de! Consejo dispone que el Consejo de Administracién procurara formular

definitivamente las cuentas de manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del auditor. No obstante, cuando el
Consejo considere que debe mantener su criterio, explicara piablicamente el contenido y alcance de la discrepancia.

8.1.33 ; El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

MW

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 21 de los Eslatutos Sociales de la Sociedad, el Consejo de Administracion
nombrara un Secretario que podra no ser Consejero. Asimismo, el articulo 12 4 del Reglamento del Consejo de
Administracién establece que el nombramiento y cese del Secretario debera ser informado por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, y aprobados por el pleno del Consejo de Administracion.

iLa Comisién de Nombramientos informa del nombramiento? sl

¢La Comision de Nombramientos informa del cese? ]|
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¢El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Si

(El Consejo en pleno aprueba el cese? Sl

& Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcién de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

Sl

Observaciones

De acuerdo con lo establecido en el articulo 12.3 del Reglamento del Consejo de Administracion, el Secretario cuidara en
todo caso de la legalidad formal y material de las actuaciones del Consejo ¥ velara para que sus procedimientos y reglas
de gobierno sean respetados y regularmente revisados. Asimismo el Secretario velara para que las actuacicnes del
Consejo se ajusten a los estatutos de la Sociedad, a los reglamentos de la Junta y Consejo y a las recomendaciones de
buen gobierno corporativo.

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversién y de las agencias de calificacion.

La Comisién de Auditoria supervisa el mantenimiento de la independencia de los auditores externos, solicitando cuando lo
estima conveniente la presencia de los mismos durante el desarrollo de sus sesiones.

A esle respeclo, el articulo 44 del Reglamento del Consejo establece que el Consejo de Administracion se abstendra de
contratar aguellas firmas de auditoria en las que los honorarios que prevea satisfacerle, en todos los conceptos, sean
superiores al cinco por ciento de sus ingresos totales durante el ultimo ejercicio y debera informar pablicamente de los
honorarios globales que ha satisfecho Prosegur a la firma de auditoria por servicios dislintos de la auditoria.

Respecto de los analistas financieros y bancos de inversién, no existe por el momento establecido procedimiento alguno al
objelo de garantizar {a independencia de los mismos, si bien Prosegur siempre ha procedido de forma transparente con ellos y

sus criterios se han basado siempre en los principios de profesionalidad, solvencia e independencia en sus apreciaciones.

Respecto de las agendias de calificacion, no aplica al no existir relacion alguna con ellas.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, expligue el contenido de los mismos:

NO

26



B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distinios de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Sl
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de fos de 0 1.008 1.009
auditoria (miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 0,000 48,000 48,000
auditoria/lmporte total facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del gjercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

WO

B.1.39 Indique el numero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad yfo su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa &l
nimero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afos en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Nimero de afios ininterrumpidos 2 2
Sociedad Grupo
N° de aifios auditados por la firma actual de 10,0 10,0
auditorfa/N°® de afios que la socledad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogoe o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, vy que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:
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B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

sl

Detalle del procedimiento

El procedimiento se detalla en el articulo 27 del Reglamento del Consejo de Administracion.

Los Consejeros externos pueden solicitar la contratacion con cargo a la Sociedad de asesores legales, conlables,
financieros u ofros expertos. El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y
complejidad que se presenten en el desemperio del cargo.

La decisién de confratar expertos ha de ser comunicada al Presidente y puede ser vetada por el Consejo de
Administracién si acredita:

a)Que no es precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los Consejeros externos;

b)Que su coste no es razonable a la vista de |a importancia del problema y de los activos e ingresos de la Sociedad; o
¢)Que |a asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de la Sociedad.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacién necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo suficienie:

Sl

Detalle del procedimiento

Conforme a lo previsto en el articulo 18.2 del Reglamento del Consejo, fa convocatoria de las reuniones del Consejo de
Administracion, salvo circunstancias especiales que lo justifiquen a juicio del Presidente, deberan convocarse con una
antelacién minima de tres dias e incluira siempre el Orden del Dia de la sesién y se acompaiiara de la informacion
relevante debidamente resumida y preparada.

Adicionalmente, e! articulo 12 del Reglamento del Consejo establece expresamente que el Secretario deberd prestar a los
Consejeros el asesoramiento y la informacion necesarios para el buen funcicnamiento del Consejo.

Finalmente, conforme a lo dispuesto en el articulo 26 del Reglamento del Consejo, los Consejeros se hallan investido de
las mas amplias facultades para informarse sobre cualquier aspecto de la Sociedad, para examinar sus libros, regisiros
documentos y demas antecedentes de las cperaciones sociales y para inspeccicnar sus instalaciones, extendiéndose este
derecho de informacion a las sociedades filiales, espanolas o extranjeras.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido regtas que obliguen a los consejeros a informar v,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacidn de la sociedad:

Sl

Explique las reglas

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 24.2 del Reglamento del Consejo de Administracién, los Consejeros
deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la
correspondiente dimisién cuando su permanencia en el Consejo pueda afectar a los intereses de la Sociedad.

B.1.44 Indique si algiin miembro del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Anénimas:
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WO

Indique si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero continlie en su cargo.

NO

Decisién Explicacion razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre Cargo Tipologia
DORA HELENA IRENE REVOREDQ DELVECCHIO PRESIDENTE EJECUTIVO
DONA CHANTAL GUT REVOREDO VOCAL DOMINICAL
DON CHRISTIAN GUT REVOREDO VOCAL EJECUTIVO
DON EUGENIO RUIZ-GALVEZ PRIEGO VOCAL OTRO EXTERNO
DON ISIDRO FERNANDEZ BARREIRO VOCAL COMINICAL
DON PEDRO GUERRERO GUERRERO VOCAL INDEPENDIENTE
COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipofogia
DON EUGENIO RUIZ-GALVEZ PRIEGO PRESIDENTE OTRO EXTERNO
DONA CHANTAL GUT REVOREDO VOCAL DOMINICAL
DON ISIDRO FERNANDEZ BARREIRO VOCAL DOMINICAL
DON PEDRO GUERRERO GUERRERO VOCAL INDEPENDIENTE
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COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DCN PEDRO GUERRERO GUERRERO PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DONA CHANTAL GUT REVOREDO VOCAL DOMINICAL
DON ISIDRO FERNANDEZ BARREIRO VOCAL DOMINICAL

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financiera relativa a la sociedad y, en
Su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del Sl
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los criterios contables

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestidn de riesgos, para que los principales

|
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente
Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccién,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el S|

presupuesto de ese servicio; recibir informacidn periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si
se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | S|
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccidon, nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor externo,

asi como las condiciones de su contratacion !
Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su s
ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo 81
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las St

empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcién de las reglas de organizacién y funcionamientio, asi como las responsabilidades que
tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcién
a)Regulacion
Articulos 26 de los Estalulos sociales y 17 del Reglamento del Consejo.
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b)}Composicion.

La Comisidén de Nombramientos y Retribuciones estara integrada por un minimo de tres (3) y un maxime de cinco
(5) miembros del Consejo de Administracion. El Presidente, en todo caso, debera ser un consejero
independiente.

Funcionamiento.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones podra regular su propio funcionamiento, aplicandose en defeclo
de normas especificas las normas de funcionamiento establecidas para el Consejo de Administracion, siempre y
cuando sean compatibles con la naturaleza y funcién de la Comisién.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se reunira cada que el Consejo de Administracion o el
Presidente del Consejo de Administracion solicite la emision de un informe o la adopcion de propuestas y, en
cualquier caso, siempre que resulle conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.

En todo caso, se reunira una vez al afio para preparar la informacion sobre las retribuciones de los Consejeros
que el Consejo de Administracién ha de aprobar e incluir dentro de su documentacidn pablica anual.
¢)Competencias.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones tiene alribuidas las siguientes responsabilidades basicas:
ajformular y revisar los criterios que deben seguirse para la composicion del Consejo de Administracién y la
seleccion de candidatos; informando sobre las propuestas de nombramiento de Consejeros y altos directivos de
la Sociedad y de sus sociedades filiales, evaluando las compelencias, conocimientos y experiencias necesarios
de los candidatos que deban cubrir las vacantes. A estos efectos cualquier Consejero podra someter a la
consideracion de la Comisién la consideracién de eventuales candidatos para cubrir las vacantes.
blelevar al Consejo las propuestas de nombramiento de consejeros para que éste proceda directamente a
designarlos (cooptacién) o las haga suyas para someterlas a la decision de la Junta

ciproponer al Consejo los miembros que deban formar parte de cada una de las Comisiones;

d)proponer al Consejo de Administracién el sistemna y la cuantia de las retribuciones anuales de los consejeros.
erevisar periddicamente los programas de retribucién, ponderando su adecuacién y sus rendimientos;

fivelar por la transparencia de las refribuciones de los Consejeros y los altos directivos, y respecto de estos
ultimos proponer al Consejo las condiciones basicas de sus contratos;

glinformar en relacién a las ransacciones que impliquen o puedan implicar conflictos de intereses y, en general
sobre las malerias contempladas en el capitulo IX del presente Reglamento;

h)examinar u organizar, en su caso, y si asi le fuera encomendado por el Consejo de Administracién, la sucesion
del Presidente, realizando las propuestas correspondientes y emitiendo los informes oportunos;

i}informar al Consejo schre las cuestiones relativas a la diversidad de género, si se estimara necesario a la luz de
la composicion del Consejo de Administracion.

Denominacidn comisién
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcion
a)Regulacion
Articulos 25 de los Estatutos Sociales y 15 del Reglamento del Consejo.
h}Composicion
La Comision Ejecutiva estara integrada por un minimo de tres (3} y un maximo de siete (7) miembros de! Consejo
de Administracion,
La Comision Ejecutiva, que estara presidida por el Presidente del Consejo de Administracion.
En todo caso, la adopcion de los acuerdos de nombramiento de los miembros de la Comision Ejecutiva requerira
el voto favorable de al menos los dos tercics de los miembros del Consejo de Administracion.
El cargo de Secretario de la Comision Ejecutiva recaera en el Secretario del Consejo de Administracién.
¢c)Funcionamienio
La Comision Ejecutiva se reunira previa convocatoria de su Presidente, aplicandose en defecto de normas
especificas las normas de funcionamiento establecidas para el Consejo de Administracién, siempre y cuando
sean compatibles con la naturaleza y funcién de [a Comisién
En todo caso, la Comision Ejecutiva celebrara un minimo de siete sesiones ordinarias al afio.
En agquellos casos en que, a juicio del Presidente o de tres miembros de la Comisién Ejecutiva, la importancia del
asunto asi lo aconsejara, los acuerdos adoptados por la Comision se sometaran a ratificacién del pleno del
Consejo. Otro tanto sera de aplicacion en relacion con aquellos asuntos que el Consejo hubiese remitido para su
estudio a la Comisidn Ejecutiva reservandose la dltima decision sobre los mismos. En cualquier otro caso, los
acuerdos adoptados por la Comisién Ejecutiva seran valides y vinculantes sin necesidad de ratificacion posterior
por el pleno del Consejo.
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d)Responsabilidades

La Comision Ejecutiva tiene atribuidas las facultades mas amplias de representacion, administracion, gestion y
disposicion y, en general, todas las que corresponden al Consejo de Administracion, salvo las que legal o
estatutariamente resullen indelegables ¢ fas que no puedan ser delegadas por virtud de lo dispuesto en el
Reglamento del Consejo de Administracion.

e)Relacion con el Consejo de Administracion.

La Comisién Delegada infermara puntualmente al Conseje de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas
en sus sesiones, estando a disposicion de los miembros del Consejo copia de las aclas de dichas sesiones.

Denominacién ¢comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
a) Regulacién:
Articulos 27 de los Estatutos Sociales y 16 del Reglamento del Consejo.
b) Composicién
La Comision de Auditoria estara integrada por un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5) miembros del
Consejo de Administracion, y en todo caso debera de estar integrada por mayoria de Consejeros no ejecutivos
nombrados por el Consejo de Administracion a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. Al
menos uno de ellos debera ser consejero independiente y sera designado teniendo en cuenta sus conocimientos
¥ experiencia en materia de contabilidad, audiloria o en ambas.
El Consejo de Administracién designara, de entre los Consejeros no ejecutivos, la persona que haya de presidir la
Comisién de Auditoria que desempefiara sus funciones bajo la denominacion de Presidente de la Comision de
Auditoria, y que debera ser sustituido cada cuatro afos, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de
un ano desde su cese.
La Comision de Auditoria nombrara un Secretario que redactara las actas de los acuerdos de dicha Comision. El
cargo de Secretario recaera en la persona que designe la Comision sin que sea preciso que sea Consejero ni
miembro de la Comision.
¢) Funcionamiento
La Comisidn de Auditoria podra regular su propio funcionamiento, aplicandose en defecto de normas especificas
las normas de funcionamiento establecidas para el Consejo de Administracion.
La Comisién de Auditoria debera celebrar un minimo de cuatro (4} sesiones ordinarias al afio. Con caracter
extraordinario, la Comisidn de Auditoria se reunira cada vez que el Consejo de Administracion o el Presidente del
mismo solicite la emision de un informe o la adopcioén de propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte
conveniente para el adecuado desempefio de sus funciones
Estara obligado a asistir a las sesiones de la Comision y a prestarle su colaboracién y acceso a la informacién de
que disponga, cualquier miembro del equipo directivo o del personal de ia Compafiia que fuese requerido a tal fin.
También podra requerir la Comision la asistencia a sus sesiones de los auditores de cuentas.
d} Responsabilidades
La Comision de Auditoria tiene atribuidas las siguientes responsabilidades basicas:
a) Informar en ia Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en
materias de su competencia.
b) Proponer al Consejo de Administracién, para su sometimiento a la Junta General de Accicnistas, la designacion
del Auditor auditor de Cuentas cuentas, de acuerdo con la normativa aplicable.
¢) Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna y los sistemas de gestion de
riesgos, asi como discutir con el auditor de cuentas las debilidades significalivas del sistema de control interno
detectadas en el desarrollo de la auditoria.
d} Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera regulada.
&) Manlener las relaciones con el auditor de cuentas para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que
puedan poner en riesgo su independencia, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la
auditoria de cuentas, asi como recibir informacion y mantener con el auditor de cuentas las comunicaciones
previstas en la legislacién de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria. En todo caso, la
Comisién de Audiloria debera recibir anualmente del auditor de cuentas la confirmacion escrita de su
independencia frenle a la entidad o enlidades vinculadas a ésla direcia o indirectamente, asi como la informacion
de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas entidades por el citado auditor, o por las
personas o enlidades vinculados a éste de acuerdo con lo dispueslo en la normativa sobre auditoria de cuentas.
f) Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se
expresara una opinion sobre la independencia del auditor de cuentas. Este informe debera pronunciarse, en todo
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caso, sobre la prestacion de los servicios adicionales a que hace referencia el punto anterior.

g) Valorar el contrato de prestacion de servicios de los auditores de la Sociedad y propuesta y valoracién en
cuanto a su retribucién.

h) Lievar a cabo cualesquiera otras funciones expresamente atribuidas en virtlud del Reglamento del Consejo.

B.2.4 indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:

Denominacién comisién

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcion

Comisién consultiva y de control

Denominacion comision
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcion
Organo Social con capacidad decisoria de ambito general y con delegacion expresa de todas las facultades que
corresponden al Consejo de Administracion, excepto las legal o estatutariamente indelegables.

Denominacion comision

COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcion

Comisién consultiva y de control

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulla, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algln informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcién
La organizacion y funcionamiento de las Comisiones del Consejo de Administracién se regulan en los Eslatutos
Sociales y especificamente en el Reglamento del Consejo de Administracién, documentos que se encuentran
disponibles para su consulta en la pagina web de la Sociedad y en la pagina web de la Comision Nacional del
Mercado de Valores.

Denominacién comision
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcién
La organizacion y funcionamiento de las Comisiones del Consejo de Administracién se regulan en los Estatutos
Sociales y especificamente en el Reglamento del Consejo de Administracion, documentos que se encuentran
disponibles para su consulta en la pagina web de la Sociedad y en la pagina web de la Comisidén Nacional del
Mercado de Valores.

Denominacién comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcién
La organizacion y funcicnamiento de las Comisiones del Consejo de Administracion se regulan en los Estalutos
Sociales y especificamente en el Reglamento del Consejo de Administracién. documentos que se encuentran
disponibles para su consulta en la pagina web de la Sociedad y en la pagina web de la Comision Nacional del
Mercado de Valores.
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B.2.6 Indique si fa composicion de la comision ejecutiva refieja la participacion en el Consejo de los diferentes
censejeros en funcidn de su condicion:

5

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Senale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcidn, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,

con accionistas significativos o representados en el Consejo, o0 con personas a elios vinculadas:

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la

3l

sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de |la sociedad:

Nombre o denominacién Nombre o denominacién Naturaleza de fa Tipo de la Importe {miles de
social del accionista social de la sociedad o refacién operacion euros)
significativo entidad de su grupo
GUBEL, S.L. PROACTINMO, S.L. COMERCIAL Arrendamientos 1.267
CORPORACION BANCA MARCH,S.A. COMERCIAL Prestacién de 2.557
FINANCIERA ALBA, S.A. servicios

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracién se han encontrado a lo largo del ejercicic en alguna
sitvacion de conflictos de interés, segun lo previsto en el articulo 127 ter de fa LSA.

WO
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C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos ¢ accionistas significativos.

Para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses con consejeros, el Reglamento del Consejo de
Administracion de Prosegur Compaiiia de Sequridad, S.A. establece determinados mecanismos:

-Obligaciones de informacién: de acuerdo con el articulo 38 del referido Reglamento, los consejeros debera informar a la
Sociedad de todos los puestos que desempefien y de las actividades que realicen en otras compafias o entidades, y, en
general, de cualquier hecho o situacién que pueda resultar relevante para su actuacion como administrador de 1a Sociedad.

-Obligaciones de abstencién: de acuerdo con el articulo 33 del Reglamento del Consejo, los consejeros deberan abstenerse de
asistir  intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos en los que se hallen interesado personalmente. A estos efectos,
se considerara que también existe interés personal del consejero cuando el asunto afecte a un miembro de su familia o a una
sociedad en la que desempede un puesto direclivo ¢ tenga una participacidn significativa.

Asimismo, el referido arliculo establece que los consejeros no podran realizar directa o indirectamente transacciones
profesionales o comerciales con la Sociedad a no ser que informen anlicipadamente de la situacion de conflicto de intereses, y
el Consejo, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones y de la Direccidon de Cumplimiento Normativo
apruebe la transaccion.

En cuanio a los accionistas significativos, el articulo 39 del Reglamento del Consejo establece que corresponde a dicho érgano
el conocimiento de cualquier transaccion de la Sociedad con un accionista significativo y/o con cualquier oira parte vinculada de
acuerdo con la normativa aplicable, no pudiendo autorizarse ninguna transaccién si previamente no ha sido emitido un informe
por la Comision de Nombramientos y Retribuciones valorando la operacién desde el punto de vista de la igualdad de trato de
los accionistas y de las condiciones de mercado

C.7 ¢Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espana?

HO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de |a politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacién de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
fiesgo.

Prosegur tiene implantado, a través de diversas areas, un amplio sistema de control de riesgos. La Compaiiia realiza un
analisis, evaluacion y control de todos los factores relevantes que pueden afectar a su gestion diaria. De este modo,
salvaguarda los aclivos, intereses de clientes, empleados y accicnistas contribuyendo a un mejor desarrollo ¥y una mayor
confianza de su negocio.

A través del departamento de Auditoria Interna, que aporta un enfoque sistematico y riguroso a la hora de evaluar y mejorar los

procesos de gestion de riesgos, control y gobierno, Prosegur garantiza un sistema de control de riesgos adecuado y suficiente.
Los riesgos de Prosegur son financieros, operacionales y de cumplimiento y reputacionales.
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1. Riesgos financieros

Las aclividades de Prosegur estan expuestas a riesgo de tipo de cambio, riesgo del tipo de interés, riesgo de precios, riesgo de
crédito y riesgo de liguidez, £l objetivo del programa de gestion del riesgo global de Prosegur se centra en reducir éslos riesgos
a través de una variedad de métodos, incluyendo el uso de instrumentos financieros.,

La gestion de estos riesgos es identificada, propuesta y ejecutada por la Direccién Econémico-Financiera, junto con otras
unidades operalivas de Prosegur con arreglo a las polilicas aprobadas por la Comision Ejecutiva

1.1 Riesgo de tipo de cambio

Prosegur opera en el dmbilo internacional y, por tanto, esta expuesto a riesgo de tipo de cambio por operaciones con divisas,
concretamente el peso argentino, real brasilefio, peso chileno, sol peruano y en menor medida, peso colombiano, peso
mexicano, peso uruguayo y guarani paraguayo. El riesgo de tipo de cambio surge de transacciones comerciales futuras, el
patrimonic nete invertido en el extranjero, los resultados operativos y posiciones financieras que estan denominados en una
moneda que no es la moneda funcional de Prosegur.

Para controlar el tipo de cambio que surge de estas operalivas, es politica de Prosegur utilizar los instrumentos que se
consideran adecuados en cada momento con el fin de equilibrar y neutralizar los riesgos vinculados a los flujos monetarios de
activo y de pasivo, leniendo en cuenta las expectativas de mercado.

Dado que Prosegur ha definido una estrategia de permanencia a largo plazo en los mercados exteriores en los que esta
presente, se ha adoptado la politica de no cubrir las inversiones sobre el patrimonio neto invertido en los paises, asumiendo el
riesgo de conversion al euro de los aclivos y pasivos denominados en dichas divisas extranjeras

En cambio, si se considera objetc de cobertura, bien a través de instrumentos financieros o hien a través de la utilizacion de
coberturas naturales, la generacion de los resultados y la proteccion de los excedentes de caja de aquellas divisas que
contribuyen de forma relevante al resultado operativo de Prosegur.

1.2. Riesgo de crédito

Prosegur no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito. Es un sector donde los impagados representan un
porcentaje poco significative. Si a los clienles se les ha calificado de forma independiente, entonces se utilizan dichas
calificaciones. En caso contrario, si no hay una calificacion independiente, el control de crédito evalta la calidad crediticia del
cliente, teniendo en cuenta su posicién financiera, la experiencia pasada y otros factores. Los limites individuales de crédito se
establecen en funcion de las calificaciones internas y externas de acuerdo con los limites fijadas por la Direccion Econdmico-
Financiera. Regularmente se hace un seguimiento de la utilizacién de los limites de crédito.

Prosegur tiene procedimientos formales para la deteccién de evidencias objetivas de deterioros en las cuentas de clientes
comerciales. Como consecuencia de los mismos, se identifican |las situaciones de retrasos importanies en los plazos de pago y
los métodos a seguir para la estimacion de la pérdida por deterioro en funcion de analisis individualizados por area de negocio.
El deterioro de valor de las cuentas a cobrar a clientes comerciales a 31 de diciembre de 2011 asciende a 51.235 miles de
euros ¥y los saldos de clientes no incluidos en esta provisién a cierre del ejercicio gozan de una calidad crediticia suficiente, por
lo que con dicha provision se considera cubierto el riesgo de crédito de estas cuentas a cobrar.

Prosegur tiene contratado un programa de titulizacion de la cartera de clientes que supone la venta de facturas sin recurso y por
el cual se traspasa el riesgo de crédito hasta un limite de 150.000 miles de euros.

1.3. Riesgo de precios

Al ser la actividad principal de Prosegur un negocio de servicios, extensivo en capital humano, no existen riesgos significativos
de volatilidad de precios. Durante el ejercicio 2011, se han mantenido estructuras collar para limitar los impacios en los costes
por el consumo de diesel de la flola de vehiculos blindados.

1.4. Riesgo de liquide2

Una gestidn prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo y valores negociables, asi como la
disponibilidad de financiacién a corlo, medio y largo plazo mediante un importe suficiente de facilidades de crédilo
compromelidas para poder alcanzar los cbjetivos de negocio de Prosegur de una manera segura, eficiente y a tiempo. El
Departamento de Tesoreria Corporativo tiene como objetive mantener a liquidez y disponibilidad suficientes para garantizar la
operativa del negocio de Prosegur.

La Direccion realiza un seguimiento de las previsiones de la reserva de liquidez de Prosegur, que comprende las
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disponibilidades de crédito y el efeclivo y equivalentes al efectivo, en funcidn de los flujos de efectivo esperados.
1.5. Riesgo de tipo de interés, de los flujos de efectivo y del valor razonable

Prosegur esta expuesto al riesgo de tipo de interés debido a los aclivos y pasivos monetarios que mantiene en su balance
Prosequr analiza su exposicion al riesgo de tipo de interés de forma dinamica. Durante el ejercicio 2011, los pasivos financieros
de Prosegur a tipo de inlerés vanable estaban mayoritariamente denominados en euros.

Se realiza una simulacion de varios escenarics teniendo en cuenta la refinanciacion, renovacion de las posiciones actuales,
financiacidon alternativa y cobertura. En funcién de estos escenarios, Prosegur calcula el efecio sobre el resultado de una
variacién determinada del tipo de interés. Para cada simulacion, se utiliza la misma variacion en el tipe de interés para todas las
monedas. Los escenarios Unicamente se llevan a cabo para los pasivos que representan las posiciones mas relevantes que
soportan un interés variable,

En base a los distintos escenarios, Prosegur gestiona el riesgo de fipo de interés de los flujos de efectivo mediante permutas de
tipo de interés variable a lipo de interés fijo,

Durante el ejercicio 2011, Prosegur ha realizado permutas de tipo de interés para permitir una estructura de disposicicnes a
plazo de mayor flexibilidad.

2. Riesgos operacionales y de cumplimiento

A través de su departamento de Geslion Integral de Riesgos (GIR) Prosegur lleva a efecto un programa continuo de analisis de
la totalidad de sus procesos operativos, cuya finalidad es la deteccion, la evaluacion y la adecuada gestion de todos los riesgos
que pudieran derivarse de ellos.

Prosegur es consciente del impacto positivo que esta funcién de control liene sobre los servicios y por ello destina importantes
recursos a este fin. Sus operaciones estan sometidas a un permanente proceso de auditorias, tanto de modo presencial come
remoto.

Adicionalmente, el departamento de Gestion Integral de Riesgos participa activamente en las aclividades de investigacion y
analisis en los procesos de compra de otras compaidias.

Resulta importante destacar el papel del area denominada GIR Camara, implantada en la actualidad en Eurcpa y de proxima
implantacién en Latinoamérica. Su papel es controlar y asistir en reclamaciones o diferencias en la actividad de Gestion de
Efectivo, colaberando en la identificacion de mejores practicas y en la elaboracidén de procedimientos que minimicen la
posibilidad de pérdidas.

El drea de GIR Camara desempefia un papel esencial en la prevencion de blanqueo de capitales, siendo responsable de la
organizacién interna constitutiva de la Unidad de Prevencion de Blanqueo de Capitales (UPBC) en Espafia. La Unidad esté
encuadrada dentro de la normativa que obliga a Prosegur a implantar medidas de control tendentes a evitar que se utilice el
transporte de fondos para el blangueo de capitales. De nuevo Prosegur demuestra su liderazgo, también en esta materia.
Dentro de la responsabilidad de la Gestion Integral de Riesgos se suscribe también la gestién integral de 1a politica de calidad y
medio ambiente.

Los principales objefivos de |a Politica de Calidad y Medio Ambiente de Prosegur son los siguientes:

- La busqueda de la satisfaccion del cliente mediante la prestacion de un servicio excelente basado en la permanente bdsqueda
de la mejora continua.

- El compromiso con el desarrollo de una actividad empresarial acorde con el respeto al medic ambiente, sensible socialmente y
respetuosa con los derechos humanos.

- El impulso entre los empleados de la sensibilizacion y uso de buenas practicas medioambientales y la difusion en sus habitos
laborales y personales.

Por dltimo, el departamento de Gestion de Seguros se ocupa de la transferencia de los riesgos operativos al mercado de
seguros. La cartera de seguros de Prosegur estd compuesta por diferentes programas globales y locales que cubren su
patrimonio, empleados, accionistas, aclividades y terceros.

3. Riesgos reputacionales

Las relaciones que Prosegur mantiene con sus principales grupos de interés se llevan a cabo respetando, con el maximo nivel
de exigencia, los principios y estandares hasicos recogidos en el "Cédigo Elico y de Conducta” aprobado por el Consejo de
Administracion.

Asimismo, en su condicién de Compaiiia cotizada, cuenta con un Reglamente Interno de Conducta (RIC) aplicable a materias
relaciocnadas con los mercados de valores para velar por el cumplimiento estricto de la legalidad.

Ambos documentos fienen caracter piblico y se encuentran disponibles para su consulta en la pagina web de la Compaiia
WWW prosegur.com.
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Existe un canal de denuncias interno cuya finalidad es posibilitar la comunicacion de conductas irregulares o poco apropiadas y
que puedan incumplir las pautas de actuacién marcadas en dichos documentos.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnolbgicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

MO

En caso afirmativo, indigue las circunstancias que los han motivado y si han funcicnado los sistemas de control
establecidos.

D.3 Indique si existe alguna comisién u otro drgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

Sl

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comisién u érgano
COMISION DE AUDITORIA

Descripcion de funciones
Las funciones que le han sido delegadas a tales efectos son, entre olras, las siguientes:
a) Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en
materias de su competencia.
b) Proponer al Consejo de Administracién, para su sometimiento a la Junta General de Accionislas, la designacién
del Auditor auditor de Cuentas cuentas, de acuerdo con la normativa aplicable.
¢) Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria inlerna y los sistemas de gestion de
riesgos, asi como discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de contrel interno
detectadas en el desarrollo de la auditoria.
d) Supervisar el proceso de elaboracién y presentacion de la informacion financiera regulada.
e) Manitener las relaciones con el auditor de cuentas para recibir informacion sobre aquellas cuesliones que
puedan poner en riesgo su independencia, y cualesquiera oftras relacionadas con el proceso de desarrollo de la
auditoria de cuentas, asi como recibir informacién y mantener con el auditor de cuentas las comunicaciones
previstas en la legislacién de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria. En todo caso, la
Comisién de Auditoria debera recibir anualmente del auditor de cuentas la confirmacion escrita de su
independencia frenle a la entidad o entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la informacién
de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas entidades por el citado auditor, o por las
personas o entidades vinculados a éste de acuerdo con lo dispuesto en la normaliva sobre auditoria de cuentas.
f) Emitir anualmente, con caracler previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se
expresara una opinidn sobre la independencia de! auditor de cuentas. Este informe debera pronunciarse, en todo
caso, sobre la prestacion de los servicios adicionales a que hace referencia el punto anterior.
g) Valorar el coniratlo de preslacion de servicios de los auditores de la Sociedad y propuesta y valoracion en
cuanto a su relribucién.
h) Llevar a cabo cualesquiera otras funciones expresamenie atribuidas en virtud del Reglamento de! Consejo.
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D.4 Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

Prosegur desarmrolla su aclividad en el ambito de la seguridad privada, aclividad que esta sujeta a una regulacion especifica en
los distintos paises en los que opera, sin perjuicio de la restante normativa de aplicacion en cada caso.

A esle respecto, la Sociedad presla especial atencién al cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a Prosegur
para lo que dispone de una organizacidn que ejerce controles especificos, entre las que destacan existencia de una Direccion
Econdmico-Financiera y una Direccidn de Asesoria Juridica que, cada una en su area de competencias, vela porgue se respele
la normativa vigente (externa e interna).

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso delalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Anénimas (LSA) respecio al quérum de constitucion de la Junta General

NO
% de qudrum distinto al establecido | % de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales especiales del art. 103
Quérum exigido en 1* convocatoria 0 0
Quoérum exigido en 2* convocatoria 0 0

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsio en la Ley de Sociedades Andnimas
{LSA) para el régimen de adopcién de acuerdos sociales.

MO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en fa LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacién con las junias generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.
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No se han establecido derechos de los accionistas en relacién con las junlas generales dislintos a los establecidos enla Ley de
Sociedades de Capilal

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas
generales.

El Reglamento de la Junta prevé una serie de medidas conducentes a fomentar la participacion de los accionistas en fa Junta,
consistentes, principalmente, en facilitar a los accionistas, con antelacién suficiente, el acceso a toda la informacién sobre los
asuntos comprendidos en el Orden del Dia, no sélo mediante la entrega fisica de los documentos soporte de dichos asuntos,
sino, ademas, a través de la pagina web de la Sociedad, incluida la habilitacién del Foro Electrénico de Accionista.

Se facilitara igualmente informacion sobre los medios y procedimientos para conferir la representacién en la Junta y se
facilitara, desde el dia siguiente a la publicacion de la convocatoria, una tarjeta nominativa de asistencia y delegacién a cuantos
accionistas con derecho de asistencia lo soliciten.

Adicionalmente, aunque no se contempla expresamente en los Estatutos Sociales o en el Reglamento de la Junta, la Sociedad
permite el fraccionamiento del volo en el caso de los intermediarios financieros que aparecen legitimados como accionistas
pero que actian por cuenta de clientes distintos.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracién. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

Sl

Detalles las medidas

De acuerdo con lo previsto en el Reglamento de la Junta general:

1. Corresponde al Presidente de la Junta general:

a) Dirigir la reunidn de forma que se efectien las deliberaciones conforme al Orden del Dia.

b) Establecer el orden de las deliberaciones e intervenciones.

¢) Decidir la forma de la votacién de los acuerdos de conformidad con lo dispuesto en el presente Reglamento.

d} Resolver las dudas, aclaraciones o reclamaciones que se susciten en relacion con el orden del dia, la lista de
asistentes, la titularidad de las acciones, las delegaciones o representaciones, los requisitos para ta valida constitucion y
adopcién de acuerdos por la Junta, o sobre el limite estatutario del derecho de voto.

e) Conceder el uso de |a palabra a los accionistas que lo soliciten, retirdndola o no concediéndola cuando existan razones
para elle y poniendo término a los debates cuando estime suficientemente discutido el asunto objeto de aquellos, todo ello
de acuerdo con lo dispuesto en el presente Reglamento.

f) Indicar cuando se ha de efectuar la votacion de los acuerdos y proclamar los resultados de las votaciones.

g) En general, ejercitar todas las facultades que sean necesarias para la mejor ordenacion del desarrollo de la reunion,
incluyendo la interpretacidn de lo previsto en el Reglamento.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

Durante el ejercicio 2011 se han introducido las siguientes modificaciones en el Reglamente de la Junta General:

Supresion del Preambulo y modificacion de los articulos 2 (Competencia de la Junta General), 4 (La Junta General Ordinaria) 6
(Facultad y obligacion de convocar - orden del dia), 7 (Anuncio de la convocatoria), 10 (Legitimacién para asistir a la Junta
General}, 11 (Representacion), 12 (Solicilud publica de representacidn), 15 (Mesa de la Junta General), 17 (Constitucion), 21
{Votacion de acuerdos), 24 (Publicad de los acuerdos sociales) y 25 (Vigencia) para sustituir las referencias a la antigua Ley de
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Sociedades Andnimas por referencias a la Ley o a la Ley de Sociedades de Capital, adaptar dichos preceptos a la modificacion
de los Estatutos Sociales y para mejorar técnicamente la redaccion de determinados apartados.

E.7 Indigue los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencia

Y t ist i
Fecha Junta % de presencia % en % voto a distancia Total
G I fisi tacié
eneral isica representacién Volo electrénico Otros
27/06/2011 65,830 13,150 0,000 0,000 78,980

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

Junta General de Accionistas de 27 de junio de 2011
Propuestas

|. Examen y aprobacién de las cuentas anuales y del informe de gestién, tanto de Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A. como
de su grupo consolidado de sociedades, asi como de la propuesta de aplicacién del resultado y de la gestion de su Consejo de

Administracién, todo ello referido al ejercicio 2010 (99,99% aprobada).

Il. Refribucion at accienista: distribucion de dividendos con cargo a resultados del ejercicio 2010 (99,99% aprobada).

Ill. Reeleccion de Consejeros.

1.- Reeleccion de don Pedro Guerrero Guerrero (independiente} (99,93% aprcbada).

2.- Reeleccién de don Eugenio Ruiz-Galvez Priego (otros externos) (95,12% aprobada).

IV. Modificacion de los Estatutos Sociales.

1.- Modificacién del articulo 2 (Objeto social} para incorporar nuevas actividades al objeto social (99,99% aprobada).

2.- Modificacidn de la ribrica del Titulo 1l y del articulo 6 {De las acciones} para actualizar la regulacién de los desembolsos
pendientes (99,99% aprobada).

3.- Modificacion de los articulos 9 {De la condicion de socic), 10 (Del usufructo y de la prenda de acciones) y 12 (De los
negocios sobre las propias acciones) para sustituir 1as referencias a la antigua Ley de Sociedades Anénimas por referencias a
la Ley en general ¢ a la Ley de Sociedades de Capital en particular, adaptar los Estatutos Sociales a las previsiones
introducidas por dicha Ley y para mejorar técnicamente la redaccién de determinados apartados (99,99% aprobada).

4.- Modificacion de los articulos 14 (De la Junta General. Clases de Juntas), 15 (De la convocatoria de la Junta), 17 (Del
derecho de asistencia a la Junta), y 18 (De los 'quérums’ de constitucion y asistencia}, para sustituir las referencias a la antigua
Ley de Sociedades Andnimas por referencias a la Ley en general o a la Ley de Sociedades de Capital en particular, adaptar los
Estatutos Sociales a las previsiones introducidas por dicha Ley y para mejorar técnicamente la regulacién del funcionamiento de
la Junta General de accionistas (99,99% aprobada).

5.- Modificacion de los articulos 21 (Del Consejo de Administracion), 27 (De la Comision de Auditoria), y 28 (Del Presidente y
del Vicepresidente), para su - 2 - adaptacion a la modificacién resultante de la Ley 12/2010, de 30 de junio, por la que se
modifican, entre olras, la Ley de Auditoria de Cuentas y la Ley del Mercado de Valores y para mejorar técnicamente la
redaccion de determinados apartados (99,99% aprobada).

6.- Modificacion de los articulos 29 (De la formulacion de las Cuentas Anuales) y 36, que pasa a ser el 34 (De la disolucion y
liguidacion de la Sociedad), y supresion de los articulos 34 (De la emision de obligaciones) y 35 (De la transformacién, fusién y
escision de la Sociedad), para introducir determinadas mejoras técnicas en los Estatutos Sociales de la Sociedad (99,99%
aprobada).
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V. Modificacion del Reglamento de la Junta General de accionistas: Supresién del Preambulo y modificacion de los articulos 2
{Competencia de la Junta General), 4 (La Junta General Ordinaria) 6 (Facultad y obligacion de convocar - orden del dia) ), 7
{Anuncio de la convocatoria), 10 (Legitimacion para asistir a la Junta General), 11 (Representacion), 12 (Solicitud pablica de
representacién}, 15 (Mesa de la Junta General), 17 (Constitucion), 21 (Votacion de acuerdos), 24 {Publicidad de los acuerdos
sociales) y 25 (Vigencia) para susfituir las referencias a la anligua Ley de Sociedades Andnimas por referenciasala Lleyoala
Ley de Sociedades de Capital, adaptar dichos preceptos a la modificacion de los Estatulos Sociales y para mejorar
técnicamente la redaccion de determinados apartados (99,99% aprchada).

VI. Aprobacién de la operacidn de fusidn por absorcion de Prosegur Transportes de Valores, S.A., Prosegur Servicio Técnico,
§.L., Prosegur Tecnologia, S.L. ¥ Prosegur Activa Espafia, §.L. (Sociedades absorbidas) por parte de Prosegur, Compaiiia de
Seguridad, 5.A. (Sociedad absorbente), de acuerdo con el proyecio de fusion deposilade en los Registros Mercantiles de
Madrid y La Corufia. Aprobacion, como balance de fusidn, del balance anual de la Scciedad cerrado a 31 de diciembre de 2010,
Acogimiento de la fusidn al régimen tributario establecido en el capitulo VIII del titule V11 del texte refundido de la Ley del
impuesto sobre Sociedades (99,99% aprobada).

VII. Autorizacién para la adquisicidn de acciones propias, directamente o a través de sociedades del Grupo (99,98% aprobada)
VIIl, Autorizacion al Consejo de Administracién, con facultades de sustitucion, durante el plazo maximo de cinco afios, para
ampliar el capital social conforme a o establecido en el articulo 297.1.b) de la Ley de Sociedades de Capital, hasta la mitad del
capital social en la fecha de la autorizacion, y con atribucion de la facultad de excluir el derecho de suscripcion preferente
(99,83% aprobada).

IX. Aulorizacién al Consejo de Administracion, con facultades de sustitucién, durante el plazo maximo de cinco aios, para emitir
valores (incluyendo, en particular, obligaciones, bonos y warrants) canjeables por o con derecho a adquirir acciones en
circutacion de la Scciedad o de otras sociedades, yfo convertibles en o con derecho a suscribir acciones de nueva emision de la
Sociedad y para garanfizar emisiones de dichos valores realizadas por ofras - 3 - sociedades de su Grupo. Fijacién de los
crilerios para la determinacién de las bases y modalidades de la conversién yfo canje y atribucion al Consejo de Administracion
de la facultad de aumentar el capital en la cvantia necesaria, asi como de excluir el derecho de suscripcion preferente en la
emision de dichos valores (99,79% aprobada).

X. Autorizacion al Consejo de Administracion, con facultades de sustitucidn, durante el plazo maximo de cinco anos, para emilir
valores de renta fija (incluyendo, en particular, obligaciones, bonos y pagarés) y participaciones preferentes y para garantizar
emisiones de dichos valores realizadas por ofras sociedades de su Grupo (39,96% aprobada).

X, Delegacién de facultades para formalizar, interpretar, subsanar y ejecutar los acuerdos adoptados por la Junta General de
accionistas (99,99% aprobada).

XIl. Votacién consultiva del informe anual sobre la politica de retribucién del Consejo de Administracion en el ejercicio en curso
{2011} y su aplicacién en el ejercicio anterior (2010} {99,96% aprobada).

E.9 Indigue si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un ndmero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

8l

Nimero de acciones necesarias para asistir a la Junta General 61712

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

La Sociedad no tiene establecida ninguna politica especifica en relacion con las delegaciones de voto,

E.11 Indique si la compariia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:
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E.12 Indique la direccién y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

Direccion: www.prosegur.com
Modo de acceso al contenido de gobierno corporative: Pagina principal / Accionistas e Inversores / Gobierno corporativo

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédige Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 y E.I, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan pablicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente colizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y €.7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las L.eyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacion de sociedades cotizadas en compaiiias holding, mediante "filializacion" o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
b) lLa adquisicién o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacién efectiva del
objeto social;
¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liguidacién de la sociedad.

Cumgple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacién a que se refiere
la recomendacién 28, se hagan publicas en el momento de la publicacién del anuncic de la convocateria de la Junta.
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Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independienies, a fin de
gue los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a} Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo 0 grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.8

Cumgple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E.4

Cumpla

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de proposito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econdomico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como ndcleo de su misién, aprobar la estrategia de la compaiiia y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar gue la Direccidn cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compafiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i} ElPlan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

ii} La politica de inversiones y financiacion;

i) La definicién de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo,

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempeiio de los altos directivos;

vii} La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de

informacién y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
ver epigrafes: B,1.16, B.1,13, B.1.14 y D.3

b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compadiia, el nombramiento y eventual cese de los altos direclivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14

i} La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

funciones ejecutivas y demds condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14
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iii) La informacidn financiera que, por su condicidn de cotizada, la sociedad deba hacer publica periddicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacién corresponda a la Junta General;
v} La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operacicnes vinculadas").
Esa autorizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:
12, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliguen en masa a
muchos clientes;
2% Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
3% Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otre al que se hubiera encomendado esa funcion; ¥ que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen at Consejo lo sean con caracler indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢}, que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisiéon Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y C.€é

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
namero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple Parcialmente
Los consejeros externos dominicales e independientes representan el 50% de los miembros del Consejo de Adminisiracién.

11. Que si existiera algin consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

Cumple

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacién entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma gue el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
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1° En sociedades de elevada capitalizacidn en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracién de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.

2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.3

Cumple

13. Que el numero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1,3

Explique
A la fecha hay unicamente un consejero independiente.

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacién por la Comisién de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacidn accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el namero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, la Comisién de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a} Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccidn de

consejeras;

b} La compafia busque deliberadamente, e incluya entre ios potenciales candidatos, mujeres que rednan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

No Aplicable

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacidn suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicién y expresion de opinién; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periddica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple
17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer gjecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar ta convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del

dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por
el Consejo de su Presidente.
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Ver epigrafe: B.1.21
No Aplicable

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y deméas
que tenga la compaiiia;
¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobiermnao contenidas en este Cédigo Unificade que la
compaiiia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; v que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple

19. Que el Consejo se reuna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacién fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupacicnes sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compaiiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Curmnple

22. Que el Consejo en plenc evalde una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b} Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempeiio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer gjecutivo de la compaiiia;

c¢) Elfuncionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.1%

Curmnple

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42
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Cumgple

24, Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podrd incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacion que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacién de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcion el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempeiiarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el numero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9 y B.1.17

Cumple Parcialmente
La Sociedad cumple con lel apartado a), la Sociedad no cumple con el apartado b)

27. Que |la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacién, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comisiéon de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan pablica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biogréafico;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas,

¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segln corresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento coma consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;

e} Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

afios.
vVer epfgrafe: B.1.2
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Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su parlicipacion accionarial hasta un nive! que exija la reduccién del namero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administraciéon no proponga el cese de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos. En particular, se entenderd que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado 11l de definiciones de este Cédigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicién,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 12.
ver epigrafes: B.1.2, B,1.5 y B.1,26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar a! Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi come de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de aperiura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continie
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Curnple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicte de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
¥ que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan vy, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacién siguiente.
Esta Recomendacidn alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicion de consejero.

Cumple
34. Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su

mandato, explique las razones en una carta que remitirad a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de
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Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

No Aplicable

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los compenentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i} Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacién de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
ii} Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iii) Pardmetros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de las hip&tesis u objetivos que tome
como referencia.
c) Principales caracteristicas de los sistemas de previsién (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacidn de su importe o coste anual equivalente.
d} Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i} Duracién;
ii) Plazos de preaviso; y
iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacién, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucién anticipada o terminacién de la relacion contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacién no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Cumgple

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacidn, cualificacién y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumgple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.
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No Aplicable

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacién con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la compafiia o de otras
circunstancias similares.

Cumple

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el aio ya
€n curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salve aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacion comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluird también un resumen global de c6mo se aplicd la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comision de Retribuciones en la
elaboracion de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubleran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Cumple

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:

a) Eldesglose individualizado de la remuneracién de cada consejero, que incluira, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
ii) La remuneracion adicional coma presidente o miembro de alguna comisién del Consejo;
iiiy Cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razdn por la
que se olorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacién definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacidn de sus funciones;
vi} Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos,
viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacion
vinculada o su omision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.

b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o

cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accion, con detalle de:
i) Nimero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
iy Numero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del nomero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
i) Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacién de su precio, fecha y
demas requisilos de ejercicio;
iv) Cualquier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
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¢) Informacion sobre la relacidn, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucién obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiente de la sociedad.

Explique
La remuneracién de los administradores se facilita en la memoria de forma agregada, desglosada por conceplos retributivos

42. Que cuando exista Comisién Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comision Delegada®), la estructura de
participacion de las diferentes categerias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.¢6

Cumple

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comision Delegada.

Cumple

44. Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicién y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comision o comisiones de
Nombramientos y Refribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a} Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aplitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su aclividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comisién.
¢} Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempeiio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B8.2.1 y B.2.3

Cumple Parcialmente
La Sociedad no cumple con el apartadoe ¢) en su totalidad. El Presidente del Comité de Auditoria a 31/12/2011 ostentaba la

calegoria de Otros Consejeros externos.

45. Que la supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo
se atribuya a la Comision de Auditoria, a la Comisién de Nombramientos, 0, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativa.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.
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Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno.

Cumgple

48. Que el responsable de la funcién de auditoria intemna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de ias incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple

49. Que la politica de control y gestién de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolbgicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacidn con los sisternas de informacion y control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.
b) Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiqguen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
¢) Velar por la independencia y eficacia de la funcidn de auditoria interna; proponer la seleccién,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d} Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacién con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccidon, nombramiento, reeleccién y sustitucion de! auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion.
b} Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de
su ejecucion, y verificar que la alta direccidn tiene en cuenta sus recomendaciones.
¢) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efeclo:
i} Que la sociedad comunique como hecho reievante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafie de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
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i) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacién de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
i) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.

d)} En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningan otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcidn por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asunios sefialados en la Recomendacion 8:
a) La informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer pablica periddicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales v, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) La creacion o adquisicién de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcidén de informe previo haya sido atribuida a otra Comision de

las de supervisién y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramientos -0 de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Explique
Unicamente hay un consejero independiente.

55. Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefar bien su cometido.
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b} Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
¥, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y bien
planificada.

¢} Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.

d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Codigo.

Ver epigrafe: B.2.3

Cumple

56. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comision de Nombramientos que tome en consideracién, por si
los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracién:
i) La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;
ii} La refribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
iii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b} Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comision de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algun principio o aspecto relevante relativo a fas practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacién, mencione y explique su
contenido.

ACLARACION GENERAL: Se hace constar que los datos contenidos en este Informe se refieren al ejercicio cerrado a 31 de
diciembre de 2011, salvo en aquellas cuestiones en las que especificamente se sefiale otra fecha de referencia.

NOTA EXPLICATIVA AL APARTADO A3,

La cantidad de acciones reflejada en el cuadro correspondiente bajo el epigrafe “cantidad de acciones equivalentes’, se refiere
al nimero maximo de acciones que se tiene opcion a percibir, si bien el nimero de acciones que efectivamente se perciban
dependera del cumplimiento de los términos y condiciones establecidos en el Plan de Incentivo a Largo Plazo aprobado por la
Junta General de Accionistas de fecha 27 de junio de 2008.
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Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracién o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad esla sometida a legislacion diferente a la espariola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicion vinculante de consejero independiente:

Indique si algunc de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la sociedad. sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicidn recogida en el apartado 5 del
Cédigo Unificado de buen gobierno:

W]

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracidn de la sociedad, en su
sesién de fecha

27/02/2012

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en conira o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

NG
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INFORMACION ADICIONAL AL INFORME ANUAL DE GOBIERNO
. CORPORATIVO DE ACUERDO CON EL
ARTICULO 61 BIS DE LA LEY DEL MERCADO DE VALORES

Informacién de los valores que no se negocien en un mercado regulatorio
comunitario, con indicacion, en su caso, de las distintas clases de acciones vy,
para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones que confiera, asi como
el porcentaje del capital social que represente la autocartera de la sociedad y
sus variaciones significativas (art. 61 bhis 4, a, 3°LMV)

No Aplica

Informacion relativa a las normas aplicables a la modificacién de los estatutos
de la sociedad (art. 61 bis 4, a, 4° LMV)

El Consejo de Administracién someterd a la Junta General de accionistas las propuestas de
modificacién o adicién a los Estatutos Sociales, con el correspondiente informe de
Administradores sobre dichas modificaciones estatutarias.

Toda la documentacion relativa a la modificacién estatutaria se pondra a disposicion de los
accionistas, en el momento de la convocatoria de la Junta General de accionistas en la que se
apruebe dicha modificacién.

El anuncio de la convocatoria de la Junta General de accionistas detallara el derecho de los
accionistas a examinar y obtener en el domicilio de la sociedad toda la documentacién al
respecto, asi como a solicitar a la sociedad que le sean remitidos de forma inmediata y
gratuita.

La modificacion de los Estatutos Sociales deberd ser aprobada por la Junta General de
Accionistas de conformidad con el articulo 14 de los Estatutos y el articulo 21.5 del
Reglamento de la Junta General de accionistas.

Cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores y cualquier restriccion al
derecho de voto (art. 61 bis 4, b LMV)

No Aplica. Ver A.10 del Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Informacién de los poderes de los miembros del consejo de administracion y, en
particular, los relativos a la posibilidad de emitir o recomprar accicnes (art. 61
bis 4, ¢, 3° LMV)

No Aplica

Informacion de los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que
entren en vigor, sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de
la sociedad a raiz de una oferta publica de adquisicion, y sus efectos, excepto
cuando su divulgacion resulte seriamente perjudicial para la sociedad. Esta
excepcion no se aplicard cuando la sociedad esté obligada legalmente a dar
publicidad a esta informacidn (art. 61 bis 4, ¢, 4° LMV)

No Aplica

Informacién de los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y
direccion o empleados que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o
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sean despedidos de forma improcedente o si la relacion laboral llega a su fin con
motivo de una oferta pablica de adquisicion (art. 61 bis 4, c, 5° LMV).

No Aplica

Sistema de Control Interno sobre la Informacion Financiera de Prosegur
Entorno de control de Prosegur

Los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de Administracién establecen que
el Consejo tiene una funcion general de supervision, siendo el maximo érgano de
decision de Prosegur excepto en las materias reservadas a la competencia de la Junta
General de Accionistas. A efectos de cumplir su funcidn de supervisién, el Consejo
tiene entre sus funciones la aprobacidn de la politica de gestion de riesgos y de control
interno.

El Consejo de Administracion delega en la Comisiéon de Auditoria la funcién de
supervision de los sistemas de control interno. En concreto, entre sus
responsabilidades esta la comprobacion de la adecuacion e integridad de los sistemas
internos de control y la supervision del proceso de informacién financiera y de los
sistemas internos de control, y a estos efectos identificar los tipos y niveles de riesgos,
las medidas para mitigar el impacto de los riesgos identificados y los sistemas de
control, informacion y gestiéon de riesgos.

La Direccién de Auditoria Interna de Prosegur tiene, entre sus objetivos el apoyo a la
Comision de Auditoria en la supervision, mejora y consolidacién del sistema de control
interno, los procedimientos aplicados y las actividades de control.

La Direccidon Econdmico Financiera implementa sistemas de control internc que
permiten asegurar {a fiabilidad de la informacion financiera generada.

Existe una estructura organizativa por la que se definen las lineas de responsabilidad y
autoridad y que, asimismo, facilita la adecuada distribucion de tareas y funciones que
son necesarias para el proceso de elaboracién de la informacién financiera.

El organigrama de Prosegur esta publicado en la Intranet Corporativa y representa las
relaciones jerarquicas entre los departamentos, negocios y actividades de soporte que
integran Prosegur.

Prosegur cuenta con un Cdédigo Etico y de Conducta aprobado por la Comision
Ejecutiva que es de aplicacion a todas las sociedades que integran el grupo y vincula a
todo su personal. En él se recogen los principios y estandares de conducta que
Prosegur se compromete a respetar en el desarrollo de sus relaciones con empleados,
clientes, accionistas, proveedores y sociedades civiles en las que se encuentra
presente.

En el Cédigo quedan establecidos los principios por los que se rige la actividad de
Prosegur y los valores en los que se enmarca. Dentro del Cédigo se hace referencia a
la apuesta de Prosegur paor la transparencia como uno de sus valores fundamentales y
hace una mencién especifica a que los empleados de Prosegur deben procurar que
todas las operaciones con trascendencia econémica que realicen su nombre figuren
con claridad y exactitud en registros contables apropiados que representen la imagen
fiel de las transacciones realizadas.
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Prosegur dispone de un Reglamento Interno de Conducta en relacién a los Mercados
de Valores que forma parte de su Sistema de Gobierno Comorativo cuya finalidad es
contribuir al cumplimiento de la normativa vigente mediante la implantaciéon de
medidas y procedimientos concretos que garanticen la consecucién de este objetivo.
Las personas a las que les es de aplicacién tienen la obligacién de conocer y cumplir
su contenido y los procedimientos que en él se establecen.

Prosegur dispone y promueve el uso de un canal de denuncias implementado para
permitir que los empleados o cualquier tercero interesado pueda comunicar de forma
andénima, si asi se desea, las irregularidades de potencial trascendencia, incluso
financieras y contables que se adviertan en el seno de la compaiiia.

Las comunicaciones recibidas son tratadas de forma confidencial y gestionadas por la
Direccion de Auditoria Interna, que pone en conocimiento de la Comisién de Auditoria
sus conclusiones. La forma de comunicacion es mediante un formulario disponible en
las paginas web de Prosegur en cada uno de los paises en los que desarrolla sus
actividades.

Prosegur presta especial atencién a la actualizacion de los profesionales en relacion a
las materias que afectan al desarrollo de sus funciones. La Direccién Econdmico
Financiera realiza de forma continua programas encaminados a la formacién de los
profesionales que la integran. Las areas que abordan dichos programas estan
relacionadas tanto con los sistemas que generan la informacién financiera como con la
actualizacion de las novedades normativas.

Prosegur tiene acuerdos de colaboracién con otras organizaciones para mantener
actualizado el conocimiento de las personas implicadas en la preparacion y revision de
la informacion financiera.

Evaluacidn de riesgos de la informacion financiera

La Direccion de Auditoria Interna actualiza de forma periédica el mapa de riesgos de
Prosegur en el que se identifican y priorizan los riesgos de todo tipo que pueden
afectar a la consecucién de sus objetivos. Adicionalmente, como parte del proceso de
supervision del sistema de control interno, identifica, documenta y verifica el
funcionamiento de las actividades de mitigacién del riesgo que forman parte del
sistema de control interno de Prosegur.

Las actividades de control interno relacionadas con la informacién financiera y su
preparacion forman parte del sistema de control interno de Prosegur.

Los riesgos que afectan a la fiabilidad de la informacion financiera, entre otros, los
errores de calculo o de aplicacion de las normas, los fallos en los sistemas, los fraudes
contables, el desconocimiento de la informacion clave o estimaciones incorrectas,
quedan mitigados por los controles clave descritos y clasificados en funciéon de su
objetivo, su periodicidad y el area responsable.

Especificamente, la Direccion Econdomico Financiera identifica y evalua de forma
sistematica los riesgos que afectan a la informacion financiera desde el punto de vista
de los registros contables y del posible incumplimiento de los principios contables. La
Direccién Econémico Financiera tiene por objeto velar por la generacién de
salvaguardas frente a los riesgos de caracter contable: registro, integridad,
homogeneidad de criterios, corte de operaciones, validez, presentacién y valoracién.
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La Direccion Econémico Financiera emite y publica normas que facilitan el
entendimiento y aplicacién de la regulacion contable vigente en todas las entidades del
Grupo Prosegur. Estas normas aseguran la actualizacion de nuevos criterios contables
que deben ser aplicados por cambios legales y regulatorios, salvaguardan la adecuada
valoracion de activos y pasivos.

El departamento de Gestion del Riesgo emite informes que evaldan los riesgos
tecnolégicos y relacionados con los procesos de informacion, Se proponen
actuaciones correctoras sobre la disponibilidad y capacidad de los sistemas, sobre la
seguridad de acceso y el coste de disponibilidad de la informacion.

Prosegur mantiene un registro de todas las entidades y negocios en los que participa
que se actualiza de forma continua y que refleja la composicién del perimetro de
consolidacién. Este registro determina la forma de control o influencia, la forma juridica
y el tipo de participacion directa o indirecta.

La Direccion Econémico Financiera de Prosegur determina mensualmente el perimetro
de consolidacion del Grupo basandose en el registro de sociedades, en las normas
internacionales de contabilidad y en ia Politica Contable interna “Modelo de control
para la consolidacion”, Los cambios en el perimetro de consolidacién se registran en el
sistema corporativo de consolidaciéon en donde se administra y se mantiene
actualizada de forma permanente la estructura de propiedad del Grupo Prosegur.

Todos los registros de los sistemas informaticos estan sometidos a las politicas
internas de Prosegur relacionadas con el mantenimiento, integridad de la informacion y
realizacion periddica de copias de seguridad.

Actividades de control

Prosegur dispone de un modelo de control interno de la informacién financiera que
proporciona certeza razonable sobre el cumplimiento de la efectividad de las
operaciones, la custodia de los activos, la fiabilidad de los informes financieros y el
cumplimiento de las normas y regulaciones aplicables.

El departamento de Auditoria Interna actualiza de forma periédica el mapa de riesgos
de Prosegur en el que se identifican y priorizan los riesgos de todo tipo que pueden
afectar a la consecucion de sus objetivos. Adicionalmente, como parte del proceso de
supervisién del sistema de control interno, identifica, documenta y verifica el
funcionamiento de las actividades de mitigacion del riesgo que forman parte del
sisterna de control interno de Prosegur.

Las actividades de control intemo relacionadas con la informacién financiera y su
preparacion forman parte del sistema de control inferno de Prosegur.

La Direccion Econémico Financiera, dispone de procedimientos y mecanismos que
definen los criterios de actuacion aplicables y los sistemas de informacion empleados
para el proceso de cierres contables. A tal efecto, se actualiza y transmite al personal
involucrado en el proceso de elaboracidn de la informacién financiera, el procedimiento
de elaboracion del cierre contable de los Estados Financieros y Cuentas Anuales
Consolidadas e Individuales. Estos documentos detallan las tareas basicas de
elaboracion, revisidon y aprobacién de los cierres contables consolidados y de las
sociedades que constituyen el Grupo Prosegur.
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La revision especifica de los juicios, estimaciones y valoraciones relevantes para la
cuantificacién de bienes, derechos y obligaciones, ingresos y gastos y cualquier otro
compromiso detallado en las Cuentas Anuales Individuales y Consolidadas se llevan a
cabo por el departamento de Informacién Financiera integrado dentro de la Direccion
Econdmico Financiera y con el apoyo del resto de las Direcciones de Soporte de
Prosegur. Las hipétesis basadas en la evolucion de los negocios se analizan
conjuntamente con las Direcciones de Negocio.

El departamento de Seguridad Informatica, que es parte de la Direccion de Gestion del
Riesgo, tiene por objetivo la evaluacion continua del sistema de control interno que
actiia sobre los sistemas de informacién entre los que se encuentran incluidos los que
dan soporte a los procesos de elaboracion y publicacién de la informacién financiera.

El departamento de Seguridad de ia Informacién ha preparado y puesto en marcha un
Plan Director de Seguridad de la Informacién que, entre otros proyectos, contempla:

- El establecimiento de un marco normativo de Seguridad de la Informacion.

- Creacion de un Comité de Seguridad de la Informacién que coordinar los aspectos
estratégicos de seguridad de la informacion, identifica y evalia los riesgos
respecto a las necesidades de negocio y su relacidn con la seguridad de la
informacién y, por ultimo, promueve la asignacion de recursos a los proyectos
asociados con la seguridad de la informacién que permitan reducir el riesgo al que
se encuentra expuesta tanto la informaciéon como ia tecnologia que 1o soporta.

- Centro de Respuesta a Incidentes de Seguridad de la Informacién que sirva para
reducir el tiempo de interrupcion a las actividades de negocio de posibles
incidentes de seguridad de la informacion.

- Auditorias especiales continuas que sirvan para verificar el cumplimiento de las
normas y controles establecidos para lograr la mejora y evolucion continua en
materia de seguridad de la informacion

El Plan Director de Seguridad de la Informacién incluye también proyectos destinados
a garantizar la continuidad de las operaciones de Tl asi como la seguridad de los
accesos a los sistemas de informacién de Prosegur.

El proceso anual de actualizacion del mapa de riesgos incluye la evaluacion y
priorizacién de los riesgos asociados a los sistemas de informacion.

Prosegur no subcontrata ni ha subcontratado en el pasado la ejecucion de ninguna
actividad que sea relevante en el proceso de preparacion de la informacion financiera.
No obstante, Prosegur utiliza el asesoramiento de expertos independientes para:

- El asesoramiento sobre el impacto fiscal de transacciones complejas en las que
intervienen sus filiales, asi como de los flujos de rentas que proceden de las
mismas.

- El asesoramiento fiscal a las filiales en la actividad habitualmente desarrollada por
estas en sus paises de establecimiento.

- El asesoramiento sobre el disefio y la implementacion de politicas, érganos de
control y procedimientos del sistema de prevencién del blanqueo de capitales y, en
su caso, el examen de su efectividad en cumplimiento con los requerimientos
legales y de los organismos supervisores.

Los resultados del asesoramiento en materia contable, fiscal o legal son supervisados
por los responsables de las direcciones corporativas correspondientes que aseguran la
competencia y capacitacidn técnica y legal de los asesores.
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Cuando Prosegur utiliza los servicios de un experto independiente se asegura su
competencia y capacitacién técnica y legal, y sobre los informes que emite, existen
actividades de control implementadas y personal capacitado para validar la
razonabilidad de las conclusiones de los mismos.

Prosegur facilita informacion financiera al mercado de valores con caracter trimestral.
Esta informacion es elaborada por la Direccidon Econémico Financiera. En el proceso
de cierre contable se aplican actividades de control que aseguran la fiabilidad de la
informacion financiera.

Los departamentos de Control Grupo e Informacién Financiera integrados dentro de la
Direccién Econdmico Financiera analizan y supervisan la informacion elaborada. El
Director Econdmico Financiero y el Consejero Delegado analizan los informes emitidos
y aprueban la informacion financiera antes de su presentacién en la Comisién de
Auditoria y en la Comisidon Ejecutiva del Consejo de Administracion.

Las cuentas anuales individuales y consoclidadas de Prosegur y los informes
financieros semestrales son revisados por la Comisién de Auditoria como paso previo
a su formulaciéon por el Consejo de Administracion, de acuerdo a lo previsto en el
articulo 16 del Reglamento del Consejo de Administracién. Igualmente, la Comision de
Auditoria revisa el resto de informacién financiera y cualquier otra informacién
relevante de forma previa a su remisioén por parte del Consejo a los mercados y a los
érganos de supervision.

Informacién y comunicacion

El departamento de Informacién Financiera, que forma parte de la Direccion
Econdmico Financiera tiene la responsabilidad sobre la definicién y aplicacion de las
politicas contables de Prosegur. Su funcién principal es el analisis de las Normas
internacionales de Contabilidad y, como consecuencia de la misma, aborda los
siguientes ambitos de actuacion:

- Establece procedimientos y mecanismos para transmitir al personal involucrado en
el proceso de elaboracion de la informacion financiera los criterios aplicables.

- Analiza las transacciones cuya realizacion estd prevista para determinar un
adecuado tratamiento contable.

- Resuelve las consultas sobre aplicacién de politicas contables que se realizan
desde cualquier entidad integrante de Prosegur.

- Analiza los nuevos proyectos de normativa contable internacional y evalua el
impacto que tienen en las Cuentas Consolidadas de Prosegur.

- Informa a todos los responsables de la preparacion de estados financieros en los
distintos niveles de Prosegur sobre las modificaciones de normativa.

- Comunica a los auditores externos de Prosegur los andlisis, criterios aplicados y
conclusiones y solicita, cuando se estima necesario, su opinion al respecto.

La existencia de un procedimiento de elaboracion de cierre contable de los estados
financieros y cuentas anuales consolidadas e individuales asegura el cumplimiento de
las funciones y fareas necesarias para asegurar la fiabilidad de la informacion
financiera.

Existen politicas contables de Prosegur documentadas y publicadas en la Intranet
Corporativa de Prosegur que definen criterios contables especificos, definidos y
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aplicables en Prosegur y que se encuentran dentro del marco de las Nomas
Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la Union Europea.

El proceso de consolidacion y preparacion de la informacion financiera se realiza de
manera centralizada. Dicho proceso se realiza a partir de los estados financieros y otra
informacion financiera proporcionada por las filiales que integran el grupo Prosegur a
través de plataformas informaticas comunes y es supervisado por el departamento de
Informacién Financiera. Los sistemas informaticos empleados en la preparacion y
reporte de la informacion facilitan el proceso de consolidacion y el analisis de los
estados financieros individuales y consolidados.

Adicionalmente, se ha establecido un proceso de reporte para los desgloses
necesarios en la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas. Existe un Plan
Contable Onico que se aplica en las cuentas individuales de todas las filiales de
Prosegur.

Supervision del funcionamiento del sistema

Prosegur dispone de una Direccion de Auditoria Interna que depende funcionalmente
de la Comision de Auditoria y es responsable de su supervisién. A tal fin, el director de
auditoria interna presenfa su plan anual de trabajo, las incidencias identificadas
durante la ejecucion del mismo y un informe de sus actividades. Entre sus funciones
esta el apoyo a la Comision de Auditoria en la supervision de los sistemas de control
interno y de gestion de riesgos.

La Comision de Auditoria se reune peridédicamente en funcién de las necesidades y, al
menos, cuatro veces al afio con anterioridad a la publicacién periédica de la
informacioén financiera regulada dando cumplimiento de esta forma a la funcion de
revision gue tiene encomendada por delegacion del Consejo de Administracién.

En sus reuniones, fa Comisiéon de Auditoria revisa las cuentas anuales individuales y
consolidadas de Prosegur, los informes financieros semestrales y trimestrales y
cualquier ofra informacion puesta a disposicion del mercado. En este proceso de
revision, la Comisién de Auditoria solicita la asistencia a sus reuniones de los
responsables de la Direccidon Economico Financiera, la Direccién de Auditoria Interna y
el auditor de cuentas con el objetivo de vigilar el cumplimiento de los requerimientos
legales y la correcta aplicacion de las normas contables vigentes.

El auditor de cuentas tiene acceso a la direccion de Prosegur para obtener la
informacion necesaria para la realizacion de su trabajo y para comunicar las
debilidades de control interno identificadas durante el mismo. Asimismo el auditor de
cuentas mantiene informada a la direccion del desarrollo de su trabajo y, con caracter
anual, presenta a la Comisién de Auditoria un informe con el detalle de las debilidades
de control interno observadas en el desarrollo de su actividad.

La actividad corriente de los departamentos involucrados en la elaboracién de la
informacién financiera comprende actividades de control que se ejecutan con
regularidad y que son revisadas y supervisadas por la Direccion Econdmico
Financiera.

En su funcién de soporte a la fabor de supervision del sistema de control interno que
corresponde a la Comisidon de Auditoria, la Direccion de Auditorfa Interna, identifica,
documenta y verifica las actividades de mitigacién del riesgo que forman parte del
sistema de control intemo de Prosegur.
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