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Traslado a dindmicas de negocio diferentes Resultados 1T 2013
2011-2012 2013-2014

&

70

Crecimiento a traves Consolidar el crecimiento y
de adquisiciones mejorar margenes
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Cuenta de Resultados

Resultados 1T 2013

Resultados Consolidados

Millones Euros

Ventas
EBITDA

Margen
Amortizacion
Depreciacién de otros intangibles
EBIT

Margen
Resultados financieros
Resultado antes de impuestos

Margen
Impuestos

Tasa fiscal

Resultado neto
Intereses minoritarios

Resultado neto consolidado

&) PROSEGUR

1T 2012

838
98
11,7%
(19)
(4)
75
9,0%
(8)
67

8,0%
(23)
34,2%
44
01

44

1T 2013

919
108
11,7%
(20)
(10)
77
8,4%
(24)
53
5,8%
(17)
32,8%
36
0.1)

36

Var.

9,6%

9,4%

2,6%

Ventas totales crecieron un 9,6% hasta
los € 919 millones.

Impacto significativo en el volumen total
de ventas por la devaluacion de las
divisas (-6,9% en 1T 2013 vs. -0,6% en
1T 2012)

Crecimiento organico del 7,1%

EBITDA crece un 9,4%

EBIT se mantiene en los € 77 millones.

Margen operativo del 8,4%

Resultado neto consolidado disminuye
hasta los € 36 millones.
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Principales indicadores

Resultados 1T 2013

2012
2013 a._.q
Crecimiento de Ventas
Millones de Euros
919
838
553
476
363 366
Eur. & Asia LatAm Total

Organico -2,2% 14,2% 7,1%
Inorganico 3,1% 14,2% 9,4%
Tipo de Cambio -0,01% -12,1% -6,9%

& PROSEGUR

2012
2013

Organico

Inorganico

Tipo de Cambio

Crecimiento EBIT
Millones de Euros
75 77

65 67
10
Eur. & Asia LatAm Total
-5,0% 12,0% 9,7%
5,9% 2,2% 2, 7%
0,2% -11,4% -9,8%
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Con foco en reduccién del nivel de endeudamiento, PROSEGUR
o 7 i6 i Resultados 1T 2013
proteccion de mdrgenes, y generacion de caja esultados

&

Reduccion del nivel de endeudamiento

Integracion total de las compafiias
adquiridas

Politicas comerciales orientadas a la
proteccion de margenes

Inversion en plataformas estandarizadas
de control de gastos, seguridad del
negocio e infraestructuras de IT

Centrados en productos de alto
valor afiadido
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Optimizacion de deuda — Emision de Bono de 500 millones de euros

&

Resultados 1T 2013

@mosﬁeuﬂ

Términos de la transaccion

Emisor:

Rating:

Total:
Vencimiento:
Tipo de Interés
Demanda:

Listing:

Prosegur Compafia de Seguridad, S.A.
BBB (estable) otorgado por S&P

EUR 500mn

5 afios

YIELD 2,83% - (CUPON 2,75%)

EUR 2.398,7 mn (4,8X de sobredemanda)
Irish Stock Exchange

 Importante reduccion del coste medio de la deuda (0,25% aprox.)

* Retraso de 3 afos (del 2015 al 2018) de los vencimientos de la

deuda del grupo

* Diversificacion de la fuente financiera. Reduccion significativa de
nuestra dependencia de los bancos para la financiacion

» Garantia de acceso de Prosegur a los mercados de capitales con

excelente acogida

» Cambio de interés de tipo variable a interés de tipo fijo

* El precio més bajo de la historia en la Peninsula Ibérica
(fuente: Barclays Corporate Banking)
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e . . . . . R ltados 1T 2013
Optimizacion de deuda — Emision de Bono de 500 millones de euros esultados

Sobredemanda de 4,8 veces y colocacion equilibrada por toda

Europa
2% 2% Cemmany
2% 8% UK
21% France
Spain
B Swizerland
BEelgium
264, mMetherlands
mDermark
11% 25%
Luxzmbourg
USA + Canada
15% Othars Europe
mlUncetined
Calidad excelente de los inversores
| |
Investment Manager
Bank & Fin. Institution
Insurance Company
Hedge Fund Manager
Others
0 100000 200000 300000 400000
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Centralizacion e Integracion

Resultados 1T 2013

&) PROSEGUR

La principales integraciones practicamente finalizadas

2 Centros de servicios compartidos en LatAm, completamente
operacionales

Buenos Aires para dar apoyo al area Argentina, Brasil y
Chile

Lima para servir a Peru, Colombia 'y México

Proyecto de creacidén de una plataforma comun de Dti en todos
los paises

Mayor control de costes en todos los paises con una mayor
capacidad de reaccion contra las desviaciones.
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Resultados 1T 2013

Resultados 1T 2013 por region

=

PROSEGUR



PROSEGUR @
Ventas por linea de negocio Restltados 1T 2013
VIGILANCIA L.V.G.E. TECNOLOGIA
1T 2012 1T 2013 Var. % 1T 2012 1T 2013 Var. % 1T 2012 1T 2013 Var. %
Europa &
Asia
LatAm

Total

45,9% 42,40/0 11 ,70/0




Europa & Asia

Resultados 1T 2013

Millones Euros

Espafa
Francia*
Alemania
Portugal
Asia **

Otros

Total

EBITDA

Margen

* Incluye Luxemburgo
** |Incluye Singapur, India y China

&) PROSEGUR

1T 2012

238

46

36

36

363

19

5,3%

10

2,8%

1T 2013

228
56
37
35

366

21
5,7%

Var.

-3,8%
21,2%
1,1%
-2,3%
62,3%

-20,2%

0,8%

8,4%

Organico

-3,8%
3,6%
1,1%
-2,3%
2,6%

-20,2%

-2.2%

Inorganico

17,6%

60,5%

3,1%

Tipo de
cambio

-0,8%

-0,01%

El margen EBITDA se incrementa
en 8,4%

El EBIT se mantiene a pesar de la
situacion econdmica adversa

Las politicas comerciales priorizan
margenes por encima del volumen

Alemania sigue mejorando de
acuerdo al plan

Tecnologia

LVGE
15,7%
0 25,1%
Vigilancia
59,2%
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LatAm

Resultados 1T 2013

Millones Euros 1T 2012
Brasil 224
Area

Argentina* 145
Pert 37
Chile 32
Colombia 31
México 6

EBITDA 79

Margen 16,7%

Margen

* Incluye Paraguay y Uruguay

&) PROSEGUR

1T 2013

267

174

41
35
28

7

87
15,7%

Var.

19,6%

19,7%

10,5%
8,8%

-8,4%

15,7%

9,6%

Orgéanico

11,6%

27,2%

6,7%
5,9%
-8,2%

1,1%

Inorgénico

24,4%

8,4%

12,6%

Tipo de
cambio

-16,4%

-15,9%

3,8%

2,9%

-0,2%

2,0%

El EBITDA crece un 9,6%

El margen EBIT refleja las
depreciaciones derivadas de los
procesos de M&A vy devaluacion
de las principales divisas (9,8% de
caida)

El crecimiento orgénico en la zona
supera el 14%

El margen EBIT también muestra el
efecto del incremento del negocio
de vigilancia en la regién

Vigilancia LVGE
0,
S0 54,0%
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PROSEGUR

z Resultados 1T 2013
Margenes
2012 Margen EBITDA
© 2013 - i
Millén Eur. Porcentaje
(+9,4% |
Sz
98 16,7157

87

79
11,711,7

19 21

Eur. & LatAm Total Eur. & LatAm Total
Asia Asia
2012
2013 Millén Eur. Margen EBIT Porcentaje

13,7
121

65 67 e

Eur. & LatAm Total Eur. & LatAm Total
Asia Asia

Mientras el margen EBITDA

crece en Europa, LatAm
muestra el impacto de la
devaluacion de las
principales monedas.

Efecto en LatAm de las
depreciaciones de las
operaciones de M&A

El modelo de negocio
permanece sélido

El margen EBIT refleja el
fuerte efecto de la
estacionalidad
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Composicion del resultado financiero

1Q 2013 Results

&) PROSEGUR

Millones Euros

Financiacion Bancaria

Depreciacion de Inversiones
Financieras

Diferencias de cambio

Resultado financiero

1T 2012

1T 2013

13

24

20130227ACD - FY Results — INVESTOR RELATIONS
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Resultado neto Resultados 1T 2013

ﬁﬁiggauggs consolidados 172012 | 1T 2013 | Var.
Resultado antes de impuestos 67 53
Margen 8,0% 5,8%
Impuestos (23) a7)
Tasa fiscal 34,2% 32,8%
Resultado neto 44 36
Intereses minoritarios (0,1) 0,1)
Resultado neto consolidado 44 36 | -19.1%
Margen 5,3% 3,9%

Beneficio basico por accion

El Resultado neto desciende hasta los € 36 millones debido a la mayor depreciacion de intangibles y a unos
mayores gastos financieros extraordinarios

La tasa fiscal por debajo del 33% gracias a las politicas de optimizacion fiscal
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&

j ] 1 Resultados 1T 2013
Flujo de caja consolidado esultados

Flujo de caja consolidado 172012 | 1T 2013
Millones Euros
Resultado del periodo antes de impuestos 67 53
Ajustes al resultado 31 55
Impuesto sobre beneficio (24) (15)
El capital circulante disminuye de forma Variacién del Capital Circulante (15) (65)
coyuntural debido a los retrasos Pagos por intereses @) (13)
administrativos de procesos de cobro en _ _ _
LatAm como resultado de las Flujo de caja operativo 51 14
Integraciones Modificacién programa de Titulizacién (10) 11
Adquisicion de inmovilizado material (16) (20)
Se percibe el efecto de la estacionalidad Pagos adquisiciones de filiales (138) (23)
(concentracion de festivos) y su impacto Pago de dividendos (15) (15)
en cobros : . : .
Otros flujos por actividades de inversion / ) (1)
financiacion
Expectativa de mejora del ratio de Flujo de caja por inversion / financiacién (179) (48)
conversion de resultado en caja a lo largo
del afio
Flujo neto total de caja (128) (34)
Deuda neta inicial (31/12/2012-11) (360) (646)
Aumento/(disminucién) neto de tesoreria (128) (34)

Deuda neta final (31/03/2013-12)

20130507ACD - Resultados 1T— RELACION CON INVERSORES
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Deuda total

Resultados 1T 2013

Autocartera*

Deuda financiera neta
B Titulizacién

Pagos aplazados

Millones Euros 674 701
610 642 674
185 162
199 183 180 T —
116
(193) (188) (157) (193) (188)
Mar. 2012 Jun. 2012 Sep.2012 Dic. 2012 Mar. 2013

La deuda total de la empresa ha crecido respecto al afio 2012 en € 27 millones .

Disminucién del coste medio de deuda cercana al 0,27%

Coste medio de la deuda del periodo es de 3,92%

Ratio Deuda total/ EBITDA (anualizado) 1,6

Ratio Deuda neta / Fondos propios

2 PROSEGUR

0,9

* Valor actual del mercado

20130507ACD - Resultados 1T- RELACION CON INVERSORES
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PROSEGUR

j j Resultados 1T 2013
Deuda financiera neta esultados
Millones EUR
| Deuda neta
——— Deuda neta / EBITDA
1,5x 1,5x 1,6 x

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013E

Deuda neta de los afios 2010, 2011,2012 y 2013 incluye pagos aplazados, titulizacion y autocartera




Balance de situacion abreviado

Resultados 1T 2013

& PROSEGUR

Millones Euros

Activo no corriente

Inmovilizado material

Fondo de comercio

Activos intangibles

Activos financieros no corrientes
Otros activos no corrientes

Activo corriente

Existencias

Deudores

Otros activos corrientes
Instrumentos financieros derivados
Tesoreria y otros activos financieros

ACTIVO

Patrimonio neto

Capital social

Autocartera

Ganancias acumuladas y otras reservas
Pasivo no corriente

Deudas con entidades de crédito

Otros pasivos financieros

Instrumentos financieros derivados
Otros pasivos no corrientes

Pasivo corriente

Deudas con entidades de crédito

Otros pasivos financieros

Instrumentos financieros derivados
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Otros pasivos no corrientes

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO

2012

1.591
461
530
361

202
1.295

1.064

169
2.886

732

(125)
820
1.092
616
122

5

350
1.063
195
101
745
21

2.886

1T 2013

1.581
471
530
352

35
194
1.443
60
1.235
0

148
3.024

770
37
(125)
859
1.115
636
127

3
349
1.139
189
103
824
24

3.024
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Aspectos a destacar y resumen

Resultados 1T 2013

& PROSEGUR

A pesar de los decrecimientos iniciales, los resultados del
primer trimestre estan en linea con nuestras estimaciones
en términos de estrategia y capacidad de crecimiento.

Esperamos que los impactos derivados de las
amortizaciones de las adquisiciones realizadas y los efectos
estacionales se compensen durante los siguientes meses.

Los margenes en Europa y LatAm estdn en proceso de
mejora.

La generacion de caja mejorara durante el afio igualmente.
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PROSEGUR

Resultados 1T 2013

Para mas informacion, por favor contactar con:

Maria José Leal Antonio de Carcer
Directora de Estructura Financiera Director de Relacién con Inversores
Tel: +34 91 589 84 22 Tel: +34 91 589 83 29

maria-jose.leal@prosegur.com antonio.decarcer@proseqgur.com




