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Resumen Ejecutivo

Millones de Euros

Crecimiento
Ventas \.\v
e 1.841,8
1.628,4
2006 2007

‘

» Elevado crecimiento de ventas que se ha acelerado en el
ultimo trimestre del afio
» El crecimiento es principalmente organico (+11,1%) con el
consiguiente desglose:
+12,0% crecimiento organico puro
- 0,9% efecto negativo del tipo de cambio
 Ademas se incorpora el impacto positivo de las
adquisiciones de Escol (Portugal), Fireless (Argentina),
TG&S (Colombia) e IASA Ingenieros (Espafia)
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D Crecimiento total
Rentabilidad

EBIT
181,7*
135,1* il
= — e ————— "

105 1 161,9
Margen ¢ ,\%.,\.Wm\m > &9, .mm\m*\, ;
<65% > (8,8%

2006 2007

+ Se mantiene la tendencia de mejora de margenes
operativos, acelerandose en el ultimo trimestre del afio

» La causa de esta mejora es la buena evolucion de todos
los paises/negocios, destacando el buen comportamiento
del negocio de Logistica de Valores y Gestion de Efectivo
tanto en Brasil como en el Area Argentina

» La dotacién de la provision debida al efecto de las horas
extraordinarias en Espana alcanzo la cifra de € 19,8

millones en el 2007




Detalle de los resultados del ano 2007

Millones de Euros

Cuenta de Pérdidas y Ganancias

Ventas
EBITDA
Margen

Depreciaciéon
EBIT
Margen

Resultados Financieros
Resultado antes de impuestos

Margen
Impuestos
Resultado del ejercicio

Intereses Minoritarios

Resultado Neto Consolidado

2007 2006 Dif.

.................... 18418 16284  _ +131%
210,0 148,0 +41,9%
11,4% 9,1%

48,1 42,9

161,9 105,1 +54,1%

8,8% 6,5%

13,5 13,1 +3,6%

1484 92,0 +61,2%

8,1% 5,6%

49,1 34,4 +42,8%
99,3 57,6 +72,4%
1,0 0,0
98,3 57,6 +70,7%

5,3% 3,5%

Margen
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Analisis de las ventas

Millones de Euros

Cuenta de Pérdidas y Ganancias

2007
ventas = 18418 = 1.6284
EBITDA 210,0
Margen 11,4%
Depreciaciéon -48,1
EBIT 161,9
Margen 8,8%
Resultados Financieros -13,5
Resultado antes de impuestos 148.,4
Margen 8,1%
Impuestos -49,1
Resultado del ejercicio 99,3
Intereses Minoritarios -1,0
Resultado Neto Consolidado 98,3
Margen 5,3%
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Detalle del crecimiento de las Ventas

iVentas atribuibles a:

i - Escol:desde ene. 07
— Fireless: desde ene. 07

. — 1G&S:desde may. 07

. — IASA desdejun.07

Fuerte crecimiento organico
puro (12,0%), minorado por
la variacién negativa del
tipo de cambio respecto al
mismo periodo de 2006
(impacto negativo del 0,9%)

Total
- . 1.841,8
33,0
1.628,4
1
Organico
1808,8
1628,4
2006 2007



Analisis de los margenes operativos D

PROSEGUR
Millones de Euros
Cuenta de Pérdidas y Ganancias
P Detalle de la evolucién de los margenes EBIT
(excluyendo el efecto de las provisiones
Ventas 1.841.8 extraordinarias en E spana)
EBIT DA 210,0
Margen 11.4% Margen excluyendo el efecto de los costes
de lanzamiento en México y Rumania .
Depreciacion -48,1 10,7%
1 OGNHX. T T 1
EBIT 161,9 079 e a b mm
7 : _
Margen 8,8% 929 ool -w..m.\.o-
TTUTTTTTTTTTTTTTTOEEE T T --..-.o. 8,8%
Resultados Financieros -13,5 81% |—— —-____
Resultado antes de impuestos 148,4 - ; . . 9,5%| | 9,5% 10% 10,4%
Margen 81% 9,1% 8,7%
7,5% 7,9%
Impuestos -49,1
.................................. 1T 2006 2T 2006 3T 2006 4T 2006 1T 2007 2T 2007 3T 2007 4T 2007
Resultado del ejercicio 99,3
Intereses Minoritarios -1,0
Resultado Neto Consolidado 98,3
Margen 5,3%




Analisis de los resultados financieros y fiscales Bo%o%

Millones de Euros

Detall | | Fi i
Cuenta de Pérdidas y Ganancias etalle de los resultados Financieros

* Los gastos financieros brutos de la companiia

2007 comparativamente con el afo 2006 se han reducido (de
14,7 millones a 12,1 millones) debido principalmente al
ventas 18418  1.6284 menor coste de la financiacion - el coste medio de la deuda
EBITDA 210,0 ha pasado de 5,3% en 2006 a 4,8% en 2007
Margen 11,4% » Sin embargo, los ajustes por tipo de cambio y derivados
provocan un aumento de los gastos financieros netos (de
Depreciacion -48 1 13,1 millones en 2006 a 13,5 millones en 2007), debido a
EBIT 161,9 los siguientes hechos:
Margen 8.8% — Lacancelacién de la deuda denominada en US
...................................... dolar en el afo 2006 origind diferencias positivas
Resultados Financieros 13,5 por tipo de cambio en dicho ejercicio, no
Resultado antes de impuestos 148 4 registrandose ningun importe en el ejercicio actual
— Por operaciones en otras monedas (real brasilefio
Margen 8,1% y peso argentino), se produjeron en el afo 2006
Impuestos 49 1 diferencias positivas por tipo de cambio, que no se
...................................... han producido en el presente ejercicio debido al
Resultado del ejercicio 99.3 cambio de tendencia de las monedas
Intereses Minoritarios -1,0 Detalle de los impuestos
Resultado Neto Consolidado 98,3 + La carga fiscal ha disminuido en 4,3 puntos porcentuales,
Margen 5,3% pasando del 37,4% en el ejercicio 2006 al 33,1% del

presente ejercicio




Inversiones y Deuda Neta

Millones de Euros

_ Capex _

72,2

53,9

% sobre @ é

ventas
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» Continua el esfuerzo inversor de la compafia
con elevados niveles de Capex

* Aceleracion de la inversion en flota y centros
de gestion de efectivo, principalmente en
Brasil (Rio de Janeiro) y Argentina

_ Deuda Neta _

241

226 228

218

200

229

219

208

Marzo 06 Junio 06 Sept.06 Dic.06 Marzo 07 Junio 07 Sept.07 Dic.07



Desglose de los resultados del Grupo por area de

negocio

Millones de euros

Total Grupo Prosegur

Ventas év
1.841,8

1628,4

_ 105 1 _ 161,9

-—— - -—— -

Margen  6,5%

* Sin considerarlas provisiones extraordinarias en Espafia
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Seguridad Corporativa

Ventas \@ﬂvﬁw 5
1.540,3 7
EBIT 160.5*
__ 1186 e
856 140,7

-—— -

4

Margen '._5.6%,’

-_—— -

2006

—-_—— -

2006

. . . S
Seguridad Residencial rrosecur
Ventas — G119
08,6
88,1
1
EBIT
19,4 21,2
Margen .HHMMA&/\,\ \H
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Seqguridad Corporativa

£ PROSEGUR

FLUS




Desglose de los resultados de Seguridad &

Corporativa 2007 PROSEGUR

Millones de euros Europa

Ventas

Total Seguridad Corporativa 2007

Ventas 1 .NA.&.N

* Sin considerarlas provisiones extraordinarias en Espafna
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Seguridad Corporativa: Resultados de Europa Bo%o%

Ventas totales. Millones de Euros W O Crecimiento total

Rumania (consolida al 50%)

Francia

i — A»“.‘
Re

Portugal _
\@\vﬁ . < Mm ltalia*
110,3 : \e\v
[ _ Espana 37,2
1
783,0 844.9

* Desde el 31 de diciembre de 2007,
Prosegur tiene una participacion
minoritaria en el Grupo IVRI
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Seguridad Corporativa: Resultados de Latinoameérica ©

PROSEGUR

Ventas totales. Millones de Euros D Crecimiento total

México

0,1

1,0
1

Colombia
21,2 Brasil
it Gz
21,7
263,5 321,
Peru \\e\\v
33,6 3
[ ] Nota: Sin considerar el efecto del tipo de

. imient del +18,79
Nota: Sin considerar el efecto del tipo cambio el crecimiento es de 7%

de cambio el crecimiento es del
+15,1%

Chile

Area Argentina*

+28,7 %
172,5

134,1

Nota: Sin considerar el efecto del tipo de

cambio. el crecimiento es del +7.1% Nota: Sin considerar el efecto del tipo de
s 3 0

cambio el crecimiento es del +41,5%

* Argentina, Uruguay y Paraguay 12



Hechos del periodo a destacar Bo%o%

\

» Buen comportamiento y evolucién de todos los paises de la region en general
» Situacion relativa a las horas extras en Espafia:

— El resultado de 2007 se ve afectado por la provision relativa a las horas extras en Espana, que ha

alcanzado un total de 19,8 millones de euros en 2007

— La provision total del Grupo Prosegur por este concepto es de 50 millones de euros (2005 — 2007)

* Incorporacion de Colombia al Grupo (desde mayo de 2007) yde Xiden en Argentina (consolida desde 1

de enero de 2008)

» Aceleracion del crecdmiento organico puro en el Cuarto Trimestre en todos los paises de la region con la

excepcion de Brasil

» En Brasil, buena evolucién del negocio de Logistica de Valores y Gestidn de Efectivo, que continda con

la mejora de margenes respecto al afo anterior

« En el Area Argentina, elevado crecimiento en ventas y mejora de margenes debido a la buena marcha
del negocio de Logistica de Valores y Gestion de Efectivo, y al éxito del cross-selling de Vigilancia

Activa

13
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ACTIVA

Seqguridad Residencial
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CONECTADA

CON CENTRAL DE

ALARMAS

©

PROSEGUR
ACTIVA 4,
902 202 999 (4
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Analisis Resultados Seguridad Residencial :8%95

Millones de euros O Crecimiento

Ventas
[ \e\\v

98.6 Hechos relevantes del periodo

* En todos los mercados, durante el 2007, se ha
seguido con la estrategia de conseguir un

crecimiento sostenido con rentabilidad

212 adecuada
19,4 ’
[ _ * Inicio de la actividad en Chile de forma
Margen .H \m.m.“m m\m\,\ 4 \M.Q.NWM\M,\ organica
2006 2007
Conexiones

2006 216.748
2007 226.878
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