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Informe de Auditoria de Cuentas Anuales Consolidadas

A los Accionistas de
Prosegur Compaiifa de Seguridad, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A. (la
“Sociedad”) y sociedades dependientes (el “Grupo™) que comprenden el estado de situacion
financiera consolidado al 31 de diciembre de 2010, la cuenta de resultados consolidada, el
estado del resultado global consolidado, el estado de cambios en el patrimonio neto
consolidado, el estado de flujos de efectivo consolidado y la memoria consolidada
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha. Como se indica en la nota 2 de la
memoria consolidada adjunta, los Administradores de la Sociedad son responsables de la
formulacién de las cuentas anuales del Grupo, de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera, adoptadas por la Unién Europea, y demds disposiciones del marco
normativo de informacién financiera aplicable al Grupo. Nuestra responsabilidad es expresar
una opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo
realizado de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente
en Espafia, que requiere el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacién de si su presentacion,
los principios y criterios contables utilizados y las estimaciones realizadas estdn de acuerdo con
el marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacion.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2010 adjuntas expresan, en
todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacion
financiera consolidada de Prosegur Compaiifa de Seguridad, S.A. y sociedades dependientes al
31 de diciembre de 2010 asf como de los resultados consolidados de sus operaciones y de los
flujos de efectivo consolidados correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas por la Union
Europea, y demds disposiciones del marco normativo de informacién financiera que resultan de
aplicacion.

Con fecha 25 de febrero de 2010 otros auditores emitieron su informe de auditoria acerca de las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009 en el que expresaron una opinion favorable.

El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2010 contiene las explicaciones que los
Administradores de Prosegur Compafifa de Seguridad, S.A. consideran oportunas sobre la
situacién del Grupo, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte
integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable
que contiene el citado informe de gestién consolidado concuerda con la de las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2010. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del
informe de gestién consolidado con el/alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye
la revisién de infogmacion distinta df la obtenida a partir de los registros contables de Prosegur

bojedades dependientes.
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.  CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA (FORMATO POR FUNCION)

{En miles de euros)

Ejercicio finalizado a 31 de
diciambre
2009
Notas 2010 (Reexpresado)
Ventas 3 2.560.344 2.187.032
Otros ingresos de explatacion 3 6.196 1.014
Coste de ventas 4.5 {1.914.048) {1.631.009)
Resultado Bruto 652.492 557.03%7
Otros gastos de explatacién 4.5 (376.950) {312.713)
Otiras ganancias / {pérdidas) netas B {12.826) (13.795)
Resultado de explotacidn (EBIT) 262.616] 230.529]
Ingresos financieros 4.587) 16.544
Gasios financieros {35.983) {36.342)
Costes financieros netos 7 {31.406) {19.798)%
Resultado antes de impuestos 231.2104 210.73
Impuesto sobre las ganancias 28 (70.800}) (63.567)
Resultado después de impuestos de las actividades continuadas 160.410| 147.164
Ganancias / (pérdidas) del ejercicio de Ias actividades interrumpidas - .
Resultado consolidado del periodo 160.410| 147.164
Atribuible a:
Intereses minoritarios {375) (653)
Propietarios de la sociedad dominante 160.785 147.817
Ganancias por accion de las actividades continuadas atribuible a fos propietarios
de la sociedad dominante (Euros por accion)
- Basicas 8 2,69 2,46
- Diluidas 2,67| 2,46
Ganancias por accién de las actividadas interrumpidas atribuible a los propietarios
de la sociedad dominante (Euros por acclén)
- Basicas - -
- Diluidas - -

Las Notas incluidas en las paginas 13 a 120 son parte infegrante de estas cuentas anuales consolidadas
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. ESTADO DEL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO

(En miles de euros)

Ejercicio finalizado a 31 de

diciembre
2009
Nota 2010 (Reexpresado)

Resultado del gjercicio 160.410 147.165
Ofro resultado globat:
Coberturas de fiujos de efectivo, neto de impuestos - (23)
Diferepcias de conversion de estados financieros de negocios en el 33.716 13.978
exiranjero
Total resultado global del ejercicio, neto de impuestos 194.126) 160.420Q
Atribuible a:
- Propietarios de la sociedad dominante 194.444 161.194
- Intereses minoritarios (315) (774)

194.126 160.420

Las Notas Incluidas en las paginas 13 a 120 son parie integrante de estas cuentas anuales consolidadas
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ll. ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO

ACTIVO

(En miles de euros)

Ejercicio finalizado a 31 de
diciembre
2009
Nota 2010 {Reexpresado)

ACTIVOS

Inmovilizado material 11 360.687 325.957
Fondo de comercio 12 318.706 300.827
Activos intangibles 13 147.949 158.290
Activos financieros disponibles para la venta y otros 14 33.331 38.129
Activos por impuestos diferidos 28 100.667 75.575
Activos no corrientes 961.340 898.778
Existencias 16 42.653 29.942
Clientes y ofras cuentas a cobrar 17 672.743 594.782
Activos no corrientes mantenidos para la venta 448 448
Instrumentos financieros derivados 15 29 79
Oftros activos financieros 18 128.988 552
Efectivo y equivalentes al efectivo 19 170.018 78.013
Activos corrientes 1.014.879) 703.816|
Total activos 1.976.219] 1.602.594

Las Notas incluidas en las paginas 13 a 120 son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas
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PASIVO

{En miles de euros)

_Ejercicio finalizado a 31 de

diciembre
2009
Nota 2010 (Reexpresado)

PATRIMONIO NETO

Capital social 20 37.027 37.027
Prima de emisién 20 25.472 25.472
Acciones propias 20 {40.731) (40.227})
Otros instrumentos de patrimonio 21 5.016 3.651
Diferencia acumulada de conversion 22 16.186 (17.470)
Ganancias acumuladas y otras reservas 23 622880 516.428
Intereses minoritarios 718 468
Total patrimonio neto 666.568 525.349
PASIVOS

Pasivos financieros 25 188.944 195.481
Instrumentos financieros derivados 15 3.114 1.814
Pasivos por impuestos diferidos 28 71.201 65.089
Provisiones a large plazo 24 173.215 164.564
Pasivos no corrientes 436.474 426.948
Proveadores y otras cuentas a pagar 26 432201 375.153
Pasivas por impuesto corriente 28 55.426 49.379
Pasivos financieros 25 360.416 199.890
Instrumentos financieros derivados 15 238 -
Otros pasivos y gastos 27 24.896 25.875
Pasivos corrientes 873.177 £§50.297
Total patrimonio neto y pasivos 1.976.219 1.602.594

Las Notas incluidas en las paginas 13 a 120 son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas
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PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

V. [ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO

{En miles de euros)

Ejercicio finalizado a 31 de
diciembre
2009
Nota 2010 (Reexpresado)
Flujos de efective de las actividades de explotacion
Beneficio / {Pérdida} del ejercicio 160.410} 147.165
Ajustas por:
Amortizaciones 83.2561 64.376
Pérdidas por deterioro de valor de activos no corrientes 1.183 ¢
Pérdidas por deterioro de valor de deudores comerciales 14.327 15.525
Pérdidas por deterioro de valor de otros activos financieros 3.017] E
{Ingresos) / Gastos por diferencias de cambio (89) (10.750)
Variaciones de provisiones 29.605 32773
(Gastos por pagos basados en acciones 1.945 1.796;
{Beneficio) / Pérdida de activos financieros a valor razenable con cambios
1.587 7.211
en resultados
ingreses financieros {2.609) {2.379)
Gastos financieros 23.711 16.146
{Beneficio) / Pérdida por bajas y ventas de inmovilizado 2.443 1.936
Impuesto sobre las ganancias 70.800 63.567
389.581 337.375
Variaciones de capital circulante, excluyendo el efecto de adquisiciones y
diferencias de conversion
Existencias (11.520) {4.990)
Deudores comerciales y oiras cuentas a cobrar {66.490) (98.341)
Acreedares comerciales y otras cuentas a pagar 32.459 24.708
Pagos de provisiones {31.763) {9.305)
Ofros pasivos cormmientes (7.839) (3.566),
Efectivo generado por las operaciones 304.628| 245.881]
Pagos de intereses {16.143) {16.094)
Pagos por impuesto sobre las ganancias (87.0886) {72.056}
Efectivo neto generado por las actividades de explotacion 201.399 1597.731

Las Notas incluidas en las paginas 13 a 120 son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas
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PROSEGUR COMPARNIA DE SEGURIDAD, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO

{En miles de euros)

Ejercicio finalizadeo a 31 de
diciembre
2009
N
ota 2010 {Reexpresado)
Fiujos de efectivo de las actividades de inversion
Cobros procedentes de venta de inmovilizado material 5.700 6.074
Cabros procedentes de venta de actives financieros 59.027 147.950
Cobros de intereses 2.215 7.252
Adquisicion de entidades dependientaes, neto de efectivo y equivalentes (11.029) {92.957)
Pagos por [a adquisicion de inmovilizado matarial (70.583) (62.868),
Pagos por [a adquisicidn de activas intangibles {10.921), {9.620)
Pagos por la adquisicion de activos financieros {184.097) {44.108)
Efectivo neto generado por las actividades de inversion {209.688) {48.277)
Flujos de efectivo de actividades de financiacion
Cobros procedentes de |la emision de acciones propias e instrumentos de _ |
patrimonic propio
Cobros procedentes de las deudas con entidades de crédito 236.32' 8.003
Cobros procedentes de ctros pasivos financieros 6.8 -
Pagos procedentes def rescate de acciones propias y otros instrumentas
: - . {7 {10.855)
de patrimonio propio
Pagos procedentes de las deudas con entidades de crédito {83.231) (76.951})
Pagos procedentes de otros pasives financieros {12.813} (354}
Dividendos pagados {52.500) {47.000)
Efectivo neto generado por actividades de financiacién 84.687| {127.157)
Aymento {Disminucion} neto de efective y otros medios liquidos 86.398 (17.703)
Efectivo y ofros medios liquidos equivalentes al inicio del periodo 78.013 92.653
Efecto de las diferencias de cambio en el efectivo 5.607| 3.063
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo

170.018'

78.0 13|

Las Notas incluidas en las paginas 13 a 120 son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas
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PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

VI. NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

1. Informacién general

Prosegur es un grupo empresarial compuesto por Prosegur Compafiia de Seguridad, S.A. (en adelante, [a Sociedad)
y sus entidades dependientes (juntas, Prosegur) que presta servicios de seguridad privada en los siguientes paises:
Espafia, Portugal, Francia, Rumania, Argentina, Brasi, Chile, Perll, Uruguay, Paraguay, México y Colombia.

Prosegur esta organizado en dos areas geograficas:
« FEuropa
= Latinoamérica ({Latam)

Los servicios prestados por Prosegur se clasifican en dos linaas de negocio:

« Seguridad corporativa:

Servicios, productos y medidas organizativas que conforman soluciones de seguridad que se aplican en las
empresas y corporaciones para minimizar o neutralizar las incidencias que puedan suponer un riesgo para sus
empleados, instalaciones, visitantes y activos de informacién.

s Seguridad residencial;

Servicios, productos v soluciones de seguridad enfocadas a prevenir y proteger las viviendas y pequefios negocios y
sus contenidos frente a incidencias imprevistas, asi como los servicios de seguridad personal de atencién y ayuda.

Al cierre del ejercicio 2010, Prosegur estd formado por 94 sociedades: Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A.,
sociedad dominante, y 93 dependientes. Adicionalmente, Prosegur participa conjuntamente en ofras 6 entidades gque
forman un negocio conjunto y 27 uniones temporales de emprasas {en adelante, UTE).

Los cambios mas significativos en el perimetro de consolidacidn durante el gjercicio 2010 comesponden a
adquisiciones de dependientes cuya informacion se detalla en la Nota 31.

Durante el ejercicio 2010 se han realizado las siguientas fusiones entre sociedades dependientes:

» Con fecha 31 de enero de 2010 se produjo en Brasil la fusion por absorcién de la sociedad Centuria
Sistemas de Seguranga Ltda. por parte de Prosegur Brasil S.A. Transportadora de Valores de Seguranga.

s Con fecha 25 de junio de 2010 se formalizd en Portugal la fusién por absorcion de las sociedades Prosegur
Activa Portugal, U.L. y Escol, Servigos de Seguranca, S.A. por parte de fa sociedad Prosegur Companhia
de Seguranga, U.L.

» Con fecha 2 de diciembre de 2010 se produjo en Brasil la fusién por absorcion de Norsegel Vigilancia e
Transporte de Valores SA por parte de Prosegur Brasil S.A. Transportadora de Valores e Seguranca.

» Con fecha 31 de diciembre de 2010 se produjo en Chile la fusidn par absorcion de Prosegur Equipos y
Sistemas Automaticos de Proteccion Ltda. por parte de Prosegur Techologia Chile Lida.

13



PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Adicionalmente, durante el ejercicio 2010 se han consfituido las siguientes sociedades:
» En Brasil, Prosegur Gestao de Efetivo Limitada y Prosegur Activa Alarmes Limitada
s En Espaiia, Prosegur Gestion de Activos, S.L.U.
» En Rumania, Rosegur Cash Services, S.A., Rosegur FIRE S.R.L. y Rosegur Training S.R.L.
« En China, Pitco Asia Pacific Limited.

En el Anexo | a estas Notas se desglosan los datos de identificacion de las 93 sociedades dependientes incluidas en
el perimetro de consclidacion por ef método de integracién global.

En el Anexo !l a estas Notas se desglosan los datos de identificacion de las 27 uniones temporales de empresas
{UTE) incluidas en el perimetro de consolidacion por el método de integracion proporcional.

En el Anexo Il a estas Notas se detallan las sociedades que se encuentran en proceso de liquidacion bajo

administracion judicial.

En el Anexo IV a estas Notas se desglosan los datos de identificacion de las 6 sociedades del negocio conjunto
incluidas en el perimetro de consolidacion por el método de integracién proporcional.

Los principios aplicados en ia elaboracion de las cuentas anuales consolidadas de Prosegur y en la determinacion
del perimetro de consolidacion se detallan en la Nota 37.2.

Las empresas integrantes en Prosegur poseen participaciones inferiores al 20% del capital en ofras entidades sobre

las que no tienen influencia significativa.

Prosegur esta controladoe por Gubel S.L., sociedad constituida en Madrid, titular del 50,075% de las acciones de
Prosegur Compafiia de Seguridad, S.A..

Prosegur Compania de Seguridad, S.A., sociedad dominante del grupo empresarial, es una sociedad andnima cuyas
acciones cotizan en las Bolsas de Madrid v Barcelona. La Sociedad se constituyd en Madrid el 14 de Mayo de 1976
y se encuentra inscrita en el Registro Mercantii de Madrid, asi como en el Registro Especial de Empresas de
Seguridad Privada, dependiente del Ministerio del Interior.

El domicilio social de Prosegur Compahia de Seguridad, S.A. se encuentra en Madrid, en la calle Pajaritos, 24.

El objeto social de Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A. esta descrito en el articulo 2 de sus estatuios sociales.
Principaimente, la Sociedad tiene comeo objeto los siguientes servicios y aclividades:
« La vigilancia y proteccion de establecimientos, bienes y personas.
« El transporte, depésito, custodia, recuento y clasificacién de monedas v billetes, titulos, valores y demds
objetos que, por su valar econdmico, o por su peligrosidad, puedan requerir proteccion especial.
» Lainstalacién y mantenimiento de aparatos, dispositivos y sistemas de seguridad.

4
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Actualmente, la sociedad dominante de Prosegur opera exclusivamente en Espafia.

Estas cuentas anuales consolidadas han sido formuladas por el Consejo de Administracion el 24 de febrero de 2011
y estdn pendientes de aprobacidn por la Junta General de Accionistas. No obstante, los administradores entienden
que dichas cuentas anuales seran aprobadas conforme estan presentadas.

2, Bases de presentacion

Las cuentas anuales consalidadas se han formulado a partir de los registros contables de Prosegur Compaiiia de
Seguridad, S.A. y de las entidades consolidadas. Las cuentas anuales consolidadas del ejercicic 2010 se han
preparado de conformidad con las Normmas Intemacionales de Informacién Financiera adoptadas por la Union
Europea (NIIF-UE, en adelante NIIF) y demas disposiciones del marco normativo de informacion financiera que
resultan de apficacién, con el objeto de mostrar fa imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacion financiera
consolidada de Prosegur Compaiia de Seguridad, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2010 y
del rendimiento financiero consolidado, de sus flujos de efectivo consolidados correspondientes al ejercicio anual

terminado en dicha fecha.

l.as politicas que se indican en la Nota 37 se han aplicado uniformemente a todos los gjercicios que se presentan en

estas cuentas anuales consolidadas.

Las cuentas anuales consolidadas se han preparado bajo el enfoque del coste histérico. No obstante, los edificios de
Pajaritos y Acacias en Madrid v el de Hospitalet en Barcelona, en primera fransicion a NiIF fueron valorados a valor
de mercado, siendo éste su coste atribuido, y los instrumentos financieros, derivados financieros y activos

financieros disponibles para la venta, fueron registrados a valor razonable, conforme a lo establecido en las NIIF.
La preparacion de cuentas anuales consolidadas con arreglo a las NIIF exige el uso de ciertas estimaciones
contables criticas. También exige a la Direccion que ejerza su juicio en el proceso de aplicar las politicas contables

de la Sociedad. En la Nota 38 se revelan las areas que implican un mayor grado de juicio o complejidad o las areas
donde las hipbtesis y estimaciones son significativas para las cuentas anuales consolidadas.

2.1. Comparacion de la informacion

Reclasificacion de importes comparativos del ejercicio anterior

Algunos importes comespondientes al ejercicio 2009 han sido reclasificados en las presentes cuentas anuales
consolidadas con el fin de haceros comparables con los del ejercicic actual. Las reclasificaciones realizadas, que se
corresponden con valoraciones de activos en combinaciones de negocios {Nota 31), han sido las siguientes:
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Activos y Pasivos

Inmovilizado material - Terrenos y construcciones
Fondo de comercio

Activos intangibles - Carteras de clientes

Activos intangibles - Marcas comerciales

Activos intangibles - Otros activos

Activos intangibles - Amortiz acién acumulada
Activos por impuestos diferidos

Pasivos por impuestos diferidos

Patrimonio Nefo

Diferencia acumulada de conversion
Ganancias acumuladas

Resultados

Amortizacion de inmovilizado
Impusesto sobre las ganancias

Miles de euros

Dr Cr
945
62.457
55.964
£.809
568
3475
19.587
20.424
83.873 86.356
168
2.314
2.482 -
3.475
1.160
3.475 1.160

Formato de presentacién de la cuenta de resultados consolidada

En estas cuentas anuales consolidadas del ejercicio finalizado a 31 de diciembre de 2010 se presenta la cuenta de

resultados consoclidada exponiendo los gastos por funcidn, mientras que en las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 2009 se presents Ia cuenta de resultados consolidada exponiendo los gastos por naturaleza. Este cambio
en el formato de presentacién se ha realizado con el fin de adaptar la cuenfa de resultados consclidada a la

informacién de gestién utilizada por Prosegur.

3. Ventas y otros ingresos ordinarios

El detalle de las ventas de los ejercicios finalizados a 31 de diciembre de 2010 y 2009 es el siguiente:
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Miles de euros

2010 2009
Prestacion de servicios 2.362.531 2.011.658
Venta de bienes 78.225 £9.129
Ingresos de arrendamientos operativos 119.588 116.244
Ventas totales: 2.560.344  2,187.032

El epigrafe de ingresos de arrendamientos operativos recoge los ingresos de la actividad de alarmas en alquiler. Tal
como sa explica en la Nota 37.18, los contratos de alquiler de alarmas constan de un ingreso inicial por aita que se
imputa a resultados en funcién de la vida media de los contratos vy de una cuota periddica que incluye tanto el
alquiler del equipo instaladao como la prestacién del servicio.

El detalle del epigrafe ofros ingresos de explotacion de la cuenta de resultados consolidada de los ejercicios
finalizados a 31 de diciembre de 2010 y 2009 es el siguiente:

Miles de euros

2010 2009
Variacién obras en curso 1.184 (1.695})
Trabajos realizados para inmovilizado 3.481 515
Otros ingresos de gestion 1.531 2.194
Oftros ingresos de explotacion 6.196 1.014

4. Coste de ventas y otros gastos de explotacion

Las principales partidas de gastos que componen los epigrafes coste de ventas y ofros gastos de explotacion de la
cuenta de resultados consolidada de los ejercicios finalizados a 31 de diciembre de 2010 y 2009 se desglosan a
continuacidn:
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Miles de euros

2010 2009
Aprovisionamientos 123.416 94.279
Gastos por prestaciones a los empleados 1.503.049 1.308.521
Armmendamientos operalivos 35.704 28.160
Sumunisfros y servicios exteriores 129.693 106338
Otros gastos 122.186 93.711
Total coste de ventas 1.914.048 1.631.8609
Aprovisichamientos 1933 1477
Gastos por prestaciones a los empleados 155.643 135.499
Arrendamientos operativos 20085 15841
Sumunistros y servicios exteriores 72.222 59.218
Otros gastas 43.816 36.304
Amortizaciones 83.251 64.376
Total ofros gastos de explotacién 376.950 312.713

El total de los gastos por aprovisionamientos incluidos en la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2010

asciende a 125.349 miles de euros (2009: 95.756 miles de euros).

El total de los gastos por prestaciones a los empleados incluidos en la cuenta de resultados consolidada del gjercicio

2010 asciende a 1.658.691 miles de euros (2009: 1.444.020 miles de euros).

5. Gasto por prestaciones a los empleados

El detalle de los gastos por prestaciones a los empleados de los ejercicios finalizados a 31 de diciembre de 2010 y

2009 es el siguiente:

Miles de euros

2010 2009
Sueldos y salarios 1.249.024 1.093.484
Gastos de Seguridad Social 323.913 288522
Otros gastos sociales 56.175 42.737
Indemnizaciones 29579 19277
Total gastos por prestaciones a los empleados 1.658.691 1.444.020

De acuerdao con lo indicado en la Nota 24, en relacidn con la sentencia del Tribunal Supremo relativa al precio de las

horas extraordinarias en el gjercicio 2010 se ha registrado un mayor gasio por prestaciones a los empleados por

importe de 5.616 miles de suros {2009: 7.266 miles de ewros) con abono a una provisidn a largo plazo, y se ha
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registrado un menor gasto por importe de 8.319 miles de euros, correspondiente a una reversion de importes

provisionados en ejercicios anteriores.

En relacion al Plan 2011 de incentivos a largo plazo para administradores ejecutivos y directivos de Prosegur {Nota
37.17), dentro del epigrafe de sueldos y salarios se ha incluido el gasto correspondiente al compromiso devengado
durante el ejercicio 2010 por importe de 2.777 miles de euros {2009: 2.150 miles de euros).

6. Otras ganancias y pérdidas netas

Las partidas mas significativas que componen este epigrafe de la cuenta de resultados consolidada de los gfercicios

finalizados a 31 de diciembre de 2010 y 2009 se defallan a continuacion:

Miles de euros

2010 2009
Pérdidas por deterioro de valor de cuentas a cobrar {Nota 17) (14.327) {15.525)
Pérdidas por deterioro de valor de activos no comientes (Notas 12 y 13) (1.183) )]
Ganancias / (pérdidas) netas por enajenacion de inmov ilizado (2.443) (1.937)
Ofras ganancias / (pérdidas) netas 5.027 2.676
Total ganancias / {pérdidas) netas {12.928) (13.795)

Deniro del epigrafe “otras ganancias / (pérdidas) netas” de la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2010 se
ha registrado una ganancia neta por importe de 2.800 miles de euros comespondiente al ajuste de la provisién por el
litigio con la Sindicatura de la Quiebra de Esabe Espress, S.A. (Nota 24).

7. Costes financieros netos

La composicion de los costes financieros netos a 31 de diciembra de 2010 y 2009 es la siguiente:
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Miles de euros

2010 2009
Gastos por intereses:
- Préstamos con entidades de crédito (7.822) (10.524)
- Préstamos con otras entidades (454) (327)
- Intereses programa fitulizacion {3.082) (4.127}
- Operaciones de leasing {1.516) {1.168)
{12.874) (16.146)
ingresos por intereses:
- Equivalentes al efectivo 2.516 756
- Créditos y ofras inversiones 93 1.623
2.600 2.379
{Pérdidas) / ganancias netas por transacciones en moneda
extranjera 89 10.750
(Pérdidas) / ganancias en el valor razonable de
instrumentos financieros derivados (1.587) (7.211)
Otros resultados por operaciones con instrumentos
financieros derivados (2.038) (3.035)
{Perdidas) / ganancias por deterioro de participaciones en (3.017) .
instrumentos de patrimonio )
Ofros ingresos financieros 1.889 3.415
Otros gastos financieros (16.477) {3.950)
(21.141) (6.031)
Costes financieros netos (31.406) {19.798)
Total ingresos financieros 4.587 16.544
Total gastos financieros {35.993) {36.342)
{31.408) (19.798})

Dentro de la partida de otros gastos financieros de la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2010 se han
incluido los intereses legales derivados de la demanda de la Sindicatura de la Quiebra de Esabe Express, S.A. por
imporie de 10.837 miles de euros (Nota 24).

8. Ganancias por accién

Basicas
Las ganancias béasicas por accién se calculan dividiendo el beneficic del ejercicio atribuible a los propietarios de la

sociedad dominante entre el nimere medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el ejercicio,
excluidas las acciones propias adquiridas por la Sociedad (Nota 20).
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2009

2010 {Reexpresado)

Ben_eﬁcm del E.-'jerCICIO atribuible a los propietarios de la 160.784.090 147.816.544
sociedad dominante (euros)

Promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion 59.749.854 60.062.227

Ganancias basicas por accién (euros por accion) 2,69 2,46

Diluidas

Las ganancias diluidas por accion se calculan ajustando el beneficio del ejercicio atribuible a los propietarios de ia
sociedad dominante vy el promedio ponderado de las acciones ordinarias en circulacion por todos los efectos

dilusivos inherentes a las acciones ordinarias potenciales.

2009
2010 {Reexpresado)
Ben.eﬁclo del B.jBI"ClC!O atribuible a los propietarios ds la 160.784.090 147.816.544
sociedad dominante (euros)
Pr.on:ledlo ponderado de acciones ordinarias en circulacion 60.124.854 60.062.227
{diluido}
Ganancias diluidas por accion (euros por accién) 2,67 2,46

El ajuste del promedio ponderado de acciones en circulacion se refiere a las 375.000 acciones en circulacion

potenciales en relacion al Plan 2011 {Nota 37.17).

9. Dividendos por accidn

Los dividendos aprobados por la Junta General de Accionistas con fecha 28 de junio de 2010 y con fecha 29 de
junio de 2009 fueron de 55.000 miles de euros (0,89 euros por accién} y 50.000 miles de euros (0,81 euros por
accion) respectivamente. En la préxima Junta General de Accionistas se va a proponer un dividendo total de 60.500
miles de euros, lo que supondrd un dividendo de 0,98 euros por accion. Estas cuentas anuales consolidadas no

reflejan este dividendo.
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10. Informacién financiera por segmentos

La Comisidn Ejecutiva del Consejo de Administracién es la maxima instancia en la toma de decisiones operativas de

Prosegur, y como tal revisa [a informacién financiera intema de Prosegur a efectos de evaluar su rendimiento y

asignar los recursos.

A tal fin, desde el ejercicio 2009, la Comisién Ejecutiva analiza el negocio a nivel matricial desde dos perspectivas:

geografica y por actividad. Desde la perspectiva geografica se identifican dos segmentos principales: Europa y

Latincamérica {Latam}, que a su vez incluyen los segmentos de actividad identificados como seguridad corporativa y

seguridad residencial.

En la presentacion de 1a informacion segmentada se han utilizado los siguientes ratios:

EBITDA : Resuitado de explotacién antes de intereses, impuestos, amortizaciones y depreciaciones

EBIT: Resultado de expiotacion antes de intereses e impuestos

La Comisién Ejecutiva evalia el rendimiento de los segmentos de operacién basandose en el EBIT por entender que

esta magnitud es la que, de forma més apropiada, refleja el desempefio de las diferentes actividades.

Los gasios por amortizacion no se incluyen dentro del resultado bruto.

Los activos totales asignados a segmenios excluyen otros activos financieros comientes y no cofrientes,

instrumentos financieros derivados de activo, y el efective y equivalentes al efectivo.

1 os pasivos totales asignados a segmentos excluyen los instrumentos financieros derivades de pasivo y las deudas

bancarias, excepto las deudas por amendamiento financiero.

E! detalle del EBIT desglosado por segmentos es el siguiente:

Ejercicio finalizado a 31 de diclembre de 2010

Europa Latam Miles de eurcs

Seguridad Seguridad Seguridad Seguridad Total

Corporativa Residencial Corporativa Residencial Prosegur

Ventas a clientes exiernos 1.200.882 97.338 1.215612 48.512 2.560.344
Otros gastos netos 1.107.428 66.428 1.003.058 36.379 2.213.294
EBITDA 03.454 30.910 212.553 10,133 347.050
Amortizaciones 27146 4.697 37.484 13.924 83.251
Pérdidas por datericro de valor de inmovilizado - - 1.183 - 1,183
EBIT 66.308 26.213 173.886 (3.791) 262.616
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Ejercicio finalizado a 31 de diciembre de 2009 (reexpresada)

Eurcpa Latam Miles de euros

Seguridad Seguridad Seguridad Seqguridad Total

Corporativa Residenclal Corporativa Residencial Prosegur

Ventas a clientes externos 4.161.829 98,169 890.999 36.035 2.187.032
Ofros gastos netos $.068.173 68.825 735.424 29.696 1.832.118
EBITDA 103.656- 29.344 155.575 6.339 294.914
Amortizacionss 25.385 5,641 27538 5.812 64.376
Pérdidas por deterioro de valor de.inmovilizado - - - 9 g
EBIT 78.271 23.703 128.037 518 230.529

A confinuacién se incluye una conciliacién del EBIT asignado a segmentos con el resultado neto del ejercicio

atribuible a los propietarios de la sociedad dominante:

Miles de euros

Total Prosegur

2009
2010
{reexpresado)
EBIT asignado a los segmentos 262.616 230529
Costes financieros netos 31.406 19.798
Resultado antes de impuestos 231.210 210.731
Impuesto sohre las ganancias (70.800) (63.567)
Resultado después de impuestos de las actividades con 160.410 147.164
Intereses minoritarios (375) {653)
Resuli.;ado del ejercicio atribuible a los propietar ios de 160.785 147817
la sociedad dominanie
La distribucién de altas de inmovilizado por segmentos es |a siguiente:
Elercicio finalizado a 31 de diciembre de 2010
Europa Latam Milas de euros
Seguridad Seguridad Seguridad Sequridad Total
Corporativa Residencial Corporativa Residencial Prosegur
Inversiones en inmovilizade material 22502 1.192 45,474 1.315 70.583
Inversicnes en activos intangibles 6.820 211 557 3.333 10.921
28,422 1.403 46.031 4.648 81.504
Ejarcicio finalizado a 31 de diciembre de 2009 (reexpresado)
Europa Latam Milas de euros
Seguridad Seguridad Seguridad Seguridad Total
Corporativa Residencial Corporativa Residencial Prosegur
Inversiones en inmovilizado material 26,482 420 33.697 2.269 62.868
Inversiones en activos intangiblas 4.626 790 3.673 531 9.620
31.108 1210 37.370 2500 72,488
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El detalle de los activos asignados a segmentos y su congciliacién con los activos totales es como sigue:

Ejercicio finalizado a 31 de diciembre de 2010

Europa Latam Milas de euros

Seguridad Seguridad Seguridad Seguridad Mo asignado Total

Corporativa Residencial Corporativa Residencial a segmentos Prosegur

Actlves asignados a los segmentos 653.700 44 236 889,358 48.561 - 1.643.853

Otros activos no asignados - - - - 332.366 332.368

- Otros activos financiems no cormentes - - - - 33.331 333N

- Otros actives finahcieros corientes - - - - 128.588 128.988

- Efectivo y equivalentes al efectiva - - - - 170.018 170.018

- Instrumentos financleros derivados - - - - 238 29

Activos totales 653.700 44236 B99.356 46,561 332.366 1.976.219
Ejercicio finalizado a 31 de diciembre de 2009 (raexpresado}

Europa Latarm Miles de euras

Seguridad Seguridad Seguridad Seguridad No asignado Total

Corporativa Residencial Corporetiva Residencial a segmentos Prosegur

Activos asignados a jos segmentos 653.918 40 875 734,813 56,215 - 1.485.822

Otros activos no asignados - - - - 116,772 116.772

- Otros activos financleros no comantes - - - - 38.128 38.128

- Otros activos financlercs comientes - - - - 552 552

- Efectiva y equivalentes al efactivo - - - - 78.013 78.013

- Instrumentos financieros derivados - - - - 79 79

Activos totales 653.919 40875 734.813 58.215 116.772 1.602.594

El detalle de los pasivos asignadas a segmentos y su conciliacion con los pasivos totales es como sigue:

Ejerciclo finallzado a 31 de diciembre de 2010

Europa Latam Miles de euros
Seguridad Sequridad Seguridad Seguridad No asignado Total
Corporativa Resldencial Corporativa Residencial a segmentos Prosegur
Pashvos asignados 3 los segmentos 437.660 37.610 352.404 24,762 - 852636
Otros pasivos no asignados - - - - 457.015 457.015
- Otras deudas bancarias - - - - 453.664 453.664
- Derivados - - - - 3281 3.351
Pasivos totales 437.880 Ir.610 352.404 24.762 457.015 1.309.651
Ejerclcio finatizado a 31 de diciembre de 2009 (reexpresado}
Europa Latam Miles de aurcs
Seguridad Seguridad Seguridad Seguridad No asignado Total
Corporativa Residenctal Corporative  Residencial a segmentos Prosegur
Pasivos asignados a los segmentos 412 557 40.774 304.611 24010 - 781.952
Otros pasivos no asignados - - - - 295.283 295.293
- Ctras deudas bancarias - - - - 293.479 203,479
- Derivados - - - - 1.814 1.814
Pasivos totales 412,557 40.774 304.611 24.010 295293 1.077.245
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La distribucidn geografica de las ventas totales y los activos no comientes es la siguiente:

Pais de domicilio de ia entidad dominanie (Espafia)
Brasil

Argentina

Resto de paises

Total

Miles de euros

31 de diciembre de 2010

31 de diciembre de 2009

{reexpresado)

Activos no Activos no

Ventas corrientes Ventas comientes
asgnados a asgnados a

segmentos segmentos

975.300 247.208 963.731 250.323
605,252 226.443 437.031 205,059
330.782 88.550 248.577 76.338
649.010 265.58% 537.683 253.802
2.560.344 827.790 2.187.032 785.522
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PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Las altas registradas en el inmovilizado material en el gjercicio 2010 ascienden a 70.583 miles de euros (2009
62.868 miles de euros) y corresponden principalmente a las inversiones realizadas en inmovilizado en curso de
acondicionamiento de bases y vehiculos blindados destinados a la actividad operativa llevadas a cabo
fundamentalmente en Espafia, Argentina y Brasil.

Con fecha 23 de enero de 2008, la Sociedad adquirié un terreno en el Poligono Industrial de Vicalvaro (Madrid) por
importe de 11,968 miles de euros. Durante el ejercicioc 2009 se realizaron obras en e mencionado terreno
reconociéndose altas de inmovilizado en curso por importe de 7.997 miles de euros. Durante el ejercicio 2010 se han
finalizado las obras de construccion con un coste total de 11.411 miles de euros, reclasificiAndose del epigrafe de

inmovilizado en curso al de terrenos y construcciones.

Los compromisos de compra de inmovilizado material se detallan en la Nota 30.

El detalle de los elementos de inmovilizado material no afectos a [a explotacién a 31 de diciembre de 2010 es el

siguiente:
Miles de euros
Coste Amortizacion Valor neto
acumulada contable
Temrenos y construcciones 21.200 {431) 20.769
Instalaciones técnicas y maquinaria 2058 (1.257) 301
23.258 {1.688) 21570

A 31 de diciembre de 2009 no existian activas no afectos a ka explotacion.

El inmovilizado material estd registrado a coste histérico, con la excepcion de la revalorizacion de los edificios de
Pajaritos y Acacias en Madrid y el de Hospitalet en Barcelona, que en primera transicién a NIIF fueron valorados a

valor de mercado. El efecto de dicha revalorizacion es el siguiente:

Miles de euros

2010 2009
Coste 39.324 39.324
Amortizacion acumulada (3.075) (2.635)
Importe neto en libros 36.248 36.689

La categoria de ofras instalaciones y mobiliario incluye instalaciones que Prosegur arienda a terceros bajo

arrendamientos operativos con los siguientes importes en libros:
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Miles de eurcs

2010 2009
Instataciones en alguiler 79.881 85.044
Amortizacion acumulada {46.259) {49.869)
Importe neto en libros 33.622 35.175

Tal como se indica en la Nota 3, en la cuenta de resultados se incluyeron rentas por arrendamiento de instalaciones
por importe de 119.588 miles de euros (2009: 116.244 miles de eurcs). Estos importes corresponden a todo &l
negocio relacionado con la actividad de alarmas en alquiler, los cuales tienen asociados costes que estén incluidos
en la cuenta de resultados.

Durante el ejercicio 2010, la Sociedad ha puesto en funcionamiento vehiculos blindados por un importe de 185 miles
de euros (2009: 2.777 miles de euros), procedentes de inmovilizacién en curso, que se acogen a la nomativa Euro
Il en cuanto a emisidén de particutas no contaminantes. Esta inversién ha originado una bonificacién en la cuota del

impuesto sobre sociedades de la dominante de 3 miles de euros (2009: 49 miles de euros).

El inmovilizado material sujeto a contratos de arrendamiento financiero en los que Prosegur figura como ammendatario

es ¢l siguiente:
Miles de euros

2010 2009
Coste arrenfiamlep.tos financieros capitalizados 45.792 43.670
{(valor de la inverston)
Amortizacién acumulada {23.031} {18.375)
Importe neto en libros 22.691 25.295

Durante el ejercicio no se han capitalizado intereses en el inmovilizado material debido a que el importe no es
significativo.

12. Fondo de comercio

El detalle de los movimientos durants sl ejercicio 2010 del fonda de comercio es el siguiente:
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Miles de euros

Fondo de

comercio
Ejercicio terminado a 31 de diciembre de 2010
Importe neto en libros inicial {reexpresado) 300.827
Incorporaciones al perimetro 13.880
Altas 489
Bajas (1.535)
Dotacion de pérdidas por deterioro reconocidas en resultados (1.183)
Diferencias de conversion 6.248
Importe neto en libros a 31 de diciembre de 2010 318.706

Durarie el ejercicio 2010 se han incorporado los fondos de comercio procedentes de las siguientes combinaciones

de negocios:
% Particip. Miles de euros
Genper, S.A.- Sistemas Integrales de Control {Uruguay) 100% 471
Tellex, S.A. (Argentina) 100% 4415
Telemergencia S.A.C. (Per() 100% 2.645
Martom Seguranca Eletrénica Ltda. {Brasil) 100% 6.349
13.880

En ta Nota 31 se detalla la estimacién de los fondos de comercio relacionados en la tabia anterior.

Las altas por importe de 469 miles de euros comesponden al ajuste en el valor del fondo de comercio de la
adquisicion realizada en el gjercicio 2009 de Equipos y Sistemas Automaticos de Proteccion, Lida., debido a un

cambio en el valor razonable de la contraprestacion contingente {Naota 31).

Las bajas por importe de 1.535 miles de euros corresponden al ajuste en el valor del fondo de comercio de la
adquisicién realizada en el ejercicio 2009 de Valtis, S.A. y sus dependientes. Este ajuste es debido a un cambio en

el valor razonable de [a contraprestacion contingente (Nota 31).

El defalle de los movimientos durante el ejercicio 2009 del fondo de comercio es el siguiante:
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Miles de euros

Fondo de

comercio
Ejercicio terminado a 31 de diciembre de 2009 (Reexpresado)
Importe neto en libros inicial 270.491
Incorporaciones al perimetro 34.203
Bajas (3.480)
Diferencias de conversion (387)
Importe neto en libros a 31 de diciembre de 2009 (Reexpresado) 300.827

Durante el ejercicio 2009 se incorporaron los fondos de comercio procedentes de las siguienfes combinaciones de

negocios:

% Particip. Miles de euros
Setha IndUstria Eletronica Ltda. (Brasil) 100% 2.359
Centuria Sist.Seguranga, Lida. y Centuria Com.e Serv., Ltda. (Brasil) 100% 1.330
General Industries Argentina, S.A.- GIASA (Argentina) 100% 2475
Nautiland, S.A - Punta Systems (Uruguay} 100% 1.859
Grupo Valtis {Francia) 100% 6.229
Orus, S.A. (Pera) 100% 4.007
Orus Seguridad Eectronica, S.A. (Pert) 100% 6.740
Equipos y Sistemas Automaticos de Proteccion, Ltda. (Chile) 100% 3.694
Norsergel Vigildncia e Transporte de Valores S.A (Brasil) 100% 5230
Blindados, $.R.L. (Uruguay) 100% 280

34.203

Pruebas de pérdida por deterioro del fondo de comercio

Los fondos de comercio se han asignado a las unidades generadoras de efectivo {(UGE) de Prosegur de acuerdo
con el pais de operacion y el segmento del negocio. El fondo de comercio se asigna a las unidades generadoras de
efectivo (UGE) con el propasito de probar las pérdidas por deterioro. La asignacion se realiza en aquellas UGE que
se espera vayan a beneficiarse de la combinacion de negecios en la que surgié dicho fondo de comercio,

A continuacién se presenta un resumen de la asignacion de los fondos de comercie a nivel de las UGE agrupadas
por pais y segmento de negocio.
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A 31 de diciembre de 2010

UGE Espana
UGE Francia
UGE Portugal

Total Europa

UGE Brasil

UGE Chile

UGE Pera

UGE Argentina
UGE Colombia
UGE resto Latam

Total Latam

Total Prosegur

Miles de euros

A 31 de diciembre de 2009

UGE Espafia
UGE Francia
UGE Portugal

Total Europa

UGE Brasil

UGE Chile

UGE Peni

UGE Armgentina
UGE Colombia
UGE resto Latam

Total Latam

Total Prosegur

Seguridad Seguridad
Corporativa Residencial Total
84.843 4816 89.659
21.137 - 21.137
13.404 - 13.404
119.384 4816 124.200
46.922 - 46.922
40.575 - 40575
25.588 10.641 36.229
26.129 11.365 37.494
21.123 - 21.123
10.177 1.986 12.163
170.514 23.992 194.506
289.898 28.808 318.706
Miles de euros
Seguridad Seguridad
Corporativa Reslidencial Total
84.843 4.816 89.659
22672 - 22672
13.404 - 13.404
120.919 4.816 125.735
39.280 - 39.280
39.377 - 39.377
25447 6.883 32.330
21.722 11.365 33.087
18.344 - 18.344
10.725 1.849 12.674
154.895 20.197 175.092
275.814 25.013 300.827
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Prosegur comprueba anuaimente, al cieme del ejercicio o antes si hubiera indicios de deterioro, si el fondo de
comercio ha sufrido aiguna pérdida por deterioro del valor, de acuerdo con la politica contable descrita en la Nota
37.7.

El importe recuperable de una UGE se determina en base a cdlculos del valor en uso. Esios calculos usan
proyecciones de flujos de efectivo basadas en presupuestos financieros aprobados por la Direccidén que cubren un
periodo de cinco arfios. Los flujos de efectivo mas alld del periodo de cinco afios se extrapolan usando las tasas de
crecimiento estimadas indicadas a continuacion. Los flujos consideran la experiencia pasada y representan la mejor
estimacion de [a Direccidn sobre la evolucion futura del mercado. Las hipdtesis claves usadas en los célculos del

valor en uso son las siguientes:

2010 2009
Europa Latam Europa Latam
Tasa de crecimienio’ 1,58 4,08 1,74 3,99
Tasa de descuento? 7,43 11,09 8,16 12,39

1 Tasa de crecimiento medio ponderado usada para extrapolar flujos de efectivo més alla del
periodo del presupuesto.

2 Tasa de descuento media ponderada antes de impuestos aplicada a las proyecciones de flujos
de efectivo.

La Direccidn ha determinado el margen bruto presupuestado en base al rendimiento pasado y las expectativas de
desamollo del mercado. Los fipos de descuento usados son despusds de impuesios y reflejan riesgos especificos

relacionados con el pais de aperacion v segmento de negocio.

El detalle de las hipbtesis clave para los ejercicios 2010 y 2009 de las UGE mas significativas se refleja en el

siguiente cuadro:

Ejercicio 2010:

Espana Resto Europa Brasil Argentina Resto Latam
Tasa de crecimiento 1,56% 1,67% 4,14% 3.00% 4.71%
Tasa de descuento 7.22% 8,22% 9,69% 15,97% 9,50%
Ejercicio 2009:

Espafia Resto Eurcpa Brasil Argentina Resto Latam
Tasa de crecimiento 1,72% 1,82% 4,50% 5,00% 2.91%
Tasa de descuento 8,20% 7.99% 10,20% 18,00% 11,34%
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Estas hipdtesis se han utilizade para el analisis de cada UGE dentro del segmento de negocio y pais de operacion.

Durante el ejercicio 2010 se ha reconocido una pérdida por deterioro de valor por importe de 1.183 miles de euros
en el fondo de comercio afribuible a la UGE resto Latam en el segmente de seguridad corporativa. El tipo de
descuento utilizado en la estimacion realizada al 31 de diciembre de 2010 ha sido de 9,51% (2009: 12,60%). A
excepcion del fondo de comercio, ninguna otra categoria de activos ha sufride una pérdida por deterioro. Durante el
ejercicio 2009 no se reconocid ninguna pérdida por deteriora del fondo de comercio.

Conjuntamente con las prusbas de deterioro de los fondos de comercio, se ha realizado el siguiente andlisis de
sensibilidad de los mismos:

s Si en las eslimaciones realizadas a 31 de diciembre de 2010 se hubiera reducido el EBITDA estimado por
la Direccion en un 10%, Prosegur no habria nacesitado reducir el valor en libros a 31 de diciembre de 2010
de los fondos de comercio asignados a las UGE.

« Si el tipo estmado de descuento antes de impuestos revisado que se aplica a los flujos de efectivo
descontados hubiese resultade un 10% mas alto que las estimaciones de la Direccion de Prosegur,
manteniendo el resto de hipétesis clave, no seria necesario reducir el valor en libros a 31 de diciembre de
2010 de los fondos de comercio asignados a las UGE.

13. Activos intangibles

El detalle y movimienio durante el ejercicio 2010 de las principales clases de activos intangibles se muestran a
continuacion:

Miles de guros

Agplicaciones Carteras de Marcas  Otros activos

Ejercicio terminado a 31 da diciembre de 2010 infarmaticas clientes comerciales intanglbles Total
Importe neto an libros inicial 21.445 128.477 T.234 1.133 158.280
Diferencias de conversion 809 12.325 643 167 14.044
Altas 10.129 - - 762 10.221
Combinaciones de negocic - coste 201 2
Bajas - coste (4.000) {8.305) - - {12.305)
Bajas - amortizacian 4587 T7.487 - - 11.074
Cargo por amortizacion en resulfados (7.885) {23.012} (2.876) (293) (34.266)
Imports nate en libros a 31 de diclembre de 2010 24.188 117.263 4.901 1.598 147.949
Coste o valoracién 52.561 179.041 10.289 2.203 244094
Amprtizacidn acumulada {28.375) (61.778) {5.388) {604) {96.145)
Pérdidas acumuladas por defarioro de valor - - -

Impaorte neto en libros a 31 de diciembre de 2010 24,186 117.263 4.901 1.589 147.949
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Durante el ejercicio 2010 se han incorporado los activos intangibles originados en la asignacion del valor razonable
al precio de compra de la combinacion de negocios relativa a la adquisicion de Genper, S.A. por importe de 291
miles de euros (Nota 31).

El detalie y movimiento durante el ejercicio 2009 de las principales clases de activos intangibles se muestran a

continuacién:

Miles de euros
Ejercicio terminado a 31 de diciembre de 2009 Aplicaciones Carteras de Marcas Dtros activos Total
{Reexpresado} informaticas cllentes comerciales intangibles
Importe neto en libros inicial 18.659 06.419 807 - 75,885
Diferencias de conversion 1.230 14.324 623 87 16.264
Altas 8711 506 - 403 9.620
Combinaciones de negocio - coste 589 77.849 7.280 728 86,446
Combinaciones de negocic - amortizacién £512) {6.805) - - (7.317)
Bajas {1.581) {1.854) - - (3.435)
Bajas amortizacion 1.212 96 - - 1.308
Cargo por amortizackdn en resultades (6.862) (12.058} (1.476) (85) {20.481)
Importe neto en libros a 31 de diciembre de 2009
(F P i0) 21.446 128.477 7.234 1.133 158.290
Coste o valoracién 44.627 171.283 9.144 1.218 226,272
Amortizacién acumulada {23.181) {42.806) {1.910) {85) (67.982)
Pérdidas acumuladas por deterioro de valor - - - - -
Importe neto en libros a 31 de diciembre de 2009 21.446 128.477 7.234 1433 158,290

{Reexpresado)

Durante el ejercicio 2009 se incorporaron los acfivos intangibles originados en la asignacion del valor razonable al

precio de compra de las combinaciones de negocios que se resumen en el siguiente cuadro:

Miles de euros

Carteras de Marcas Ofros activos
clientes comerciales intangibles
Resguardo y Estrategias Especializadas, S.A. de C.V. (México) 1.547 - -
Setha Inddstria EletrGnica Lida. (Brasil) 2.434 956 209
Centuria Sist.Seguranga, Lida. y Centuria Com.e Serv., Lida. 143 _ )
(Brasil)
General Industries Argentina, S.A- GIASA {Argentina) 1.485 - -
Nautiland, 8.A.- Punta Systems (Uruguay) 1.136 - -
Grupo Valtis (Francia) 8.107 - -
Equipos y Sistemas Automaticos de Proteccion, Lida. (Chile) 428 - -
V.P.Securité, 8.A. y Maison de Ia Securité, $5.A.S. (Francia) 3.503 - -
Norsergel Vigilancia e Transporie de Valores S.A {Brasil) 47.084 4.785 519
Orus, S.A. (PerG) 696 1.210
Orus Seguridad Eectronica, S.A. (Perd) 3.462 329
70.023 7.280 728
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En el mes de octubre de 2008, se realizd una combinacién de negocios con Telefdnica Asistencia y Seguridad, S.A.
(Telemergencia) de Chile, en la que se adquirieron una cartera de clientes de conexiones de alarmas y otros activos
relacionados con el negocio. Durante el ejercicio 2009 se procedié a la asignacion de su valor razonable en 13.739
millones de pesos chilenos {contravalor en euros a la fecha de compra: 15.511 miles de euros) y se determind su
vida (il en 6 afios, basdndose en la tasa promedio anual de abandono de clientes calculada en la fecha de
adquisicién. Durante el gjercicic 2010 se procedid a actualizar el calculo de la tasa promedio de abandono de
clientes, resultando de ka misma que la nueva vida itil esperada para esta cartera deberia determinarse en 3 afios.
El valor nete contable de la cartera de clientes al 31 de diciembre de 2010 asciende a 4.583 millones de pesos
{contravalor en euros al 31 de diciembre de 2010 de 8.780 miles de euros).

Todos los activos intangibles informados tienen una vida dtil definida, ¥ se amortizan en porcentajes que van desde
el 5,5% hasta &1 33% en funcidn de su vida dtil estimada.

No existen activos intangibles afectos a restricciones de titularidad, ni en garantia al cumplimiento de determinadas

operaciones.

Los activos intangibles se someten a pruebas por deterioro de valor, tal como se explica en la Nota 37.6. No se han
producido pérdidas por deterioro o reversiones por deterioro durante el ejercicio 2010.

14, Activos financieros no corrientes

La composicidn de este epigrafe del estado de situacion financiera es la siguiente:

Miles de euros

2010 2009
Activos financieros disponibles para la venta 32.675 34.935
Otros activos financieros no corientes 656 3.194
Total 33.331 38.129

a) Activos financieros disponibles para la venta

El detalle de los activos financieros disponibles para la venta es el siguiente:
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Miles de euros

Saldo a 1 de enero de 2009 34.483
Altas 804
Bajas (329)
Diferencias de conversidn (23)
Saldo a 31 de diciembre de 2009 34.935
Altas 1.205
Bajas (495)
Pérdidas por deterioro del valtor razonable {3.017)
Diferencias de conversian 47
Importe neto en libros final 32.675
A 31 de diciembre 2010

Coste o valoracion 35.763
Pérdidas por deterioro del valor razonable (3.088)
Importe neto en libros a 31 de diciembre de 2010 32.675

Los activos financieros disponibles para la venta incluyen las siguientes inversiones netas:

A 31 de diciembre de 2010 Miles de euros

Valor . .
recuparablo % participacién Inversion
Capitolotre,S.P.A. 28647 19,0% 31.847
Euroforum Escorial, S.A. 1.370 8,1% 1.416
Keytech Sistemas Integrales 99 37,0% 112
Ofras Inversiones 384 405
Fianzas y otros activos 2.165 2.165
32.675 35.745

A 31 de diciembre de 2009 Miles de euros

Valor - .
recuparable %o participacion Inversion
Capitolotre,S.P.A. 31.647 19,0% 31.647
Euroforum Escorial, S.A. 1.007 8,1% 1.053
Keytech Sistemas Integrales 99 37,0% 112
Otras Inversiones 373 385
Fianzas y otros aclivos 1.809 1.808
34.935 35.005

En dicismbre de 2007 Prosegur adquitié el 19% de las acciones del vehiculo inversor Capitolotre, S.P.A.. Esta
participacion del 19% scbre el capital le otorga a Prosegur un 33% de los derechos econdmicos. Capitolotre, S.F.A.
fiene una participacion del 77% en el Grupo IVRI, perteneciente al sector italiano de la seguridad con actividades en
las areas de vigilancia, transporte de valores, monitoreo de alarmas, servicio de acudas y sistemas electronicos. En
consecuencia, Prosegur posee una participacion indirecta del 14,6% en el Grupo IVRI. La parlicipacion de Prosegur
en Capitolotre, $.P.A. no ha sufrido variacion desde su adquisicién hasta el 31 de diciembre de 2010.
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En base a lo indicado en la politica contable sobre entidades asociadas (Nota 37.2), Prosegur considera que no
ejerce influencia significativa en Capitolotre, S.P.A. y ha calificado su inversién come un active financiero disponible
para la venta.

Tal como se explica en la Nota 38.3, una enfidad clasificard las valoraciones a valor razonable realizadas utilizando
una jerarquia de valor razonable que refleje la relevancia de las variables ufilizadas para lievar a cabo dichas
valoraciones. Si una valoracion del valor razonable utiliza variables observables que requieren ajustes importantes
basados en variables no observables, |a valoracion es de nivel 3 en la jerarquia. Prosegur ha clasificado su inversion
en Capitolotre, 8.P.A. en el nivel 3 de las jerarquias de valoraciones a valor razonable.

Para la estimaciéon del valor razonable de esta inversidn se han utilizade técnicas de valoracién basadas en

proyecciones obtenidas de los presupuestos financieros de la entidad. Las hipdtesis clave utilizadas para la

valoracién han sido las siguientes:

» los presupuestos financieros ufilizados para la valoracion cubren un periodo de 6 afios

s Las tasas de crecimiento medio ponderade utilizadas en las proyecciones son coherentes con las previsiones
incluidas en los informes del sector.

» En los presupuestos financieros de la entidad se ha determinado el EBITDA (beneficio antes de intereses,
impuestos, depreciaciones y amortizaciones) presupuestado en base al rendimiento pasado y sus expectativas
de desarrollo del mercado.

+ Latasa de descuento aplicada a las proyecciones ha sido del 8% anual.

Prosegur ha realizade la estimacién a 31 de diciembre de 2010 del valor razonable de la inversién en Capitolotre,
S.P.A. en base a las técnicas anteriormente descritas, llegando a ia conclusion de que existe una evidencia objetiva

de que esta inversion ha sufrido un deterioro que se ha estimado en 3.000 miles de euros.

Si en las estimaciones realizadas a 31 de diciembre de 2010, el EBITDA estimado por la entidad se hubiera reducido
en un 10%, manieniendo el resto de hipdtesis clave, el deterioro adicional sufrido seria de 2.500 miles de euros.

Si en las estimaciones realizadas a 31 de diciembre de 2010, |a tasa de descuento hubiera resultado un 10% mas
alta, manteniendo el resto de hipétesis clave, el deterioro adicional sufrido seria de 600 miles de euros.

La valoracion del resto de las inversiones esta realizada al menor valor entre el coste y el valor tedrico contable,
dado que no es posible realizar valoraciones fiables de las mismas. La Sociedad Keytech Sistemas Integrales se

encuentra actualmente en proceso de liquidacion.

Los activos financieros disponibles para la venta estdn denominados en las siguientes monedas:
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Miles de euros

2010 2009

Euro 31.126 34.067
Peso argentino 1.020 496
Real brasilefio 130 108
Peso mexicano 225 174
Otras monedas 174 a0
32.675 34.935

b) Oftros aclivos financieros no corrientes

El movimiento de ofros activos financieros no corrientes es el siguiente:

Miles de euros
Saldo a 1 de enero de 2009 -

Altas 3.165
Bajas -
Diferencias de cambio 29
Saldo a 31 de diciembre de 2009 3.194
Altas -
Bajas (94)
Traspasos {2.500)
Diferencias de cambio 56
Saldo a 31 de diciembre de 2010 656

El detalle de otros activos financieros no corientes a 31 de diciembre de 2010 es el siguiente:

Miles de euros

Descripcion Fe.Cha F‘?Cha Principal Valor neto
emisidén vencimiento contable

Imposicion a plazo fijo 30/11/2009 301172017 600 656
600 656

415. Instrumentos financieros derivados

Durante el ejercicio 2018, Prosegur tenia contratados instrumentos financieros derivados para coberturas de tipo de
interés y del precio del gasoleo, conforme a la politica de gestién de riesgo financiero descrita en ia Nota 38.
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Et detalle del valor razonable de los instrumentos financieros derivados al cierre del gjercicio 2010 es como sigue:

Miles de euros

2010 2009
Activo Pasivo Activo Pasivo
Coberturas de tipo de interés - 3.114 - 1.814
Total no corriente - 3.114 - 1.814
Coberturas de fipo de interés N 238 - -
Collar de gasbleo 29 - 79 -
Total corriente 29 238 79 -

El valor razenable total de un derivado se clasifica como un activo o pasivo no comiente si el vencimiento restante
del nocional es superior a 12 meses y como un activo o pasivo comiente si el vencimiento restante es inferior a 12
meses.

Todos los instrumentos financieros derivados contratados por Prosegur registran sus variaciones de valor razonable
en la cuenta de resultados al no ser considerados de cobertura contable.

Instrumentos financieros derivados de activo

Los instrumentos financieros derivados de activo existentes a 31 de diciembre de 2010 y 2009 con sus valores

razonables son los siguientes:

Miles de euros

Valor razonable  Valor razonable

Caracteristicas (31112/2010) (31/12/2009)
Collar de gasdleo 29 79
29 79

Instrumentos financieros derivados de pasivo

Los instrumentos financieros derivados de pasivo existentes a 31 de diciembre de 2010 y 2008, con sus vailores

razonables, valores nocionales y vencimientos son los siguientes:
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Miles de euros

Valor razonable Valor razonable

Caracteristicas (31/12/2010) (31112/2000) Vencimientos de nocionales
201 2014
Basis Swap 238 504 62.500 -
Interest Rate Swap 3.114 1.220 - 100.000
3.352 1.814

Tal y como se ha indicado anteriormente, todos los instrumentos financieros derivados contratados por Prosegur
registran sus variaciones de valor razonable en la cuenta de resultados al no ser considerados de cobertura
perfecta. Durante el ejercicio 2010 se ha registrado un cargo a la cuenta de resultados de 1.587 miles de euros
(2009: 7.211 miles de euros) por variaciones en el valor razonable de instrumentos financieros derivados (Nota 7).

Las principales caracteristicas de los instrumentos financieros derivados en vigor a 31 de diciembre de 2010 se
describen a continuacién:

a) Derivados de tipo de interés

La Sociedad tiene contratado dos instrumentos financieros derivados de tipo de interés {“interest rate swap” y “basis
swap”) con los objetivos de fijar el tipo de interés maximo una parte de la financiacién de Prosegur y de obtener una

mayor fiexibilidad en los plazos de disposicién del préstamo sindicado.

El instrumento financiero derivado “interest rate swap” (IRS} intercambia semestralmente cada 25 de julio y cada 25
de enero un tipo pagader del 2,71% con un tipo receptor del Euribor a 6 meses sobre un nominal de 100.000 miles
de euros y vencimiento en el mes de abril de 2014.

El instrumento financiero derivado “basis swap® intercambia un tipo pagador del Euribor a 6 meses -0,325%
liquidable semestralmente cada 25 de julio y cada 25 de enero con un tipo receptor del Euribor a 1 mes liquidable
mensualmente sobre el nominal amortizabie del préstamo sindicado formalizado en 2006 y con vencimiento en el
mes de julio de 2011.

b) Collar sobre el gasdleo

Prosegur ha contratado un instrumento financiero derivado sobre el gasoleo con el objetivo de mantener en un
determinado rango los costes de consumo de combustible.

Por encima de 532 Euros/TM Prosegur recibe liquidaciones positivas que compensan el incremento de costes en el
consumeo de combustible y por debajo de 351 Euros/TM Prosegur paga liquidaciones negativas que compensan la
disminucién de costes en el consumo de combustible, atenuando de esta forma los efectos de la variacion de
precios en el consumo de combustible sobre un nocional de 5.064 TM. Este instrumento financiero se ha liquidado
en enero de 2011.
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16. Existencias

El detalle de las existencias a 31 de diciembre de 2010 y 2009 es el siguiente:

Miles de eurgs

2010 2009
Obras e instalaciones en curso 13.249 10682
Existencias comerciales, combustibles y otros 10.189 8.311
Material operativo 14.548 8.156
Uniformes 4,667 2.793
Total 42.653 29,942

No existen existencias pignoradas como garantia del cumplimiento de deudas.

El saldo del epigrafe obras e instalacicnes en curso corresponde a los contratos de construccion que Prosegur
ejecuta ¥ que factura posteriormente a sus clientes y cuya politica contable queda descrita en la Nota 37.21. En
relacién a dichos confratos, se han reconocido ingresos netos por el método de porcentaje de realizacién por un
importe de 1.184 miles de euros (Nota 3) y el total de ingresos por ventas en el ejercicio 2010 ha ascendido a
115.350 miles de euros. Asimismo, se ha reconocido un pasivo por valor de 3.074 miles de euros que comesponde
al importe bruto adeudado a los clientes cuya facturacién parcial supera los costes incurridos mas los beneficios
reconocidos (Nota 27).

17. Clientes y cuentas a cobrar

El detalle de este epigrafe del estade de situacién financiera a 31 de diciembre de 2010 y 2009 es el siguiente:

Miles de euros

2010 2009
Clientes 529.832 457.891
Menos: Provision por deterioro de valor de
cuentas a cobrar (41.253) (33.838)
Clientes — Neto 488.579 424.053
Otras cuentas a cobrar 154.026 148,202
Pagos anticipados 30.138 22527
Total 672.743 504.782
No corriente - -
Corriente 672.743 594.782

42



PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

No existe concentracion de riesgo de crédito con respacto a las cuentas comerciales a cobrar, dado que Prosegur
tiene un gran namero de clientes, distribuidos por los diferentes paises donde opera (Nota 38).

En el mes de diciembre de 2007 se firmé un programa de fitulizacién de parte de [a cartera de clientes, que supone
la venta de facturas sin recurso hasta un importe méximo de 150.000 miles de euros (2009: 180.000 miles de esuros)
y con una duracion de 5 afos. Prosegur ha concluido que se han traspasado los riesgos y beneficios asociados a las
cuentas cobrar cedidas en base a los términos definidos en el contrato del programa de fitulizacidn. En dicho
contrato se indica expresamente que el comprador no tendra derecho de recurso contra el vendedor con relacién a
ningun fallido o retraso en los plazos de pago de una cuenta a cobrar transferida. Es decir, el comprador asume el
riesgo de crédito v el riesgo de mora. El importe cobrado por un crédito transferido se determina por el valor
descontado del flujo nefo de efectivo en funcion de la fecha de vencimiento; en el caso de que la fecha efectiva de
cobro fuera posterior a la previamente establacida, el importe cobrado no se veria afectado por este hecho.

Los créditos vendidos se dan de baja en el activo, y la diferencia entre su valor contable y el importe cobrado se
registra como un gasto financiero en la cuenta de resultados (Nota 7). A 31 de diciembre de 2010, el importe de las
cuentas a cobrar dadas de baja en el activo asciends a 87.978 miles de euros (2009: 78.725 miles de euros). El
importe de la deuda total fitulizada a 31 de diciembre de 2010 asciende a 117.413 miles de euros (2009: 113.479
miles de euros), que incluye los pasivos por importes a rembolsar correspondientes a cobros realizados de facturas
vendidas (Nota 25).

En olras cuentas a cobrar se registran impories deudores coh administraciones pidblicas por diversos conceptos
impositives por importe de 63.932 miles de euros (2009: 61.467 miles de eures) de los cuales 43.007 miles de euros
{2009: 38.015 miles de euros), comesponden a pagos a cuenta y saldos deudores por impuesto de sociedades.
Asimismo, se registran depésitos de caracter judicial por importe de 24.783 miles de euros (2009: 19.203 miles de
euros) y se registraron anticipos al personal por 5.363 miles de euros (2009: 7.846 miles de euros).

Durante el ejercicio 2008 fueron ejecutados avales por importe de 9.469 miles de euros, relativos a los fondos en
deposito de un cliente retenidos en Brasil, que estan incluidos dentro del epigrafe de ofras cuentas a cobrar.
Prosegur esta llevando a cabo todos los framites legales necesarios ante las autoridades correspondientes para la
liberacién de dicho importe, no esperandose quebranto significativo para Prosegur. Simultdneamente a la via
administrativa, durante el mes de julic de 2009 se han iniciado los trAmites correspondientes para solicitar la
liberacion de dichos fondos también por via judicial, sin que hasta la fecha haya recaido sentencia en primera

instancia sobre el fondo del asunto.
Tal como se indica en la Nota 24, Prosegur ha registrado un activo por importe de 9.800 miles de euros que

corresponde a su mejor estimacion a 31 de diciembre de 2010 del importe recuperable de la masa de la quiebra de

Esabe Express, S A.
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Los saldos de las cuentas de clientes estan denominados en las siguientes monedas:

Miles de euros

2010 2009

Euro 278.982 261.861
Real Brasilefio 96.955 88.228
Peso Argentino 92.342 59.851
Peso Chileno 2721 22086
Ofras 34.282 25.867
529.832 457.891

El detalle de los saldos de clientes netos de provision por tramos de vencimiento es como sigue:

A 31 de diciembre de 2010 Miles de euros

0a3dmeses 3a6meses mds de 6
meses
Saldo neto de clientes 433.639 26.235 28.705
433.639 26.235 28.705

A 31 de diciembre de 2{09 Miles de euros
Dadmeses 3ab6 meses més de 6
meses
Saldo neto de clientes 389.911 18.540 14.602
389.911 19.540 14.602

El movimiento de la provision por deterioro de valor de las cuentas a. cobrar durante los ejercicios 2010 y 2009 ha

sido el siguiente:
Miles de euros

2010 2009
Saldo inicial (33.838) (22.949)
Incorporaciones al perimetro (1.355)
Dotacion provisién por deterioro de valor de (13.389) (10.369)
cuentas a cobrar
Aplicaciones y otros 2.345 474
Reversion de importes no utilizados 3.629 361
Saldo final (41.253) (33.838)

Adicicnalmente a la dofacion de la provisién, durante el ejercicio 2010 se registraron pérdidas por deterioro de las
cuentas a cobrar por importe de 4.567 miles de euros (2009: 5.517 miles de suros). El cargo total en la cuenta de
resultados por pérdidas por deterioro de valor en las cuentas a cobrar ha sido 14.327 miles de euros (2009: 15.525

miles de euros).
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Como regla general, se dan de baja los importes cargados a la cuenta de provision cuando no hay expectativas de
recuperar mas efectivo,

El resto de las cuentas incluidas en el epigrafe de cuentas a cobrar no contienen activos que hayan sufrido un
deterioro de valor.

El valor en libros no difiere significativamente del valor razonable de las cusntas a cobrar.
La exposicién méxima al riesgo de cradito a la fecha de presentacion de la informacion es el valor razonable de cada
una de las categorias de cuentas a cobrar indicadas anteriormente. Prosegur no mantiene ninguna garantia como

seguro.

En la Nota 38.1 se describen los procedimientos de Prosegur en relacién al riesgo de crédito.

18. Otros activos financieros

Ei detalle de los saldos y movimientos durante los ejercicios 2010 y 2009 es el siguiente:

Miles de euros

Saldo a 1 de enero de 2009 114.405
Altas 40.470
Intereses 1.623
Bajas (157.749)
Diferencias de cambio 1.803
Saido a 31 de diciembre de 2009 552
Altas 183.330
Traspasos 2.500
Intereses 1.633
Bajas (59.027)
Saldo a 31 de diciembre de 2010 128.988

La composicion del saldo y las fechas de emisidn y vencimiento de los activos financieros se refleja en el siguiente

cuadro:
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Miles de euros

Descripcidn Fecha Fecha Principal Saldo a
emisién vencimiento 3112/2010

Imposicién a plazo fijo 26111/2008  26/05/2011 2.500 2.500
Imposicién a plazo fijo 26/02/2010  26/11/2010 2500 -
Imposicién a plazo fijo 18/03/2010  25/06/2010 40000 -
Impasician a plazo fijo 24/03/2010  23/12/2010 15.000 -
Imposicion a plazo fijo 29/04/2010  28/01/2011 25.000 25.000
Imposicion a plazo fijo 30/06/2010  29/10/2010 390 -
Imposicion a plaze fijo 30/06/2010  20/12/2010 440 -
Imposicion a plazo fijo 02/08/2010  15/01/2011 40.000 40.000
Imposicion a plazo fijo 30/09/2010  28/01/2011 10.000 10.000
Imposicion a plazo fijo 041102010  28/0172011 40000 40.000
Imposicion a plazo fijo 18M10/2010  28/01/2011 10.000 10.000
Otros activos financieros 476
Intereses devengadoes 1.012
185.830 128.988

La exposicién maxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacion de la informacion es el importe en libros de

estos activos financieros. Las imposiciones a plazo fijo se encuentran expuestas al riesgo de impago de las

contrapartes que, en todos los casos, se frata de entidades financieras con solvencia garantizada y con una calidad

crediticia elevada.

198. Efectivo y equivalentes al efectivo

El detalle de este epigrafe a 31 de diciembre de 2010 y 2009 es el siguiente:

Miles de euros

2010 2009

Caja y bancos 82.154 56.162
Depositos en entidades de crédito a corto plazo 87.864 21.851
170.018 78.013

El fipo de interds efectivo de los depésitos e imposiciones a corto plazo en entidades de crédito fue el 2,71% (2009:

4,18%) y el plazo medio de los depositos mantenidos durante ei ejercicio 2010 ha sido de 37 dias (2003: 10 dias).

20. Capital, prima de emision y acciones propias

El detalie de los saldos y movimientos durante los ejercicios 2010 y 2008 es el siguiente:
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Miles de euros

N? acciones

Prima da

Acclones

Saldo a 1 de enero de 2009
Compra de acciones propias

Saldo a 31 de diciembre de 2009

Cornpra de acciones propias
Venta de acciones propias
Pagos basados en acciones - Plan 2011

Saldo a 31 de diciembre de 2010

A Capital social I s Total
{miles) emision propias

61.712 3r.027 25472 {29.372) 33127

{10.855} (10.855)

61.712 37.027 25.472 (40.227) 22.272

(2.202) (2.202)

1.278 1.278

420 420

61.712 37.027 25472 {40.731) 21.763

Capital Social

A 31 de diciembre de 2010, el capital social de Prosegur Compafiia de Seguridad, S.A. asciende a 37.027 miles de

euros y estd representado por 61.712.464 acciones de 0,6 euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y
desembolsadas, que se encuentran en su totalidad admitidas a cofizacion en las Bolsas de Madrid y Barceiona.

La composicién del accionariado es Ia siguiente:

Accionistas

Dita. Helena Revoredo Delvecchio '
Corporacién Financiera Alba, S.A. 2
Dfia. Mirta Giesso Cazanave °
FMRLLC*

BNP Paribas, 8.A. 3

Otros’
Total

! A través de Gubel,S.L. y Prorevosa,S.A.

2 A través de Alba Participaciones, S.A.

Nimero de acciones

31/12/2010 31122009
30.924.033 30.924.033
6.175.000 6.175.000
3471613 3.471.613
3.123.185 -
1.802.934 -
16.115.699 21.141.818
61.712.464 61.712.464

® Participacién directa y a través de AS Inversiones, 5 L.
* Participacién a través de Fidelity Intemational Discovery Fund y otros fondos
® Con fecha 15 de febrero de 2011 ha dejade de ser accionista significativ o

Los miembros del Consejo de Administracion poseen, bien directamente o bien a través de sociedades controladas
por los mismos, a 31 de diciembre de 2010 un fotal de 34.449.249 acciones {2009: 34.440.746 acciones) gue
corresponden al 55,82% del capitat social {(2009: 55,81%).
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Prima de emision

Existe una prima de emisién por importe de 25.472 miles de euros, de libre disposicion y que no ha sufride variacién
a lo largo de los ejercicios 2010,y 2009.

Acciones propias

Con fecha 28 de junio de 2010, la Junta General de Accionistas autorizo al Consejo de Administracion la adquisicién
de acciones propias hasta la cifra maxima permitida por la Ley, pudiendo ser utilizadas éstas total o parcialmente
para ser entregadas o fransmitidas a los administradores de la Sociedad o a trabajadores de Prosegur, directamente
0 como consecuencia del ejercicio por parte de aguélios de derechos de opcian, fodo elio dentro del marco de los
sistemas retributivos referenciadas al valor de cotizacién de las acciones de la Sociedad.

El detalle de los movimientos producidos en la cuenta de acciones propias durante los ejercicios 2010 y 2009 es

COMmo sigue:

N°® de acciones Miles de euros

Saldo a 1 de enero de 2009 1.434.743 29.372
Compra de acciones 530.403 10.855
Saldo a 31 de diciembre de 2009 1.974.146 40.227
Compra de acciones 61.824 2202
Venta de acciones (61.824) {1.278)
Pagos basados en acciones - Plan 2011 (20.603) (420)
Saldo a 31 de diciembre de 2010 1.953.543 40.731

En relacion al Plan 2011 de incentives a largo plazo para administradores ejecutivos y directivos de Prosegur (Nota
37.17), durante el ejercicio 2010 se ha procedido a la entrega de 20.603 acciones propias en concepto de pago de
incentivos en acciones, que estaban valoradas a coste medio ponderado por un importe total de 420 miles de euros.
Esta entrega ha supuesto un movimiento en el epigrafe de otros insfrumentos de patrimonic de 580 miles de euros
(Nota 21).

21. Otros instrumentos de patrimonio

En el epigrafe de otros instrumentos de patrimonio se encuentra registrado e! compromiso total adquirido por la
Sociedad relacionado con los incentivos en acciones establecidos en el Plan 2011 (Nota 37.17). El detalle de los

mevimientos durante los ejercicios 2010 y 2009 se indica a continuacion:
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Miles de euros

Otros

instrumentos de

patrimonio

Saldo a 1 de enero de 2009 1.855
Compromisos de incentivos en acciones 1796

devengados en el ejercicio
Saldo a 31 de diciembre de 2009 3.651
Compromisos de incentivos en acciones

devengados en el ejercicio 1.945
Ejercicio por los empleados de pagos basados (580)
en acciones {Nota 20)

Saldo a 31 de diciembra de 2010 5.016

22. Diferencia acumulada de conversién

El detalle de los saldos v movimientos durante los ejercicios 2010 y 2009 de esta reserva es el siguiente;

Miles de euros

Diferencia
acumulada de
conversion
Saldo a 1 de enero de 2009 (30.870)
Diferencias de conversion de estados financieros de
. j 13.400
negocios en el extranjero
Saldo a 31 de diciembre de 2009 (Reexpresado) (17.470)
Diferencias de conversion de estados financieros de
. . 33.656
negocios en el exiranjero
Saldo a 31 de diclembre de 2010 16.186

23. Ganancias acumuladas y otras reservas

A 31 de diciembre de 2010, €l epigrafe de ganancias acumuladas y otras reservas por imporie de 622.880 miles de
euros {2009 reexpresade: 516.428 miles de eurcs) incluye el resultado del ejercicic por 160,785 miles de euros
{2009: 147.817 miles de euros), reservas de libre disposicion por 443.020 miles de euros {2009 reexpresado:
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355.340 miles de euros) y otras reservas indisponibles por importe de 18.076 miles de euros (2009 reexpresado:
13.271 miles de euros).

El movimiento de las reservas indisponibles durante el ejercicio 2010 corresponde a la distribucion del resultado del
ejercicio 2009, sobre la que se ha realizado una dotacién a la reserva por fondo de comercic por imparte de 5.805
miles de euros.

La reserva legal, que asciende a 7.405 miles de euros, ha sido dotada de conformidad con el Articulo 274 def Texto
Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10% del beneficio
del ejercicio se destinara a dicha reserva hasta que la misma alcance, al menos, el 20% del capital social. La reserva
iegal se encuentra dotada al 100%. La reserva legal no puede ser distribuida y si es usada para compensar
pérdidas, en el caso de que no existan otras reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con

beneficios futuros.

La reserva por fondo de comercio, que asciende a 11.610 miles de euros, se dota conforme con lo establecido en el
articulo 273.4 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, de acuerdo con el cual debera dotarse una
reserva indisponible equivalente al fondo de comercio que aparezca en el activo (de la sociedad dominante),
destinandose a tal efecto una cifra del beneficio que represente, al menos un 5% del importe del fondo de comercio
{de la sociedad dominante). Si no existiese beneficio, 0 no fuera suficiente, se emplearan reservas de libre
disposicion. Mientras dure esta situacion esta reserva sera indisponible.

Asimismo, la reserva por redenominacion del capital a euras por importe de 681 miles de euros tiene limitaciones en
cuanto a su disponibilidad.

La propuesta de distribucion del resultado del ejercicio 2010 de la Sociedad dominante, determinado en conformidad
con la normativa mercantil y los criterios de elaboracién de las cuentas anuales individuales que se encuentran en
vigor, que se presentara a la Junta General de Accionistas v la distribucién del resultado del ejercicio. 2009 aprobada
por la Junta General de Accionistas se muestran en el siguiente cuadro:

Miles de euros

2010 2009
Base de Reparto
Resultado del gjercicio 95.384 74.168
95.384 74.168
Distribucion
Reserva por fondo de comercic 5.602 5.805
Reservas voluntarias 27.228 13.363
Otras reservas indisponibles 2054 -
Rividendos 60.500 55.000
95.384 74.168

80



4

PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

24. Provisiones a largo plazo

La composicion del saldo y el detalle de los movimientos durante el ejercicio 2010 de este epigrafe del estado de

situacion financiera se muestran en el siguiente cuadro:

Miles de eurps

Precio horas Riesgos y Periodificacion E)evengos al Total
extraordinarias gastos ingresos personal

Saldo a 1 de enero de 2010 66.215 80.394 17173 782 164.564
Dotaciones con cargo a resultados 5.616 52.687 - 832 58.135
Reversiones can abono a resultados (8.319) {10.374) - - {18.693}
Ineorporaciones al perimetre de consolidacion - 535 - - 535
Aplicaciones {1.412) {30.351) - - {31.763)
Traspasos a corto plazo - - (6.861) - {6.861)
Diferendia de conversitn - 6.298 - - €.298
Saldo a 31 de diciembre de 2010 62.100 99,189 10.312 1.614 173.215

La composicion del saldo y el detalle de los movimientos durante el ejercicio 2009 fueron los siguientes:

Miles de euros

Precio horas Riesgos y Periodificacion Devengos al

extraordinarias gastos ingresos personal Total
Saldo inicial a 1 de sners.de 2009 58.949 50.746 22,948 1.895 134.536
Dotaciones 7.266 35.839 386 354 43845
Reversidn - (11072} - - {11.072)
Incarparacion al perimetro de consofidacion - 7.347 - - 7.347
Aplicacionas - {9.305) - - {9.305)
Traspasos a corta plazo - - (6.159) (1.487) {7.626)
Diferencia conversién - 6.839 - - 6.839
Saldo final a 31 de diciembre da 2009 66.215 80.304 17.173 782 164,564

a) Precio horas exfraordinarias

Con fecha 6 de febrero de 2006, la Sala de lo Social de la Audiencia Nacional desestimé la demanda presentada por
otros sindicatos menocres contra los articulos del Convenio Colectivo Estatal de las Empresas de Seguridad para los
anos 2005 a 2008 que fijan el valor de las horas extraordinarias para fos vigilantes de seguridad. En el mes de
noviembre de 2010 se firmd el actual Convenio Colectivo Estatal de las Empresas de Seguridad para los afios 2009
a 2012 (ambos inclusive), suscrito por las asociaciones patronales APROSER, FES, AMPES y ACAES, y por los
sindicatos UGT y USQO.

Estos sindicatos presentaron recurso de casacidn anfe la Sala de lo Social del Tribunal Supremo que, con fecha 21

de febrero de 2007, dictd sentencia anulando la sentencia impugnada y estimando integramente la pretension de la
parte recurrente, declarando la nulidad comespondiente, del “apartado 1. a) del articulo 42 del Convenio Colectivo
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Estatal de las Empresas de Seguridad para los ahos 2005 a 2008 que fija el valor de las haoras extraordinarias
laborables v festivas para los vigilantes de seguridad”, del articulo 42, aparfado b) dnicamente en cuanto a las horas
extraordinarias laborales para el resto de [as categorias profesionales y del punto 2 del articulo 42, que fija un valor
de la hora ordinaria a efectos de garantizar el importe minimo de las horas extraordinarias inferor al que

corresponde legalmente.

El 21 de enero de 2008, la Sala de lo Social de la Audiencia Nacional dicta sentencia scbre autos 111/2007, en la
que declara que “el valor de la hora ordinaria de trabajo para calcular el de cada hora extracrdinaria esta compuesto
por el salario base, complementos personales, de vencimiento superior al mes, el de residencia en Ceuta y Melilla
en su caso, a los que debera adicionarse ef complemento de puesto de frabajo que efectivamente se dé". El 22 de
energ de 2008, la Sala de lo Social de la Audiencia Nacional dicta sentencia sobre autos 171/2007 en la que se
estima la excepcién de inadecuacién de procedimiento y deciara que el procedimiento adecuado es el de
impugnacién de convenio colectivo. Sobre ambas sentencias se presentaron recursos de casacion con fecha 29 de
enero de 2008 y 11 de febrero de 2008 respectivamente.

El 10 de noviembre de 2009 la Sala de lo Social del Tribunal Supremo dicta sentencia estimando los recursos de
casacion interpuestos por algunos sindicatos contra la sentencia de la Sala de lo Social de la Audiencia Nacional de
21 de enero 2008, autos 111/2007, y desestimando la demanda de conflicto colectivo planteada por la asociacion
patronal APROSER. En esta sentencia se ratifica lo resuelio en la sentencia de 21 de febrero de 2007 sobre la
férmula que debe aplicarse para el calculo del valor de la hora extraordinaria.

El 9 de diciembre de 2009 la Sala de lo Social del Tribunal Supremo dicta sentencia estimando el recurso de
casacion presentado y revocando la sentencia dictada por la Audiencia Nacional en fecha 22 de enero de 2008,
autos 171/2007, en la que se declaraba que el procedimiento adecuado era la impugnacién del convenio colectivo.
Se acuerda la devolucidn de actuaciones al tribunal de procedencia (Audiencia Nacional) con el objeto de que se
dicte nueva sentencia que resuelva fa cuestion de fondo que se suscita.

Como consecuencia de lo anteriormente expuesto, las sociedades de Prosegur afectas tendrian la obligacion de
compensar a los trabajadores que lo reclamen con el diferencial que comresponda en cada caso respecto al importe
ya cobrado por el concepto de horas extraordinarias incurridas. La Direccién de Prosegur, una vez analizado el fallo
del Tribunal Supremo, vy basandose en la mejor estimacion posible, ha calculado la provision necesaria para hacer
frente al pasivo devengado en su caso y exigible por parte de los trabajadores, contabilizando una provision por los
afios pasados desde el inicio de la fecha del Convenio (1 de enero de 2005) hasta el cierre contable a 31 de
diciembre de 2010. Se ha mantenido como una provisién a largo plazo debido a que la fecha en la que Prosegur
haria efectivos los comespondientes pagos esta supeditada a lo que se resuslva en cada una de las reclamaciones

planteadas por los trabajadores.

Durante el sjercicio 2010 se han cerrado 840 procesos, resultande un importe total a pagar por parte de Prosegur de

1.412 miles de euros.
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Durante el ejercicio 2010 se ha registrade un mayor gasto de personal por importe de 5.616 miles de euras (2009:
7.266 miles de euros) con abono a una provisién a largo plazo correspondiente al pasivo devengado a 31 de
diciembre de 2010. Asimismo, durante el ejercicio 2010 se han realizado una reversion de esta provision con abono
a gastos de personal por importe de 8.319 miles de -eums, correspondiente a impottes provisionados en ejercicios
anteriores que con la informacion disponible a 31 de diciembre de 2010 Prosegur estima que na seran reclamados.
El imporie acumulado de esta provisidén a 31 de diciembre de 2010 es de 62.100 miles de euros (2009: 66.215 miles

de euros).
b) Provisiones para riesgos y gastos
El desglose por conceptos de la provision para riesgos y gastos del gjercicio 2010 es el siguiente:

+ Riesgos juridicos: 34.009 miles de euros. Las provisiones de riesgos juridicos comesponden principalmente a

demandas civiles y se analizan individualizadamente.

= Riesgos laborales: 43.229 miles de euros. Las provisiones de riesgos laborales se calculan de forma
individualizada, baséndose en la experiencia histdrica mantenida por Prosegur. Dentro de la provisién para
riesgos laborales se incluyen pasivos comespondientes a premios de jubilacidn a los trabajadores por importe de
2.208 miles de euros {2009: 1.837 miles de euros) calculados seglin se describe en la Nota 37.17. También se incluye
denfro de las provisiones de riesgos laborales una provision por importe de 16.976 miles de reales (7.613 miles de
euros) relacionada con la combinacion de negocios realizada en el afic 2005 con TRANSPEY (Nota 25).

» Ofros riesgos: 21.951 miles de euros. Son provisiones que corresponden principalmente a riesgos relacionados
con [as operaciones.

En cuanto a los litigios, el principal asunto de referencia es el siguiente:
Demanda de Ia Sindicatura de a Quiebra de Esabe Express, S.A.

Con fecha de 8 de enero de 1996, fue notificada demanda de juicio declarativo ordinario de mayar cuantia instado
por la Sindicatura de ta Quisbra de Esabe Express, S.A., en reclamacion de la suma de 13.024 miles de euros mas
los correspondientes intereses legales. En dicha demanda aparecia como entidad codemandada la mercantil de
nacionalidad danesa denominada Alarmsslskabet Dansikring A/S, perlenecienie al grupo sueco de seguridad

Securitas.

Mediante sentencia nimero 515/2007, de 3 de mayo de 2007, confirmatoria de la sentencia de la Audiencia
Provincial de Madrid de 29 de marzo de 2000, el Tribunal Supremo desestimd, por motivos formales, a Prosegur de
la demanda planteada por ia Sindicalura de la Quiebra de Esabe Express, 8.A., sobre la base de la existencia de
litispendencia, en el momento de ptantearse la rectamacion judicial, sobre la fecha de retroaccidn de la quiebra de
Esabe Express, S.A.
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En efecto, la fecha de retroaccion de la quiebra de Esabe Express, S.A., no quedd definitivamente fijada hasta el 17
de mayo de 2005, fecha en la que &l Tribunal Supremo dictd &l auto de inadmision del recurso de casacin
interpuesto contra la sentencia de la Audiencia Provincial de Madrid de 28 de junio de 2001, confirmatoria de la
sentencia de 2 de diciembre de 1998 del Juzgado de Primera Instancia n® 34 de Madrid que aceptd el 1 de mayo de
1991 como fecha de retroaccion de la quiebra.

Una vez fijada definitivamente la fecha de retroaccién de la quiebra en una fecha anterior a los hechos que dieron
lugar a la reclamacién planteada frente a Prosegur se eliminaba el obstaculo formal que impidio al tribunal entrar en
el fondo de dicha reclamacion.

Con fecha 5 de septiembre de 2008, se presentd por parte de la Sindicatura de la Quiebra de Esabe Express, S.A.
una nueva demanda de juicio ordinario contra Prosegur Compafiia de Seguridad, S.A. y Alarmselskabet Dansikring
AIS y Securitas A/B. En dicha demanda se solicitaba que se declarara nulo de pleno derecho el pago efectuado por
Esabe Express, S.A. a fravés de Alarmselskabet Dansikiring A/S a favor de Prosegur por un total de 13.024 miles de
euros, basandose en que dicho pago se realizd con fecha posterior a la de refroaccidn de la quiebra (1 de mayo de
1891). En consecuencia, se solicitaba a Prosegur la devolucion a la masa patrimonial de la quiebra de Esabe
Express, 5.A. de la indicada cantidad, mas los intereses legales de dicha suma. Prosegur presentd ante el juzgado
comrespondiente {Juzgado de primera instancia n® 34) un escrifo contestando a la demanda en el que se
argumentaba contrariamente a lo sostenido por la demandante Esabe Express, S.A. y solicitando que se
desestimara integramente Ja demanda.

Con fecha 5 de mayo de 2010 el Juzgado de Primera Instancia n® 34 de Madrid estimd la referida demanda,
condenando a Prosegur Compafiia de Seguridad, S.A. a la devolucion a la masa de la quiebra de Esabe Express,
S.A. de la cantidad de 13.024 miles de suros mas los intereses Jegales de dicha suma desde el dia 4 de febrero de
1982, resultando un importe total estimado a 31 de diciembre de 2010 (incluyendo principal e infereses) de 27.661
miles de suros. Esta sentencia niega la pretension de la Sindicatura de la Quiebra esgrimida en su demanda en
cuanto a que el crédifo de la Sociedad fuera calificado como subordinade y difiere dicha calificacion al juicio
universal commespondiente. A consecuencia del reconocimiento del crédito de la Sociedad en el juicio universal de
quiebra, la Sociedad puede insinuarse en la quiebra por su crédito confra Esabe Express, S.A. con derecho al cobro
del importe que corresponda a resultas del procedimiento de quiebra.

La citada sentencia del Juzgado de Primera Instancia n® 34 de Madrd ha sido recurrida en apelacion ante la
Audiencia Provincial de Madrid con fecha 16 de julio de 2010. En todo caso y sin perjuicio de otras eventuales
actuaciones, si quedase confimada la condena contra Prosegur Compafiia de Seguridad, S.A., la Sociedad podra
insinuarse en la quiebra por su crédito contra Esabe Express, S.A., con derecho al cobro del importe que
corresponda a resultas del procedimiento de quiebra. De acuerdo con la informacién disponible a 31 de diciembre de
2010 sobre los activos y pasivos de la quiebra, asi como de la cuantia del crédito a reconocer a la Sociedad
teniendo en cuenta la promata que habria que aplicar a dicho crédito, se ha estimado que el importe recuperable
asciende a 9.800 miles de euros. De este importe, 6.000 miles de euros corresponden a principal y 3.800 miles de
euros a intereses. Adicionalmente, la sentencia reconoce que el tercero Securitas A/B ha venido a reforzar el crédito
que la Sociedad tenia frente a Esabe Express, S.A. sobre la base de los acuerdos suscritos entre las paries. Esle
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hecho permitiria el sjercicio de aventuales acciones judiciales frente a la referida entidad en reclamacién del importe

no satisfecho por Esabe Express, S.A..

La provision registrada por la Sociedad comespondiente a este litigio a 31 de diciembre de 2009 ascendia a 9.824
miles de euros y ha sido incrementada a 31 de diciembre de 2010 hasta la cantidad fotal demandada por importe de
27.661 miles de euros. Asi mismo, en el epigrafe de otras cuentas a cobrar se ha registrado un activo por 9.800
miles de euros (Nota17) comespondientes al importe que se estima recuperable de la masa de la quiebra de Esabe
Express, S.A., tal como se ha indicado anteriomente. En la cuenta de resuitados consolidada del ejercicio 2010 se
ha contabilizado por este concepto un menor gasto de explotacién de 2.800 miles de euros (Nota 6} y un mayor

gasto financiero de 10.837 miles de euros {Nota 7).

c) Devengos al personal

En relacion al Plan 2011 de incentivos a largo plazo para administradores ejecutivos y directivos de Prosegur (Nota
37.17), la provision comespondiente al compromiso total adquirido a largo plazo relacionado con los incentivos en
metalico a 31 de diciembre de 2010 asciende a 1.614 miles de euros (2008: 782 miles de euras). El compromiso
total adquirido con vencimiento a corto plazo se encuentra registrado en el epigrafe de devengos al personal (Nota
26).

d) Periodificacién de ingresos

Comesponde a periodificaciones con vencimiento a largo plazo de ingresos de contratos de alquiler de alarmas por

importe de 10.312 miles de euros (2009: 17.173 miles de euros). Las periodificaciones con vencimiento a corto plazo

se encuentran registradas en el epigrafe de otros pasivos y gastos {Nota 27).

25. Pasivos financieros

La composicion de este epigrafe del estade de situacion financiera es la siguiente:
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Miles de euros

2010 2009
No corriente
Préstamos con entidades de crédifo 17.920 19.214
Préstamo sindicado 146.875 142412
Deudas por leasing 9.575 11.527
Otras deudas 14.574 22.328
188.944 195.481
Corriente
Cuentas de crédito 54.942 47.797
Préstamos con entidades de crédito 1.401 22.656
Préstamo sindicado 232530 61.399
Deudas por leasing 6.795 5,750
Ofras deudas 64.748 62.288
360.416 199.890
Total pasivos financieros 549.360 395.371

El tipo de interés medio ponderado anual de los pasivos financieros (excluyendo el epigrafe de otras deudas)

durante el ejercicio 2010 ha sido del 2,39% {2009: 2,65%).

El importe en libros de los pasivos financieros de Prosegur estd denominado en las siguientes monedas:

Miles de euros

2010 2009

Euro 468.760 307.252
Otras monedas 80.600 88.118
549.380 395.371

El detalle por vencimientos de las deudas por préstamos y créditos bancarios es el siguiente:

Miles de euros

12meseso 4 . 5afios Total
menos

A 31 de diciembre de 2010
Total préstamos con entidades ds crédito 141 17.920 19.321
Préstamo sindicado 232.530 146.875 379405
A 31 de diciembre de 2009
Total préstamos con entidades de crédito 22.656 19.214 41.870
Préstamo sindicado 61.399 142.412 203.811
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Prosegur dispone de créditos concedidos y no dispuestos a 31 de diciembre de 2010 por importe de 341.131 miles
de euros (2009: 224.904 miles de euros). El detalle de las lineas de crédito no dispuestas es el siguiente:

Miles de euros

2010 2009

Con vencimiento inferior 2 un afio 91.131 104.904
Con vencimiento superior a un ano 250,000 120.000
341.131 224 904

Las lineas de crédito estén sujetas a diversas revisiones en los tipos de interés durante el afio 2011.

Préstamo Sindicado

Prosegur formalizé un contrato de préstamo sindicado en el afio 2006 que vence el 25 de julio de 2011. A 31 de
diciembre de 2010, el capital dispuesto comespondiente al tramo A ascendia a 62.500 miles de suros (2009: 125.000
miles de euros) y se habian realizado disposiciones del tframo B por importe de 170.000 miles de euros (2009:
80.000 miles).

E! préstamo sindicado del afio 2006 dispone de covenants de obligado cumplimiento, referidos a ratios de
determinadas variables del estado de situacién financiera y de la cuenta de resultados, que se cumplen en los
sjercicios 2010 y 2009. El interés comespondiente al sjercicio 2010 ha sido Euribor mas un margen de 0,30% {2009
Euribor mas 0,30%). Segin se establece en el contrato, Prosegur puede opfar por liquidaciones de intereses

mensuales, frimestrales o semestrales. Durante el ejercicic 2010, las liquidaciones se han realizado mensualmente.

En agosto de 2010 Prosegur contraté una nueva operacién de financiacion sindicada por imporie de 400.000 miles
de euros a un plazo de cinco afos. En la operacitn participaron diez entidades financieras y fue coordinada por el
Banco de Santander. La finalidad del mismo es satisfacer las necesidades generales corporativas incluyendo, sin
caracter limitativo, el pago dal anterior préstamo sindicado del afio 2006 a su respectivo vencimiento.

La operacién se estructurd en dos tramos: un primer tramo en modalidad de préstamo, amortizable semestralmente
por importe de 150.000 miles de euros v un segundo framo suscrito en la modalidad de credito por importe de
250.000 miles de euros. El préstamo tiene vencimiento en el mes de agosto de 2016 y esta valorado al coste

amortizado aplicando el método del interés efectivo.

Las condiciones financieras para el pago de los intereses se referencian al Euribor més un margen escalado segun

el cumplimiento del siguiente ratio:
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Deuda Financliera Neta / EBITDA Margen anual
Igual o superior a 2,75 2,60%
Igual o superior a 2 e inferiora 2,75 2,20%
Igual o superiora 1,5 e inferiora 2 1,90%
Inferiora 1,5 1,70%

Actualmente el ratio se sitda en la escala inferior, por lo que el tipo de interés es el Euribor + 1,70%. Segin se
establece en el contrato, Prosegur puede optar por liguidaciones de intereses mensuales, timestrales o

semestrales.

A 31 de diciembre de 2010, el capital dispuesto comrespondiente al tramo en modalidad de préstamo ascendia a
150.000 miles de euros y no se habian realizado disposiciones del framo en modalidad de crédito.

De acuerdo con el contrato, las amortizaciones comespondientes al ramo en modalidad de préstamo estan

establecidas en cada una de las fechas siguientes:

Miles de euros

Fecha de amortizacién Importe Saldo vivo
4 de febrero de 2013 25.000 125.000
4 de agosto de 2013 25.000 100.000
4 de febrero de 2014 25.000 75.000
4 de agosto de 2014 25,000 50.000
4 de febrero de 2015 25.000 25.000
4 de agosto de 2015 25.000 -

El préstamo cuenta con garantias otorgadas por las principales filiales de Prosegur en Espafia, Francia, Portugal,

Argentina y Brasil.

El contrato también dispone de covenants de obligado cumplimiento, referidos a ratios de determinadas variables del

estado de situacién financiera y de la cuenta de resuftados que se cumplen en el ejercicio 2010.

Deudas por leasing

El detalle de los pagos minimos por contratos de arendamiento financiero es el siguiente:

Miles de euros

2010 2009
Menos de 1 aio 6.795 5.750
Entre 1 y 5 afios 9.575 11.627
Total 16.370 17.277

58



PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Los principales activos sujetos a contratos de armendamiento financiero son los vehiculos blindados vy la magquinaria

para gestion de efectivo.

Ofras deudas

El epigrafe de ofras deudas recoge principalmente los importes pendientes de pago asociados a las combinaciones

de negocios realizadas tanto en el ejercicio actual como en gjercicios anteriores (Nota 31). £l detalle de las mismas

es el siguiente:

Miles de euros

2010 2009
No corriente
aD;::iziscgzr e;;agos aplazados derivados de 14.533 16.143
Acuerdos de inversion - 2.780
Otros 41 3.405
14.574 22,328
Corriante
aD::Sizisc:::: epsagos aplazados derivados de 28.384 21.576
Deudas por titulizacién de derechos de cobro 20 435 34.754
Otros 6.929 5.958
64.748 62.288

Las partidas mds significativas que componen el saldo a 31 de diciembre de 2010 de las deudas por pagos

aplazados derivados de adquisiciones realizadas en ejercicios anteriores a 2010 son las siguientes:

En relacién a la combinacién de negocios realizada en Brasil en el afio 2005 por la que Prosegur adquirié
activos de la empresa TRANSPEV existe una pasivo corriente por imporie de 32.650 miles de reales
brasilefios (14.665 miles de euros) comespondiente a un pago aplazado que ha sido retenido en garantia de
posibles contingencias. En base a la mejor estimacion del riesgo por estas contingencias se ha dotado una
provisién por importe de 16.976 miles de reales (7.613 miles de suros), tal como s& indica en la Nota 24.

En relacién a la adquisicidén en el afio 2009 de la sociedad Norsergel Vigilancia e Transporte de. Valores,
S.A. existe un pasivo no comiente cuyo valor presente es 9.000 miles de reales brasilefios (4.041 miles de
euros) y un pasivo corriente de 3.000 miles de reales brasilefios (1.347 miles de euros).

En relacion a la adquisicion en el afio 2009 de la sociedad Setha Indistria Eletrdnica Lida. existe un pasivo
no comiente cuyo valor presente es 9.750 miles de reales brasilefios (4.379 miles de euros) y un pasivo
comienta cuyo valor presente es 1.271 miles de reales brasilefios (571 miles de euros).

En relacion a la adquisicidn en el afio 2009 de la sociedad Equipos y Sistemas Automdticos de Proteccion,
Ltda. {Segmatic} existe un pasive no comiente cuyo valor presente es 8033 millones de pesos chilenos
{1.283 miles de euros) y un pasivo comiente por importe de 1.280 millones de pesos chilenos (2.047 miles

de euros)
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El resto de partidas que componen el saldo a 31 de diciembre de 2010 de las deudas por pagos aplazados
corresponden principalmente al valor presente de los impores aplazados derivados de las combinaciones de
negocios realizadas en el gjercicio 2810 que se describen en la Nota 31. El importe méas significative cormesponda a
ia adquisicién de Martom Seguranca Eletronica Ltda. por la que existe un pasivo tofal de 6.177 miles de reales
brasilefios (2.774 miles de euros).

Tal y como se explica en fa Nota 17, Prosegur ha formalizado un programa de titulizacion de parte de fa cartera de
clientes, gue supone la venta de facturas sin recurso. El epigrafe de deudas por titulizacién de derechos de cobro
por importe de 29.435 miles de euros (2009: 34.754 miles de euros) incluye los pasivos por importes a rembolsar

correspondientes a cobros realizados de facturas vendidas.

El detalle por framos de vencimiento del epigrafe de otras deudas es el siguiente:

Miles de euros

2010 2009
Menos de 1 afio 54.748 62288
Enfre 1 y 5 afos 14.575 22328
Total 79.323 84.616

26. Proveedores y otras cuentas a pagar

El desglose del epigrafe de proveedores y ofras cuentas a pagar es el siguiente:

Miles de euros

2010 2009

Acreedores comerciales 113.119 92.079
Devengos del perscnal 160.119 140.575
Seguridad social y otros impuestos 110.492 96.454
Otras cuentas a pagar 48.471 46.045
432.201 375.153

Devengos del personal

La politica refributiva para el personal indirecto de Prosegur incluye un elemento variable que se concreta en
programas de Incentivos disefiados al efecto, cuyo objetivo es reconocer y premiar a las personas que integran
Prosegur por su coniribucion al éxito, mediante el cumplimiento o la superacién de los objetivos definidos vy el

desarrollo de las competencias necesarias para el excelenfe desempefio de las funciones y responsabilidades
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encomendadas. El programa de Incentivos se basa en la vinculacién directa de una retribucién variable a la
consecucion de los objetivos establecidos previamente para un periodo concreto por la direccidn de Prosegur o el

responsable directo de la persona.

El importe reconccido en la cuenta de resultados por este conceplo clasificado dentro del epigrafe gaste por

prestaciones a los empleados se elava a 31.434 miles de euros {2009: 30.549 miles de euros).

Adicionalmente, dentro de este epigrafe se encuentran incluidos otros pasivos comespondientes a remuneraciones

pendientes de pago y a periodificaciones de pagas extras.

En refacién al Plan 2011 de incentivos a largo plazo para administradores ejecufivos y directivos de Prosegur (Nota
37.17), dentro de este epigrafe se incluia también el compromiso total adquirido por Prosegur a 31 de diciembre de
2009 con vencimiento a corto plazo en relacion con los incentivos en metdlico por importe de 1.467 miles de euros.
Estos incentivos fueron liguidados durante el ejercicio 2010, no existiendo compromiso con vencimiento a corto

plazo a 31 de diciembre de 2010.

Informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores. Disposicion adicional tercera:
“Deber de informacion” de la Ley 15/2010 de 5 de julio.

Del saldo pendiente de pago a los proveedores comerciales a 31 de diciembre de 2010, se excede el plazo legal de

pago para las empresas espafiolas por un importe de 14.819 miles de euros.

27. Otros pasivos y gastos

El detalle de este epigrafe del estado de situacidn financiera es el siguiente:

Miles de eurns

2010 2009
Ingresos anticipados 23.604 21.061
Otros gasfos 1.292 4.814

24.896 25875

Dentro del epigrafe de ingresos anticipados se incluye la periodificacion de los ingresos por alquiler de alarmas con
vencimiento a corto plazo por 7.756 miles de euros. Los vencimientos a large plazo estan registrados dentro del

epigrafe de provisiones a largo plazo (Nota 24).

También se incluye en los ingresos anticipados el importe bruto adeudado a clientes de contratos de construccion
cuya facturacion parcial supera los costes incurmidos més los beneficios reconocidos por importe de 3.074 miles de
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euros. El activo reconocido por el importe bruto adeudado por los clientes para los cuales los costes incumidos mas
los beneficios reconocidos superan la facturacion parcial se detalla en la Nota 16.

28. Situacioén fiscal

Prosegur Companifa de Seguridad, S.A. es la matriz de un grupo que tribufa en el impuesto sobre sociedades en
régimen de consolidacion fiscal en Espafia. Ef Grupo Fiscal Consolidado incluye a Prosegur Compafia de
Seguridad, S.A. como sociedad dominante, y, como dependientes, aquellas sociedades espafiolas que curnplen los
requisitos exigidos por la normativa que regula el régimen especial de consolidacion fiscal.

Asimismo, determinadas sociedades en Francia, fodas ellas participadas directa o indirectamente en su totalidad,
forman un Grupo de Consolidacion Fiscal tributando segin establece la legislacion al respecto por el régimen
especial de “Intégration Fiscale”. Del mismo modo, determinadas sociedades brasilefias fributan en régimen de

consolidacion fiscal en dicho pais.

El resto de las entidades dependientes de Prosegur presentan sus declaraciones de impuestos de acuerdo a las

nomas fiscales aplicables en cada pais.

El céiculo del gasto por impuesto sobre el baneficio, a partir del beneficio antes de impuestas, es el siguiente:

Miles de euros

2009

2010 {Reexpresado)

Beneficio antes de impuestos 231.209 210.732
Tipo impositive 30,0% 30,0%
Resuttado ajustado al tipo impositivo 69.363 63.220
Diferencias permanentes 7.275 3.081
Efecto aplicacion diferentes tipos impositiv os 6.578 2.638
Ajuste impuestos diferidos afios anteriores {7.579} (831)
Ajuste impuestos afos anteriores 2.671 (1.002)
Créditos fiscales no reconacidos en ejercicios anteriores 2.930 3.977
Deducciones (2.274) (2.090)
Diferencias por inversiones financieras en Espafia {5.667) (6.000)
Reconocimiento bases imponibles negativas no ulilizadas {2.664) -
Otros 167 574
Gasto por impuesto sobre el beneficlo 70.800 63.567

La tasa media fiscal efectiva en el ejercicia 2010 es del 30,6% (2009 reexpresado: 30,2%).
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El desglose del gasto por impuesto sobre el beneficio entre el imputable a impuestos comientes y a impuestos

diferidos es como sigue:

Gasto del gjercicio por impuesto comiente
Gasto del ejercicio por impuestos diferidos

Gasto por impuesto sobre el beneficio

Los componentes principales del gasto comiente son:

Impuesto corriente

Del gjercicio

Ajustes de ejercicios anteriores

Créditos fiscales no reconocidos en ejercicios anteriores
Peduccicnes fiscales no reconocidas en ejercicios anteriores

l.os componentes principales del gasto per impuesto diferido son:

Impuesto diferido

Origen y reversion de diferencias temporaras
Créditos fiscales no reconocidos en ejercicios antericres
Regularizacion impuestos diferidos anos anteriores

Miles de euros

2009

2010 {(Reexprasado)
81.735 58.099
(10.935) 5.468
70.800 63.567

Miles de eurps

2010

78407

2671
2.931

(2.274)

81.735

Miles de euros

2010

(5.667)
(2.664)
(2.604)

(10.935)
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Ne se han reconocido pasivos por impuestos diferidos en concepto de retenciones y otros impuestos a pagar sobre
los beneficios no remitidos de sociedades dependientes en el exiranjero, a excepcién de algunas de las filiales
latinoamericanas ya que estos importes se reinvierten permanentemente v, en todo caso, se tiene la capacidad de
controlar la politica de distribucion de dividendos de las mismas.

La entrada en vigor del Nuevo Plan Contable espafiol en el gjercicio 2008 vy sus implicaciones fiscales supuso en las
compafiias espafiolas (fundamentalmenie en la sociedad dominante, Prosegur Compafiia de Seguridad, S.A.) una
dotacién a impuestos diferidos a pagar, con cargo al patrimonio de la Sociedad, de 25.017 miles de eurgs. De
acuerdo a la legislacién fiscal espariola, en el ejercicio 2010 se termina de revertir este impuesto diferido, por lo que

a ciemre del ejercicio no existe ningan pasivo diferido por este concepto.

Los activos por impuestos diferidos por bases imponibles negativas pendientes de compensacidon se reconocen en la
medida en que es probable la realizaciéon del comespondiente beneficio fiscal a través de beneficios fiscales futuros.
El detalle de las bases imponibles negativas vy el afio hasta el que se pueden compensar es el siguiente:

Miles de euros

Aifio Total No activadas Activadas
2010 2.857 2.857
2011 3.084 3.084
2012 3.611 3.611
Afios posteriores o sin limite temporal 61.162 52.172 83.990
Total 70.714 52172 18.542

Las bases imponibies activadas corresponden a aquellas por las que se ha dotado un impuesto diferido de activo.
Estas bases se han originado en Argentina, Chile, Portugal, Unuguay y Francia. El presupuesto financiero aprobado
por la Direccién en estos paises prevé [a obtencion de beneficios fiscales futuros para aplicar estas pérdidas.

Las principales compariias del Grupo Fiscal Consolidado en Espana estan siendo inspeccionadas por la Autoridad
Fiscal para los ejercicios 2005, 2006 y 2007 y para la fotalidad de los impuestos estatales. A la fecha de la
formulacidn de estas cuentas anuales consolidadas los administradores no estiman que puedan manifestarse

riesgos significativos.

El resto de las compafiias de Prosegur estan sometidas a sus cormespondientes jurisdicciones locales. En la mayoria

de éstas, el ejercicio mas antiguc abierto a inspeccion es el 2005.

29. Contingencias

Prosegur tiene pasivos contingentes por avales bancarios y otras garantias relacionadas con el curso normal del

negocio de las que se prevé que no surgird ning(in pasivo significativo.
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Las garantias concedidas por Prosegur a terceros sonh las siguientes:

Miles de euros

2010 2009
Avales comerciales 74.518 67.197
Avales financieros 87.646 97.546
Total 162.164 164.743

Los avales comerciales incluyen garantias a clientes. Los avales financieros incluyen principaimente avales por
litigios en curso, también incluyen otros avales como garantia de los pagos futuros por las combinaciones de
negocios realizadas durante el ejercicio o en ejercicios anteriores, cuyo saldo al cietre del ejercicio 2010 ascendia a
1.283 miles de euros (2009: 2.783 miles de eurgs).

Tal y como se explica en la Nota 17, durante €l ejercicio 2008 fueron ejecutados avales por importe de 9.469 miles
de euros relativos a los fondos en depdsito de un cliente retenidos en Brasil. Prosegur esta llevando a cabo todos los
tramites legales necesarios anfe las autoridades correspondientes para la liberacion de dicho importe, no
esperandose quebranto significativo para Prosegur. Simultaneamente a la via administrativa, durante el mes de julio
de 2009 se han iniciado los tramites correspondientes para solicitar la liberacion de dichos fondos también por via
iudicial, sin que hasta la fecha haya recaido sentencia en primera instancia sobre el fondo del asunto.

En relacion al incendio que se produjo en el Edificic Windsor de Madrid el dia 12 de febrero de 2005, donde la
Sociedad prestaba servicios de vigilancia, durante el egjercicio 2008 el Juzgado de Instruccion n® 28 de
Madrid archivd el procedimiento penal refativo al suceso al no haber encontrado indicios de delito; dicho archiva fue
confirmado por la Audiencia Provincial de Madrid. A partir de entonces se han iniciado los procedimientas por la via
civil, siendo interpuestos por las diversas pares implicadas cinco procedimientos en 2008 (recaidos ante los
Juzgados de Primera Instancia de Madrid nimeros 1, 18, 37, 44 y 46) y un procedimiento en 2009 (recaido en el
Juzgado de Primera Instancia ndmero 35 de Madrid), todos ellos en reclamacion de las indemnizacicnes por los
daiios y perjuicios sufridos con motiva del incendio y en los que figura fa Sociedad entre las partes demandadas.
Con fecha 27 de febrero de 2009 se acordd la acumulacién en el Juzgado de Primera Instancia nmero 18 de
Madrid de los procedimientos ordinarios seguidos ante los Juzgados de Primera Instancia ndmeros 37, 44 y 46. Con
fecha 2 de noviembre de 2009 se acordd asimismo la acumulacidn en dicho Juzgado n® 18, de los procesos
seguidos ante los Juzgados de Primera Instancia de Madrd nimeros 1 y 35. Posteriormente, con fecha de 3 de
marzo de 2010 se admitid a tramite una nueva demanda contra la Sociedad y otros demandados mediante auto del
Juzgado de Primera Instancia nitmero 38 de Madrid. Este dltimo procedimiento ha sido igualmente acumulado al
Juzgado n® 18 mediante auto de diche Juzgado de fecha 21 de mayo de 2010 y aceptado por auto del Juzgado n®
38, citado anteriormente, de fecha 15 de junio de 2010. El préximo 11 de marzo de 2011, se celebrara la audiencia
previa de este procedimiento. La Sociedad no espera que puedan surgir pasivos significativos derivadeos de las
demandas interpuestas.
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Adicionalmente, véase comentarios realizados respecto a provisiones a largo plazo y otros pasivos y gastos en las
Notas 24 y 27 respeciivamente.

Proceso de liquidacién de fillales en Francia

En el mes de abril de 2005 se presenté ante el Tribunal de Comercio de Versalles el depdsito de cuentas de las
sociedades Bac Sécurité, Force Gardiennage, y Sécurité Europeennsa de L'Espace Industriel (SEEI), encontrandose
las mismas desde ese momento en situacidn de administracion judicial. Durante el ejercicio 2008 finalizé el proceso

de liquidacién de estas sociedades, encontrandose en la actualidad en proceso de disolucidn. Los administradores

no esperan que se devenguen pasivos significativos por este concepto.

Las sociedades &n proceso de liquidacion se detallan en Anexo Ll

30. Compromisos

Compromisos de compra de activos fijos

Las inversiones comprometidas en las fachas de cierre del efarcicio no incurridas todavia son las siguientes:

Miles de euros

2010 2009

Inmovilizado material 13.647 10.665
Activos intangibles 722 242
14.369 10.907

El inmovilizado material incluye compromisos de compra de temenos, construcciones e instalaciones. A 31 de
diciembre de 2010, existe un compromiso de compra significativo que se deriva de una obra civil en Valencia por
importe de 3.886 miles de suros (2009: 5.500 miles de euros). Los activos intangibles incluyen varias aplicaciones

informaticas que se encuentran en proceso de desarrollo.

Compromisos por arrendamiento operativo

Prosegur alquila varios locales, oficinas, naves, almacenes y vehiculos bajo contratos no cancelables de

arrendamiento operativo.

Los pagos minimos totales futuros por los amendamientos operativos no cancelables son los siguientes:
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A 31 de diciembre de 2010
Miles de euros

Menos de 1 afo Entre 1y 5afos M4as de 5 afios

Tipo

Inmuebles 10.409 33.358 11.614
Vehiculos 11.241 15.183 -
Equipos informaticos 1.132 - -
Otros activos 377 585 -

23.159 49.138 11.614

A 31 de diciembre de 2009
Miles de euros

Menos de 1 afio Entre 1 y 5 afios Mas de 5 afios

Tipo

Inmuebles 7.707 26.081 4,372
Vehiculos 9.857 12.085 -
Equipos informaticos 1.975 1.445 -
Otros activos 335 1.384 -

19.674 40.995 4.372

En relacion a los contratos de arrendamiento operativo de inmuebles los mas significativos corresponden a:

+ Contrato de amendamiento del edificio ubicado en la calle Santa Sabina, 8 de Madrid entre la sociedad
dominante, Prosegur Compafia de Seguridad, S.A., y la sociedad Proactinmo, S.L. Et gasto total por este
contrato de arrendamiento en el ejercicio 2010 ha sido de 1.188 miles de eurcs {Nota 34).

s Contratos de arrendamientos de Prosegur Brasil, S.A. por €l uso de las bases operativas ubicadas en Rio
de Janeiro y Sac Paulo. El gasto fotal por estos contratos de arrendamiento en el gjercicio 2010 ha sido de
1.009 miles de euros.

» Contrato de arrendamiento de Prosegur Companhia de Seguranga, Ltda. del edificio de oficinas situado en
la avenida Bemna, 54 de Lisboa. El gasto por este contrato en el ejercicio 2010 ha side de 219 mil euros.

Los arrendamientos operativos de vehiculos corresponden a confratos con una duracién media de cuatro afios.

El gasto incluido en la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2010 correspondiente a los arendamientos
operativos asciende a un importe de 55.790 miles de suros (2009: 44.001 miles de euros). No existen pagos

contingentes por este concepto.

Prosegur también cede instalaciones bajo contratos cancelables de arrendamiento operativo, correspondientes a la
aclividad de atarmas en alquiler. Estos contratos pueden ser cancelados por parte de los clientes mediante una
notificacion con efectos inmediatos en cuanto a la finalizacion del acuerdo. La incertidumbre sobre estos plazos de
cancelacién no permite hacer una estimacion fiable del importe total de los cobros futuros por estos arrendamientos
operativos.
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Otros compromisos

Prosegur ha adquirido compromisos con la Sociedad T-SYSTEM para la externalizacion de servicios del 4rea de

explotacion del departamento de tecnologia de |a informacion.

Los pagos minimos totales futuros por el compromiso adquirido a 31 de diciembre de 2010 son los siguientes:

Miles de euros

2011 4.047
2012 y siguientes -

4.047

Los compromisos se financiaran con la caja generada por las operaciones.

31. Combinaciones de negocios

El detalle de las variaciones producidas en los fondos de comercio durante el ejercicio 2010 se informa en la Nota
12.

Fondos de comercio incorporados en el ejercicio 2009 cuya valoracién ha sido finalizada en el
ejercicio 2010

A 31 de diciembre de 2009 determinadas combinaciones de negocios sdlo se pudieron determinar de forma
provisional, por lo que los activos netes identificables se registraron inicialmente por sus valores provisionales.
Durante el ejercicio 2010 se han reconccido los ajustes efectuados durante el periodo de valoracidn como si éstos
se hubieran conocido en dicha fecha, reexpresando las cifras comparativas del ejercicio 2009 (Nota 2). En cualquier
caso, los ajustes a los valores provisionales Gnicamente incorporan informacion relativa a los hechos y
circunstancias que existian en [a fecha de adquisicion y que, de haber sido conocidos, hubieran afectado a los
importes reconocidos en dicha fecha.

A continuacidn se facilita la informacion relativa a las combinaciones de negocios cuya valoracion fue finalizada en el
ejercicio 2010, reconociendo los ajustes efectuados en el gjercicio 2008:

El 24 de junio de 2009 Prosegur adquirié en Perl el 100% de Orus, S.A. vy su filial Orus Selva, S.A., empresas
especializadas en la prestacién de servicios de vigilancia. La adquisicion se instrumenté mediante la compra directa
de una participacién del 85,71% en el capital de Orus, S.A. y |la adquisicion del 100% de Inversiones R.B., 8.A. que
posee una patticipacion en Orus, S.A. del 14,29%. El precio de compra pagado en efectivo fue de 8.806 miles de

délares (contravalor a la fecha de compra: 6.231 miles de suros).
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El detalle de los activos netos adquiridos y del fondo de comercio es el siguiente:

Miles de euros

31/12/2000 3112/2009
{Reexpresado)
Contrapresiacion en efectivo 6.231 6.231
Costes directos relacionados con la adquisicion 35 35
Aplazado a valor razonahle - -
Precio de compra total 6.266 6.266
Valorl r'azonable de los aclivos netos identificables 282 2259
adquiridos
Fondo de comercio 5.984 4.007
Los activos y pasivos surgidos de la adquisicidén son los siguientes:
Miles de euros
I_mporte en Valor Valor razonable
libros de [a razonable 31/12/2009
empresa provisional
adquirida  31/12/2009 (Reexpresado)
Efectivo y equivalentes al efectivo 865 865 865
Inmovilizado material 749 748 1.667
Oftros activos no comrientes 6 6 6
Fondo de maniobra 71 71 71
Deuda financiera {1.409) (1.409) (1.409)
Activos intangibles - - 1.906
Impuestos diferidos - - {847}
Activos netos identificables adquiridos 282 282 2.259

El fondo de comercio se ha asignado al segmento Latam-seguridad corporativa y es atribuible principalmente a la

remtabilidad del negocio y a las importantes sinergias que previsibiemente se desencadenaran tras la adguisicién por

parte de Prosegur. Los activos intangibles estan soportados en relaciones can clientes (696 miles de euros} y marca

(1.210 miles de euros) y se amortizanen 6 y 4 afios respectivaments.

La salida de efectivo en la adquisicién del negocio, neta del efectivo adquirido, se detalla a continuacion:
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Mileés de euros

31/12/2009

31/12/2009 (Reexpresado)

Caontraprestacion en efectivo 6.231 6.231

Costes directos relacionados con la adquisicion 35 35

Efect_l\{o y equivalentes al efectivo de la dependients (865) (865)
adquirida

Salida de efectivo en la adquisicion 5.401 5.401

El 24 de junio de 2009 Prosegur adquinéd en Pen) el 100% de Orus Seguridad Electrdnica, 5.A., especializada en el

area de alarmas. La adquisicion se instrumentd mediante la compra directa de una participacion del 85,71% en el

capital de Orus Seguridad Electrénica, S.A. vy la adquisicion del 100% de Inversiones R.B., S.A. que posee una
participacidén en Orus Seguridad Electrénica, S.A. del 14,29%. El precio de compra pagado en efectivo fue de 14.110

miles de ddlares {contravalor a la fecha de compra: 9.983 miles de euros).

El detalie de los activos netos adquiridos vy del fondo de comercio es el siguiente:

Miles de euros

31/12/2009 311212009

{Reexpresado)

Contraprestacion en efectivo 0.983 9.983

Costes directos relacionados con la adquisicion 35 35

Aplazado a valor razonable - -

Precio de compra total 10.018 10.018

Valor_ |:azonable de los activos netos identificables 624 3.278
adquiridos

Fondo de comercio 9.394 6.740

Los activos y pasives surgidos de la adquisicidn son los siguientes:
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Miles de euros

Importe en | or razonable Valor razonable

"b?:p‘::;: provisional 31/12/2009

adquirida 311212009 {Reexpresado)

Efectivo y equivalentes al efectivo 210 210 210
Inmovilizado material 294 294 294
Otros activos no corrientes 13 13 13
Fondo de maniobra 1.005 1.005 1.005
Deuda financiera (898) (898} (898)
Activos intangibles - - AN
Impuestos diferidos - - {1.137)
Activos netos identificables adquiridos 624 624 3.278

El fondo de comercio se ha asignado al segmento Latam-seguridad residencial y es afribuible principaimente a ta
rentabilidad del negocio vy a las importantes sinergias que previsiblemente se desencadenaran tras ta adquisicién por
parte de Prosegur. Los actives intangibles estén soportados en relaciones con clientes {3.462 miles de euros) y
marca (329 miles de euros) y se amortizan en 10 y 1 ahos respectivamente.

La salida de efectivo en la adquisicidn del negocio, neta del efaectivo adquirido, se detalla a continuacion:

Miles de euros

31/12/2009

3111212009 {Reexpresado)

Contraprestacion en efectivo 9.983 9.983

Costes directos relacionados con la adquisicion 35 35

Efect]\{o y equivalentes al efectivo de la dependiente (210) (210)
adquirida

Salida de efectlvo en la adquisicion 9.808 9.808

Con fecha 1 de julio de 2009 Prosegur adquirid en Brasil el 100% de Norsergel Vigilancia e Transporie de Valores,
S.A., empresa de sequridad que presta servicios de vigilancia, logistica de valores y gestion de efectivo. El precio
total de compra fue de 167,500 miles de reales brasilefios {contravalor a la fecha de compra: 60.724 miles de euros),
compuesto de una coniraprestacidén en efectivo de 152.500 miles de reales brasilefos {contravalor a la fecha de
compra: 55.286 miles de euros) y un importe aplazado en garantia de eventuales pasivos por un total de 15.000
miles de reales brasilefics (contravalor a la fecha de compra: 5.438 miles de euros) mas los intereses devengados
hasta las fechas de pago acordados en contrato. El importe aplazado se ira liberando en 5 plazos con vencimientos
en los ejercicios 2010 a 2013 por importe individual de 3.000 miles de reales brasilefos (contravalor a la fecha de

compra: 1.088 mites de euros).
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El detalle de los activos nietos adguiridos vy del fondo de comercio es el siguiente:

Contraprestacidn en efectivo
Costes directos relacionados con la adguisicion
Aplazado a valor razonable

Precio de compra total
Valor razonable de los activos netos identificables
adquirides

Fondo de comercio

Los activos y pasivos surgidos de la adquisicién son los siguientes:

Efectivo y equivalentes al efectivo
Inmovilizada material

Activos intangibles

Activo por impuestos diferidos
Pasivo por impuestos diferidos
Fondo de maniobra

Pasivos no corrientes

Deuda financiera

Activos netos identificables adquiridos

Miles de euros

3111212009
311122009 {Reexpresado)
55.286 55.286
254 790
5.438 5.438
60.978 61.514
3.3860 56.284
57.618 5.230
Miles de euros
II_':"O'? e;n Va:;:l:r Valor razonable
foros de 'a razonable 31/12/2009
empresa provisional (Reexpresado)
adquirida 311212009
4.495 4.485 4.495
1.021 1.021% 53.409
2.028 2.028 19.840
- - (17.812)
7.075 7.075 7.611
{5.395) {5.395) (5.395)
(5.864) {5.864) (5.864)
3.360 3.360 56.284

El fondo de comercio se ha asignado al segmento Latam-seguridad corporativa y es atribuible

principalmente a la

rentabilidad del negocio y a las importantes sinergias que previsiblemente se desencadenaran tras la adquisicién por

parte de Prosegur. Los activos intangibles asignados estan soportados en relaciones con clientes (47.084 miles de

euros), con vidas (tiles entre 5 y 16 afios, marca {4.785 miles de euros), con una vida (til de 3 afios, v otros activos

(519 miles de eurps), con una vida atil de 5 afios.
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La salida de efectivo en la adquisicién del negocie, neta del efectivo adquirido, se detalla a continuacian:

Miles de euras

3112/2009

311122009 {Reexpresado)

Contraprestacion en efectivo 55.286 55.286

Costes directos relacionados con la adquisicién 254 790
Efectivo v equivalentes al efectivo de la dependiente _

adquirida -

Salida de efectivo en la adquisicién 55.540 56.076

Otras combinaciones de negocios

Con fecha 11 de diciembre de 2008 Prosegur formalizé en Francia con las sociedades V.P.Securité, 5.A., Maison de
la Securité, $.A.S. (MDLS) v las filiales de esta altima un acuerdo para la cesién de derechos y obligaciones, asi
como la compra de activos materiales e intangibles, relativos a una cartera de contratos de prestacién de servicios
de vigilancia. El precio total de la cesidon y compraventa ascendid a 2.503 miles de euros compuesto de una
contraprestacion en efectivo de 2.503 miles de euros, sobre la que se realizé una retencién de 300 miles de euros en
garantia de posibles contingencias, y existia una contraprestacién contingente con vencimiento en el afio 2011 cuyo
valor se estimd a 31 de diciembre de 2003 en 1.000 miles de suros. A 31 de diciembre de 2010 se ha procedido a
realizar un ajuste sobre el valor razonable de dicha contraprestacion contingente, resultando el mismo nula.

El detalle de los activos netos adquiridos es el siguiente:

Miles de euros
31/12{2009 3111272010

Contraprestacién en efectivo 2.203 2.203
Aplazade a valor razonable 1.300 300
Precio de compra total 3.503 2.503
::::-i I;':a;;&:;r'|a\ble de los activos netos identificables 3.503 2 503

Fondo de comercio - -

Los activos y pasives surgidos de la adquisicion son los siguientes:
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Miles de euros

Valor razonable Valor
provisional razonable
31/12/2009 311272010

Activos intangibles 3.503 3.503
Fondo de maniobra ] - {667}
Impuestos diferidos : - (333)
Activos netos identificables adquiridos 3.503 2.503

Los activos intangibles estan soportados en relaciones con clientes y se amortizan en 10 afos.

Prosegur no ha incluido estos cambios en los saldos reexpresados del ejercicio 2009 debido a que los mismos no

son significativos.

Ajustes a fondos de comercio incorporados en ejercicios anteriores

Durante el ejercicio 2010 se han efectuado ajustes a fondos de comercio incorporados en ejercicios anteriores
surgidos por variaciones en los valores razonables de pagos contingentes. La informacidn relativa a dichos ajustes

se resume a continuacion:

El 17 de febrero de 2009 Prosegur adquirid en Francia el 100% de Valtis, S.A. y sus filiales Valtis Alsace, S.A. y
Valtis Rhone-Alpes, $.A.. Estas empresas estan especializadas en las areas de logistica de valores y gestién de
efectivo. El precio de compra total fue de 14.500 miles de euros, en el que se incluia una contraprestacion
confingente cuyo valor razonable en el momento de la compra se estimd en 4.250 miles de euros. Durante el
ejercicio 2010 se ha hecha efectivo dicho pago contingente, resultando un ajuste en el valor razonable del mismo por

imports de 1.535 miles de euros.

El 26 de junic de 2009 Prosegur adquirid en Chile el 100% de la empresa Equipos y Sistemas Automaticos de
Proteccién, Lida. (Segmatic), cuya actividad es la comercializacion y desamollo de sistemas, técnicas y equipos
destinados a la proteccion. El precio de compra total fue de 5.064 millones de pesos chilenos (contravalor a la fecha
de compra: 6.756 miles de euros), en el que se incluia una contraprestacién contingente cuyo valor razonable en el
momento da a compra se estimé en 565 millones de pesos chilenos {contravalor a la fecha de compra: 754 miles de
euros). Durante el ejercicio 2010 se ha hecho efective uno de los pagos contingentes, resultando un ajuste en el

valor razonable del mismo por importe de 468 miles de euros.
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Fondos de comercio incorporados en 2010

A continuacidn se describen las combinaciones de negocios realizadas durante el ejercicio 2010;

Con fecha 28 de abril de 2010 Prosegur adquirid en Uruguay el 100% de Genper, S.A., empresa especializada en
servicios de seguridad a. fravés de servicios de proteccidn contra incendios, sistemas de seguridad electrénica y
sistemas de control centralizado. El precio de compra total fue de 18.907 miles de pesos uruguayos (contravalor a la
fecha de compra: 741 miles de eurcs), compuesto de una contraprestacién en efectivo de 9.442 miles de pesos
uruguayos (contravalor a la fecha de compra: 371 miles de euros) y de una contraprestacion contingente por un total
de 9.466 miles de pesos uruguayos (contravalor a la fecha de compra: 370 miles de euros) con tres vencimientos en
los afios 2011, 2012 y 2013. La contraprestacién contingente esta ligada a los EBIT (Resultado de explotacién antes
de intereses e impuestos) futuros de los ejercicios 2011 y 2012.

La fecha en la que el negocio adquirido empieza a consolidarse es el 30 de abril de 2010. Los ingresos ordinarios y
la pérdida neta aportados a la cuenta de resuitados consolidada del ejercicio 2010 han sido de 1.219 miles de euros
y 35 miles de euros respectivamente. Si el negocio se hubiera adquirido el 1 de enero de 2010, los ingresos
ordinarios y el resultado nete de la cuenta de resultados consclidada del ejercicio 2010 se habrian incrementado en

326 miles de euros y 26 miles de euros respectivamente.

El detalle de los activos netos adquiridos v del fondo de comercio es el siguiente:

Miles de euros

Contraprestacion en efectivo 371
Aplazado a valor razonable 370
Precio de compra total 741
Valer razonable de los activos netos identificables 270
adquiridos
Fondo de comercio a 31 de diciembre de 2010 471
Los activos y pasivos surgidos de la adquisicién son los siguientes:
Importe en
libros de la
empresa Valor
" adquirida razonable
Efectivo y equivalentes al efectivo 128 128
Inmovilizado material 43 43
Fondo de maniobra (119) {119)
Activos intangibles - 291
Impuestos diferidos - (73)
Activos netos identificables adquiridos 52 270
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El fondo de comercio se ha asignado al segmento Latam-seguridad corporativa y es atribuible principalmente a la
rentabilidad del negocio y a las importantes sinergias que previsiblemente se desencadenaran tras la adquisicién por
parte de Prosegur. El activo intangible esta soportado en relaciones con clientes y se amortiza en 5 afios.

La salida de efectivo en la adquisicion del negocio, neta del efective adquirido, se detalla a continuacian:

Miles de suros

Contraprestacion en efectivo 371
Efectivo y equivalentes al efectivo de la dependiente

e (128)
adquirida
Salida de efectivo en la adquisicidn 243

Con fecha 12 de agosto de 2010 Prosegur adquiridé en Argentina e 100% de Tellex, S.A., empresa dedicada a los
sistemas electronicos de seguridad y proteccién contra incendios ¥ a la venta y mantenimiento de cajeros
automaticos. El precio de compra total fue de 25.107 miles de peses argentinos (contravalor a la fecha de compra:
4.916 miles de euros), compuesio de una contraprestacién en efectivo de 10.369 miles de pesos argentinos
(contravalor a la fecha de compra: 2.030 miles de euros) y de una contraprestacién contingente por un total de
14.738 miles de pesos argentinos (contravaior a la fecha de compra: 2.886 miles de euros) con vencimientos en los
anos 2011, 2012 y 2013. La contraprestacion contingente consta de un precio fijo ligado al EBIT (Resultado de
explotacion antes de intereses e impuestos) del ejercicio 2009 y un precic variable ligado a los EBIT futuros de los
gjercicios 2011 y 2012.

La fecha en fa que el negocio adquirido empieza a consolidarse es el 12 de agosto de 2010. Los ingresos ordinarios
y el resultado neto aportados a la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2010 han sido de 5.158 miles de
euros ¥y 829 miles de euros respectivamente. Si el negocio se hubiera adquiride el 1 de enero de 2010, los ingresos
ordinarios y el resultado neto de la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2010 se habrian incrementado en
3.102 miles de euros y disminuide en 295 miles de euros respectivamente.

El detalle de los activos netos adquiridos y del fondo de comercio es el siguiente:

Miles de euros

Contraprestacion en efectivo 2.030
Aplazado a valor razonable 2.886
Precio de compra total 4.916
Valor razonable provisional de los activos netos identificables 501
adquiridos

Fondo de comercio provisional a 31 de diciembre de 2010 4.415
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Los activos y pasivos surgidos de la adquisicion son los siguientes:

Importe en
libros de la Valor
empresa razonable

adquirida  provisional

Efectivo y equivalentes al efectivo 35 35
inmovilizado material 95 95
Fondo de maniobra 1.543 1.543
Pasivos no corrientes (433) (433)
Deuda financiera (739) (739)
Activos netos identificables adquiridos 501 501

El fondo de comercio se ha asignado al segmento Latam-seguridad corporativa y es atribuible principaimente a la
rentabilidad del negocio vy a las importantes sinergias que pravisiblemente se desencadenaran tras la adguisicién por
parte de Prosegur. A 31 de diciembre de 2010 no se ha concluido la verificacion de los valores razonables asignados
a esta combinacion de negocios, por lo que los mismos se consideran provisionales hasta que se concluya la

asignacién del precio de compra de la combinacién de negocios.

La salida de efectivo en [a adquisicién del negocio, neta del efectivo adquirido, se detalla a continuacion:

Miles de euros

Contraprestacion en efectivo 2.030
Efective y equivalentes al efeclivo de [a dependiente adquirida (35)
Salida de efectlvo en la adqulsicién 1.995

Con fecha 30 de septiembre de 2010 Prosegur adquirid en Peni et 100% de Telemergencia, S.A.C., empresa
especializada en el area de alarmas. El precio de compra total fue de 14.362 miles de soles peruanos {contravalor a
la fecha de compra: 3.772 miles de euros), compuesto de una contraprestacion en efectivo de 11.243 miles de soles
peruanos {contravalor a la fecha de compra: 2.953 miles de euros) y de una contraprestacion contingente por un
total de 3.119 miles de soles peruanos {contravalor a la fecha de compra: 819 miles de euros} con vencimiento en &l

afio 2011. La contraprestacion contingente esta ligada a la tasa de abandeno de clientes.

La fecha en la que el negocio adquirido empieza a consolidarse es el 30 de sepiiembre de 2010. Los ingresos
ordinarios vy el resultado neto aportados a la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2010 han sido de 506
miles de euros y 9 miles de euros respectivamente. Si el negocio se hubisra adquirido el 1 de enero de 2010, los
ingresos ordinarios y el resultado neto de la cuenta de resultados consolidada del sjercicioc 2010 se habrian

incrementado en 1.518 miles de euros y 26 miles de euros respectivamente.
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El detalle de los activos netos adquiridos y del fondo de comercio es el siguiente:

Miles de euros

Contraprestacion en efectivo 2.953
Aplazado a valor razonable 819
Precio de compra total 3.772
Valor. r.azonable provisional de los activos netos identificables 1.127
adquirides

Fondo de comercio provisional a 31 de diciembre de 2010 2.645

Los activos y pasivos surgidos de la adquisicion son los siguientes:

Importe en
libros de la Valor
empresa razonable
adquirida provisional
Efectivo y equivalentes al efectivo - -
Inmovilizado material 1.055 1.055
Fondo de maniobra 72 72
Activos netos identificables adquiridos 1.127 1.127

El fondo de comercic se ha asignado al segmento Latam-seguridad residencial y es atribuible principalmente a la
rentabilidad del negocio v a las importantes sinergias que previsiblemente se desencadenaran tras la adquisicion por
parte de Prosegur. A 31 de diciembre de 2010 no se ha concluido la verificacidn de los valores razonables asignados
a esta combinacion de negocios, por lo que los mismos se consideran provisionales hasta que se concluya la

asignacion del precio de compra de la combinacion de negocios.

La salida de efectivo en la adquisicion del negocio, neta del efectivo adquirido, se defalla a continuacidn:

Miles de suros

Contraprestacién en efectivo 2.953

Efectivo y equivalentes al efectivo de la dependiente adquirida -

Salida de efectlvo en la adquisicién 2953

Con fecha 1 de diciembre de 2010 Prosegur adquirid en Brasii el 100% de Martom Seguranga Eletrbnica Lida.,
empresa dedicada al monitorec de oficinas bancarias. El precic de compra total fue de 20.500 miles de reales
brasilefios (contravaler a la fecha de compra: 9.190 miles de euros), compuesto de una contraprestacion en efectivo
de 14.323 miles de reales brasilefios (confravalor a la fecha de compra: 6.421 miles de euros), de una
contraprestacion contingente por un total de 4.727 miles de reales brasilefios {contravalor a la fecha de compra:
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2.118 miles de euros) con vencimienta en el afio 2011, y un importe aplazado en garantia de eventuales pasivos por
un total de 1.450 miles de reales brasilefios (confravalor a la fecha de compra: 650 miles de euros) que se ira
liberando en 5 plazos durants los afios 2011 a 2015.

La contraprestacién contingente consta de:

s un prmer pago ligado al cumplimiento de determinados ratfos de estructura de deuda y capital circulante,
cuyo importe maximo es 2.227 miles de reales brasilefios (confravalor a la fecha de compra: 298 miles de
euros)

= un segundo pago ligado al EBIT (Resultado de explotacion antes de intereses e impuestos) del ejercicio
2011, cuyo importe maximo es 2.500 miles de reales brasilefios (contravalor a la fecha de compra: 1.121

miles de euros)

La fecha en la que el negocio adquirido empieza a consolidarse es el 1 de diciembre de 2010. Los ingresos
ordinarios y el resulfado neto aportados a la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2010 han sido de 1.012
miles de euros y 252 miles de euros respectivamente. Si el negocio se hubiera adquirido el 1 de enero de 2010, los
ingresos ordinarios y el resultado neto de la cuenta de resultados consclidada del ejercicio 2010 se habrian
incrementado en 6.872 miles de euros y 948 miles de euros respectivamente.

El detalle de los activaos netos adquiridos y del fondo de comercio es el siguiente:

Miles de euros

Contraprestacion en efective 6.421
Aplazado a valor razonable 2.769
Precioc de compra total 9.190

Valor razonable provisional de los activos netos identificables

adquiridos 2.841

Fondo de comercio provisional a 31 de diciembre de 2010 6.349

Los activos y pasivos surgidos de la adquisicion son los siguientes:

Importe en
libros de la Valor
empresa razonable

adquirida  provisional

Efectivo y equivalentes al efectivo 583 583
Inmovilizado material 3.328 3.328
Fondo de maniobra (280) (280)
Pasivos no corrientes (102) {102)
Deuda financiera (688) (688)
Activos netos identificables adquiridos 2.841 2.841
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El fondo de comercio se ha asignado al segmento Latam-seguridad corporativa y es atribuible principalmente a la
rentabilidad del negocio y a las importantes sinergias que previsiblemente se desencadenaran tras la adquisicion por
parte de Prosegur. A 31 de diciemnbre de 2010 no se ha concluido la verificacion de los valores razonables asignados
a esta combinacién de negocios, por lo que los mismos se consideran provisionales hasta que se concluya la

asignacidn del precio de compra de la combinacidn de negocios.

La salida de efectivo en la adquisicion del negocio, neta del efectivo adquirido, se detalla a continuacion:

Miles de euros

Contraprestacion en efective 6.421
Efectivo y equivalentes al efectivo de la dependiente adquirida (583)
Salida de sfectivo en la adquisicion 5.838

32. Negocios conjuntos

Prosegur tiene una participacion del 50% en un negocio conjunto, con el fondo de capital nesge GED, cuya finalidad

consiste en invertir en sociedades de seguridad en Europa del sur oriental.
Las entidades que forman parta del negocio conjunto se relacionan en ef anexo IV,
Los importes que se muestran a continuacién representan la pariicipacién del 50% de Prosegur en los activos y

pasivas, ¥ las ventas y resultados del negocio conjunto. Estos impories se han incluido en el estado de situacion

financiera y en la cuenta de resultados consolidados:
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Activos:
Activos a largo plazo
Activos corrientes

Pasivos:
Pasivos a largo plazo
Pasivos cotrientes

Resultados netos:
Ingresos
Gastos

Perdida después de impuestos

Miles de suros

2010 2009
853 1.243
2.671 3.432
3.524 4.675
2.107 3.426
1.417 1.249
3.524 4.675
9.446 8.860
(9.470) (9.147)
(24) (287)

No hay pasivos contingentes correspondientes a la participacién de Prosegur en el negocio conjunto, ni pasivos

contingentes del propio negocio conjunto.

33. Uniones Temporales de Empresas (UTE)

Las Uniones Temporales de Empresas (UTE) en las que Prosegur tiene participaciones se relacionan en el Anexo |l

de estas cuentas anuales. Los impories gue se muestran a continuacion representan el porcentaje de participacion

de Prosegur en fos activos y pasivos, y las venias y resultados de las UTE. Estos importes se han incluido en el

estado de situacion financiera y en la cuenta de resultados consolidados:
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Miles de euros

2010 2009
Activos:
Activos no corrientes 81 -
Activos corrientes 8.025 3.950
8.106 3.950
Pasivos:
Pasivos no corrientes - 20
Pasivos corrientes 8.106 3.930
8.106 3.950
Resultados netos:
Ingresos 37.989 11.015
Gastos (38.075) {11.030)
Pérdida después de impuestos {86) {15)

No hay pasivos contingentes comespondientes a la participacion de Prosegur en las UTE.

34. Transacciones con partes vinculadas

Prosegur esta controlade por Gubel S.L., sociedad constituida en Madrid que posee el 50,075% de las acciones de
la Sociedad. Ei 49,93% restante de las acciones estd en manos de diversos accionistas, siendo los principales
Corporacion Financiera Alba, S.A,, a través de Alba Participaciones, S A, con un 10,01% y AS Inversiones, 5.L. con
un 5,31% (Nota 20).

En base a que BNP Paribas, S.A. a la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas no poseia una
participacion significativa (igual o superior al 3%) en el capital social de la Sociedad dominante, ne se ha incluide
como entidad vinculada en relacidon a la informacion sobre transacciones con partes vinculadas que se detalla a

continuacion.

Las transacciones que se detallan a continuacién se realizaron con partes vinculadas:

Financiacion recibida e inversiones realizadas

Banca March, S.A. que ejerce el control de Corporacién Financiera Alba, 5.A., forma parte de los bancos participes
del préstamo sindicado formalizado en 2006 por la Sociedad (Nota 25). La participacion de Banca March, S.A. en

diche préstamo ascendia a 4.156 miles de euros (2009: 5.145 miles de euros), de [os cuales 3.681 miles de euros
(2009: 3.246 miles de euros) estaban dispuestos a 31 de diciembre de 2010.
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Por ofra parts, durante el gjercicio se han realizado varias imposicionas en Banca March, S.A. por un importe total
de 105.000 miles de euros, las cuales generaron unos intereses totales de 852 miles de euros. A cieme del sjercicio
2010 se enconiraban pendientes de vencimiento dos imposiciones por un importe de 25.000 miles de euros cada

una de ellas.

Compra de bienes y servicios

En octubre de 2005 se fimd con Proactinmo S.L. (centrolada por Gubel, S.L.) un cenfrate de arrendamiento dei
edificio ubicado en la calle Santa Sabina, &, colindante con un edificio propiedad de Prosegur ubicade en la calle
Pajaritos, 24. La duracién del contrato es de cinco afios prorragables por ofros cinco, habiendo sido formalizado a
condiciones de mercado. El gasto total por dicho contrata de amendamisnto durante el gjercicio 2010 ha sido de

1.188 miles de euros (2009: 1.278 miles de euros).

Durante el ejercicie 2010, la Sociedad ha prestado servicios de seguridad comporativa a Banca March por importe de
2.413 miles de euros {2009: 2.560 miles de euros).

Remuneracion de Consejeros y personal directivo clave

1.  Remuneraciones a Consejeros

Las remuneraciones devengadas por los miembros del Consejo de Administracion por todos los conceptos han sido:

Miles de euros

2010 2009
Retribucién fija 1.560 1539
Retribucién variable 400 400
Retribucion en especie 44 M
Dietas 851 840
Primas de seguros de vida 49 34

2.904 2.347

2. Remuneraciones a personal de alta direccion:

Se entiende por personal de alta direccion, aquellas personas que desarrollen en Prosegur de hecho o de derecho
funciones de alta direccion bajo la dependencia directa de su drganc de administracién o de comisiones ejecutivas o
consejeros delegados de la misma, incluido los apoderados que no restrinjan el ambito de su representacion en

areas o materias especificas 0 ajenas a la actividad que constituyan el objeto de la entidad.

Las remuneracicnes devengadas por el conjunto de la alta direccién de Prosegur son las siguientes:
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Miles de euros

2010 2009
Retribucion fija 2.426 2172
Retribucion variable 955 878
Retribucion en especie 125 82
Primas de seguros de vida 5 7
3.511 3.139

Adicionalmente a lo detallado en los apartados 1) y 2) anteriores, y eh relacién al Plan 2311 de incentivos a largo
plazo para administradores ejecutivos y directivos de Prosegur (Nota 37.17), durante el ejercicic 2010 se han
realizado pagos de incentivos en metalico a consejeros gjecutivos y miembros de la alta direccién por importe de
673 miles de euros, vy se ha realizado una eritrega de 20.603 acciones (Nota 21).

Del compromiso total adquirido por Prosegur a 31 de diciembre de 2010 relacionado con [a entrega de incentivos en
acciones que asciende a 5.016 miles de suros (Nota 21), el compromisc adquiride en relacion con fos consejeros
gjecutivos y los miembros de la alta direccion de Prosegur asciende a 3.917 miles de euros.

El compromiso total adguirido por Prosegur a 31 de diciembre de 2010 relacionado con los incentivos en metélico
asciende a 1.614 miles de euros (Nota 24), de los que un importe de 938 miles de euros corresponden al
compromisc adquirido en relacién con los consejeros ejecutivos y los miembros de la alta direccion de Prosegur.

Prestamos a partes vinculadas

A 31 de diciembre de 2010, no existian préstamos a entidades vinculadas. Las entidades vinculadas han sido
traspasadas a negocios conjuntos y se integran proporcionalmente.

Participaciones y cargos de los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad dominante y de las

personas vinculadas a los mismos en otras sociedades

Los miembros del Conseje de Administracién y las personas vinculadas a los mismos no tienen participaciones ni
ostentan cargos o desarrollan funciones en sociedades cuyo objeto social sea idéntico, anélogo o complementario al
desarrollado por la Sociedad.

35. Otra informacién

El niimero medio de empleados de Prosegur ha sido el siguiente:
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2010 2009
Personal operativo 97.198 80.269
Resto 5.657 5.638
Total 102.855 94.907

El personal operativo promedio empleade en el gjercicio 2010 por las sociedades incluidas en la consolidacién por el

método de integracién proporcional ha sido 2.973 personas (2009: 3.329 personas).

El nimero medio de empleados de las empresas de Espafia con discapacidad mayor o igual al 33%, desglosado por

categorias es el siguiente:

2010

Personal Operativo 132
Personal indirecto 29
161

La distribucién por sexos de la plantilla de Prosegur al cierre de los ejercicios 2010 y 2009 es |a siguiente:

2010 2009
Varén Mujer Varén Mujer
Personal operativo 84.856 13.730 84.018 13.334
Resto 3.687 2.090 4.076 2.047
Total 88.543 15.820 88.094 15.381

La distribucion por sexos de los miembros del Consejo de Administracidn y de la alta direccién de Prosegur es coma

sigue:
2010 2009
Varén Mujer Varén Mujer
Consejo de Administracian 5 3 5 3
Alta direccidn 16 1 13 1
21 4 18 4

La .Junta General de Accionistas celebrada el 28 de junia de 2010 nombrd a KPMG Auditores, S.L. como auditor de

las cuentas anuales consolidadas de Prosegur.

La empresa auditora KPMG Auditores, S.L. de las cuentas anuales de Prosequr ha facturado durante el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2010, honararios y gastos por servicios profesionales, segln el siguiente detalle:
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Miles de euros

2010
KPMG Auditores, S.L. por auditoria 285
KPMG Auditores, 5.L. por oiros servicios 80
Total 365

Los importes incluidos en el cuadro anterior, incluyen la totalidad de los honorarios relativos a los servicios

realizados durante el ejercicio 2010, con independencia del momento de su facturacion.

Por otro lado, otras entidades afiliadas a KPMG [ntemational han facturado al Grupo durante el ejercicio terminado el

31 de diciembre de 2010, honorarios y gastos por servicios profesionales, segiin el siguiente detalle:

Miles de euros

2010
Por servicios de auditoria 595
Por ofros servicios de verificacion contable 323
Por servicios de asesoramiento fiscal 38
Por otros servicios 34
Total 990

Los honorarios y gastaos facturados por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. durante el gjercicio finalizado el 31

de diciembre de 2009, por servicios profesionales prestados han sido segdn el siguiente detalle:

Miles de euros

2009
PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. por auditoria 1.451
PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. por otros servicios 377
1.828

36. Hechos posteriores a la fecha del balance

No se ha producido hechos con posterioridad al cierre a 31 de diciembre de 2010 que pudieran afectar de manera

significativa a las presentes cuentas anuales.

¢
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37. Resumen de las principales politicas contables

A continuacién se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacién de esias cuentas
anuales consolidadas. Estas politicas se han aplicado consistentemente para todos los afios presentados.

37.1. Normas contables

a) Normas efectivas a partir del 1 de enero de 2010 y que pueden requerir cambios de politica
contable y cambios de presentacion

Las cuentas anuales correspondientes al 2010 han sido elaboradas aplicando los mismos principios contables que
para el ejercicio 2009, a excepcién de las normas y modificaciones adoptadas por la Unién Europea y de obligado
cumplimiento a partir del 1 de enero de 2010 que se detallan a continuacidn:

« NIIF 3 “Combinaciones de negocios (revisada 2008)" y modificaciones a la NIC 27 “Estades financieros
consolidados y separados”, NIC 28 “Inversiones en entidades asociadas™, NIC 31 “Participaciohes en negocios
conjuntos™ y NIC 21 “Efectos de las variaciones enh los tipos de cambio de la moneda extranjera”™. La norma es
efectiva prospectivamente a combinaciones de negocios en las gque la fecha de adquisicion es en o posterior al
primer ejercicio anual iniciado en o con posterioridad al 1 de julio de 2009. Estas normas incorporan las

siguientes modificaciones que serdn relevantes para el Grupo:

- Se ha ampliado la definicién de negocio, de modo gue es posible que mas transacciones sean calificadas
como combinaciones de negocios.

- Los pagos contingenies sujetos a sventos futuros se van a reconocer a valor razonable, reconociendo las
variaciones posteriores en la cuenta de resultados consolidada (estado del resultado global consolidado).

- Los costes de fransaccion, distintos de costes de emision de patrimonio o deuda, se van a reconocer como
gasto a medida que ss incurren.

- Cualquier participacion previa en el negocio adquirido, sera valorada por su valor razonable en la fecha de
adquisicidn reconociendo la variacién en la cuenta de resultados consolidada (estado del resuttado global
consolidado).

- La participacién mineritaria se valerard transaccion a fransaccion por su valor razonable, determinado de
forma separada, aplicando métodos de valoracién generalmente aceptados o por la pariicipacién directa en
el valor razonable de los activos netos adquiridos, sin incluir &l fondo de comercio,

- La participacion minoritana participa igualmente en las pérdidas del negocio por encima del valor de su
inversion, mostrandose en este caso un saldo deudor en patrimonio neto.

- Las adquisicicnes posteriores de participaciones en los negocios una vez que se ha obtenido control y las
ventas parciales sin la pérdida de control, se reconocen como transacciones con accionistas en patrimonio

neto.

- Las inversiones mantenidas en el negocio en una transaccidn con pérdida de control, se reconocen a valor
razonable registrando la varacion en la cuenta de resultados consolidada (estado del resuttado giobal
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consolidado).

» Mejoras a las NIIF emitidas en abril de 2009.

b) Normas emitidas que no son efectivas a partir del 1 de enero de 2010 y que el Grupo espera
adopitar a partir del 1 de enero de 2011 o posteriormente (ninguna de ellas ha sido adoptada
por anfticipado):

» Modificacion a fa NIC 32 Ciasificacién de derechos de suscripcibn por el emisor. Efectiva para ejercicios
anuales iniciados a partir del 1 de febrero 201(. Sin impacta esperado en el Grupo.

+ NIC 24 Desgloses sobre partes vinculadas. Efectiva para ejsrcicios anuales iniciades a partir del 1 enero de
2011. Con impacto esperado en el Grupo.

« CINIF 14 Pagos anticipados de un requisito minimo de financiacién. Efectiva para ejercicios anuales
iniciados a partir del 1 de enero de 2011. Con impacto esperada en el Grupo.

= CINIIF 19 Cancelacién de pasivos financieros con instrumentos de patrimonio. Efectiva para ejercicios
iniciados a partir del 1 de julio de 2010. Con impacto esperado en el Grupo.

Las normas o interpretaciones que se encuaenfran pendientes de adopiar por la Unién Europea junto con su posible
efecto scbre las cuentas anuales del Grupo son las siguientes:

+= NIIF 9 Instrumentos financieros. Efectiva para ejercicios anuales iniciados a partir del 1 de enero de 2013.
Esta norma si tendra impacto en el Grupo.

= Mejoras a las NiiF emitidas en mayo de 2010.

s Marco Conceptual de la Informacién Financiera. No tendra impacto en el Grupo como consecuencia de su
aplicacion cuando sea adoptada por la Unidn Europea.

« Modificaciones a la NIIF 7 — Desgloses de baja de activos financieros. Efectiva para ejercicios anuales
iniciados a partir del 1 de julio de 2011. Si fendrd impacto n el Grupo

= Modificaciones a la NIC 12 — Recuperacion de aclivos subyacentes. Efectiva para ejercicios anuales
iniciados a partir del 1 de enero de 2012. Sin impacto esperado en el Grupo.

»  Moadificaciones a la NIIF 1 — Hiperinflacion severa y eliminacion de determinadas fechas fijas de transicién.
Efectiva para gjercicios anuales iniciados a partir del 1 de julio de 2011. Sin impacto esperado en &l Grupo.
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37.2. Principios de consolidacion

Entidades dependientes

Dependientes son todas las entidades sobre las que Prosegur tiene poder para dirigir [as politicas financieras y de
explotacion, que generalments viene acompariado de una participacion superior a la mitad de los derechos de voto.
A la hora de evaluar si Prosegur controla ofra enfidad se considera [a existencia y el efecto de los derechos
potenciales de volo que sean aclualmente ejercitables o convertibles.

Los ingresos, gastos y flujos de efectivo de las entidades dependientes se incluyen en las cuentas anuales
consolidadas desde la fecha en que se transfiere el confrol a Prosegur, y se excluyen de la consolidacién en ia fecha

en que cesa el mismo.

Se eliminan en el proceso de consalidacion las transacciones intercompanias, los saldos y las ganancias no
realizadas por transacciones entre entidades del grupo. Las pérdidas no realizadas también se eliminan, a menos

que la tfransaccién proporcions evidencia de una pérdida por deterioro del activo transferido.

Para asegurar la uniformidad con las politicas adoptadas por Prosegur, se modifican las politicas contables de las

dependientes cuando sea necesario.

Las cuentas anuales o estados financieros de las entidades dependientes utilizados en el proceso de consolidacién
estan referidos a la misma fecha de presentacion y mismo periodo que los de la Sociedad dominante.

En el Anexo | a estas cuentas anuales se desgliosan los datos de identificacion de las 93 sociedades dependientes

incluidas en el perimetro de consolidacion par el métoda de integracion.
Combinaciones de negocios

Prosegur aplico 1a excepcion contemplada en la NLIF 1 “Adopcion por primera vez de las Nommas Intemacionales de
Informacién Financiera™ per lo que sodlo las combinaciones de negocios efectuadas a partir del 1 de enero de 2004,
fecha de transicion a las NIIF-UE, han sido registradas mediante el método de adquisicién. Las adquisiciones de
entidades efectuadas con anterioridad a dicha fecha se registraron de acuerdo con los PCGA anteriores, una vez

consideradas las comrecciones y ajustes necesarios en la fecha de transicion.

Prosegur ha aplicado la NilF 3 “Combinaciones de negocios” revisada en 2008 en las transacciones realizadas a
partir del 1 de enero de 2010.
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En las combinaciones de negocios, Prosegur aplica el método de adquisicidn. La fecha de adquisicion es aquella en
la que Prosegur obtiene el control del negocio adquirido.

La contraprestacién entregada por la combinacion de negocios se determina en la fecha de adquisicién por la suma
de los valores razonables de los activos entregados, los pasivos incumidos o asumidos, los instrumentos de
patrimonio neto emitidos y cualquier contraprestacién contingente que dependa de hechos futuros o del
cumplimiento de ciertas condiciones a cambio del control del negocio adquirido.

l.a contraprestacién eniregada, excluye cualquier desembolso que no forma parte del intercambio por el negaocio
adaguirido. Los costes relacionados con la adquisicidn se reconocen como gasto a medida que se incurren. En las
combinacicnes de negocios realizadas hasta el 31 de diciembre de 2009, los costss relacionados con la adquisicicn
se incluian como parte integrante de la contraprestacién entregada.

Prosegur reconoce en la fecha de adquisicion los activos adquiridos y los pasivos asumidos por su valor razonable.
Los pasivos asumidos incluyen los pasivos contingentes en la medida en que representen obligaciones presentes
que surjan de sucesos pasades y su valor razenable pueda ser medido con fiabilidad. Asimismo, Prosegur reconoce
los activos por indemnizacion otorgados por el vendedor al mismo tiempo v siguiendo los mismos criterios de
valoracion de la partida ohjeto de indemnizacion del negocio adquirido, considerando en su caso el riesgo de
insolvencia y cualguier limitacién contracfual sobre el importe indemnizado.

Los activas y pasivos asumidos se clasifican y designan para su valoracion posterior sobre la base de los acuerdos
contractuales, condiciones ecaonbmicas, politicas contables y de explotacién y ofras condiciones existenies en la

fecha de adquisicion, excepto los contratos de arendamiento y de seguros.

El exceso existente entre la contraprestacion entregada, mds el valor asignado a las participaciones no dominantes y
el importe neto de los activos adquiridos vy los pasivos asumidos, se regisfra como fondo de comercio. En su caso, el
defecto, después de evaluar el importe de la contraprestacién entregada, el valor asignado a las participaciones no
dominantes y la identificacion y valoracién de los activos netos adquitidos, se reconoce en resultados.

Cuando una combinacion de negocios solo se ha podido determinar de forma provisional a la fecha de cierre del
ejercicio, los activos netos identificables se registran inictalmente por sus valores provisionales, reconociendo los
ajustes efectuados durante el periodo de valoracién como si éstos se hubieran conocido en dicha fecha,
reexpresando, en su'caso, las cifras comparativas del ejercicio anterior. En cualguier caso, los ajustes a los valores
provisionales Linicamente incorporan informacion refativa a los hechos y circunstancias que existian en la fecha de
adquisicién y que, de haber sido conocidos, hubieran afectado a los importes reconocidos en dicha fecha (ver Nota
31).

El beneficio potencial de fas pérdidas fiscales y otros activos por impuesto diferido de la adquirida no registrados por

no cumplir 1os criterios para su reconocimiento en la fecha de adquisicion, se contabiliza, en la medida en que no se
corresponda con un ajuste del periodo de valoracidn, como un ingreso por impuesto sobre beneficios.
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La contraprestacién contingente se clasifica de acuerdo a las condiciones contractuales subyacentes como activo o
pasivo financiero, instrumento de patrimonic o provision. En la medida en que las variaciones postericres del valor
razonable de un activo o un pasive financiero no se comrespondan con un ajuste del periodo de valoracion, se
reconocen en resultados consolidados u otro resultado global. La contraprestacion contingente clasificada como
patrimonio neto no es objeto de actualizacién posterior, reconociendo la liquidacién iguaimente en patrimonio neto.
La confraprestacion contingente clasificada como provision, se reconoce posteriormente siguiendo la norma de
valoracion comrespondiente.

Para las combinaciones de negocios realizadas con anterioridad al 1 de enero de 2010, el coste de la combinacion
de negocios incluye las contraprestaciones contingentes, si en la facha de adquisicion son probables y se pueden
estimar con fiabilidad. El reconocimiento posterior de las contraprestaciones contingentes o las varaciones
posteriores de las coniraprestaciones confingentes, se reconocen como un ajuste prospectivo al coste de la
combinacidn de negocios.

Transacciones e intereses minoritarios

Prosegur aplica la polifica de considerar las transacciones con minoritarios como transacciones con ierceros
externos al grupo. |.a enajenacién de intereses minoritarios conlleva ganancias y/o pérdidas para Prosegur que se
reconocen en la cuenta de resultados. La adguisicién de intereses minoritarios tiene como resultado un fondo de
comercio, siendo ésie la diferencia entre el precio pagado y la comespondiente proporcion del importe en libros de
los activos netos de la dependiente.

Negocias conjuntos

Las participaciones en negocios conjuntos (considerados asi contractualmente) se infegran por el método de
consolidacién proporcional. Prosegur combina linea por linea su participacion en los activos, pasivos, ingresos y
gastos v flujos de efectivo de ia entidad controlada conjuntamente con aquellas partidas de sus cuentas que son

similares.

Prosegur reconoce en sus cuentas anuales consolidadas la participacidn en los beneficios o las pérdidas
procedentes de ventas de activos de Prosegur a las entidades controladas conjuntamente por fa parte que
comresponde a otros participes. Prosegur no reconoce su participacin en los beneficios o las pérdidas de la entidad
controlada conjuntamente y que se derivan de la compra por parte de Prosegur de activos de Ia entidad controlada
conjuntamente hasta que dichos activos no se venden a un tercero independiente.

Se reconoce una pérdida en la transaccion de forma inmediata si la misma pone en evidencia una reduccion del
valor neto realizable de los activos corrientes, o una pérdida por deterioro de valar. Para asegurar la uniformidad con
las politicas adoptadas por Prosegur, se meodifican las politicas contables de las entidades controladas

conjuntamente cuando sea necesario.

En el Anexo |V a estas cuentas anuales se desglosan los datos de identificacion de los 6 negocios conjuntos
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incluidos en el perimetra de consolidacion por &l método de integracién proporcional.
Entidades asociadas

Asociadas son todas las entidades sobre las que Prosegur ejerce infiuencta significativa pero no tiene control que,
generalimente, viene acompanado por una participacion de entre un 20% y un 50% de los derechos de voto. En la
evaluacion de la existencia de influencia significativa se consideran los derechos de voio potenciales ejercitables o
convertibles en la fecha de cieme de cada ejercicio. Se establece la presuncion de no ejercicio de influencia
significativa con una participacion inferior al 20% en los derechos de voto, salvo que pueda demostrarse claramente
que exista dicha influencia. Las vias a ravés de las cuales se evidencia usualmente la existencia de influencia
significativa son:
» Representacion en el consejo de administracion, u 6rgano equivalente de direccion de !a entidad
participada;
»  Participacidn en los procesos de fijacion de politicas, entre los que se incluyen las decisiones sobre
dividendos y otras distribuciones;
« Transacciones de importancia relativa entre el inversor y la participada;

= Intercambio de personal directive o suministro de informacién técnica esencial,

Las inversiones en asociadas se contabilizan por el método de participacion e iniciaimente se reconocen por su
coste. La inversion de Prosegur en asociadas incluye el fondo de comercio {neio de cualquier pérdida por deterioro

acumulada) identificado en la adquisicidn.

La participacion de Prosegur en las pérdidas 0 ganancias posteriores a la adquisicién de sus asociadas se reconocce
en la cuenta de resultados. Los movimientos posteriores a la adquisicion acumulados se ajustan contra el importe en
libros de la inversion. Cuando la participacion de Prosegur en las pérdidas de una asociada es igual o superior a su
participacion en la misma, incluida cualquier otra cuenta a cobrar no asegurada, Prosegur no reconoce pérdidas

adicionales, a no ser que haya incurrido en obligaciones ¢ realizado pagos en nombre de la asociada.
Las ganancias no realizadas por transacciones entre Prosegur y sus asociadas se eliminan en funcién del porcentaje
de participacidn de Prosegur en éstas. También se eliminan las pérdidas no realizadas, excepto si la transaccién

proporciona evidencia de pérdida por deteriors del activo que se transhiere.

Para asegurar la uniformidad con las politicas adoptadas por Prosegur, se modifican las politicas contables de las

asociadas cuande sea necesanio.

Uniones Temporales de Empresas (UTE)

Tiene la consideracion de unidn temporal de empresas (UTE) el sistema de colaboracion entre empresarios por

tiempo cierto, determinado o indeterminado, para el desarrollo o ejecucion de una cbra, servicio o suministro.

La parte proporcional de las partidas del estado de situacion financiera y de la cuenta de resultados de la UTE se

integran en el estado de situacion financiera y la cuenta de resuitados de ia entidad participe en funcion de su
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porcentaje de participacion.

En el Anexo lil a estas cuentas anuales se desglosan los datos de identificacion de las 27 UTE incluidas en el
perimetro de consolidacién por el método de integracion proporcional.

37.3. Informacion financiera por segmentos

Un segmento del negocio es un grupo de activos y operaciones encargados de suministrar productos o servicios
sujetos a riesgos y rendimientos diferentes a los de otros segmentos del negocio.

Un segmento geografico esta encargado de proporcionar productos o servicios en un entomo econémico concrete
sujeto a riesgos y rendimientos diferentes a los de otros segmentos que operan en otros entomos econdmicos.

Cada uno de los segmentos definidos, tiene asignados los costes en que incurre directamente. Cada area geografica
tiene su propia estructura funcional. En cuanio a los segmentos por actividad, existen algunos costes de la
esfructura funcional que son comunes y se reparten en funcion del tiempo de dedicacion o del grado de wtilizacion.

37.4. Transacciones en moneda extranjera

Moneda funcional y presentacion

Las partidas incluidas en las cuentas anuales de cada una de las entidades de Prosegur se valoran utilizando la
moneda del enforno econdémico principal en que la entidad opera («moneda funcional»). Las cuentas anuales
consolidadas se presentan en miles de euros {salvo mencion expresa), por ser ésta la moneda funcional ¥ de
presentacion de la sociedad dominante.

Transacciones y saldos

Las transaccicnes en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio vigentes
en las fechas de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de la liquidacién de
estas transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de ciere de los activos y pasivos monetarios
denominados en moneda exiranjera se reconocen en la cuenta de resultados, exceplo si se difieren en patimonio

neto como las coberturas de flujos de efectivo.

Las pérdidas y ganancias por diferencias de cambio relativas a préstamos y efectivo y equivalentes al efectivo se
presentan en la cuenta de pérdidas y ganancias en la linea de ingresos o gastos financieros.
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Los cambios en el valor razonable de titulos monetarios denominados en moneda exiranjera clasificados como
disponibles para la venta son analizados entre diferencias de conversién resultantes de cambios en el coste
amortizade del titulo y otros cambios en el importe en libros del titulo. Las diferencias de conversion se reconocen en
el resultado del ejercicio y otros cambios en el importe en libros se reconocen en el patrimonio neto.

Las diferencias de conversion sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de patrimonio mantenidos a
valor razonable con cambios en resultados, se presentan como parte de la ganancia o pérdida en el valor razonable.
Las diferencias de conversién sobre partidas no monstarias, tales como instrumentos de patrimonio clasificados
como activas financieros disponibles para la venta, se incluyen en el patrimonio neto en la reserva de revalorizacion.

Entidades dependientes

Los resultados y la situacién financiera de todas las entidades dependientes de Prosegur (ninguna de las cuales
opera en economias hiperinflacionarias) que tienen una moneda funcional diferente de la moneda de presentacion
se cohvierten a la moneda de presentacion como sigue:
i. Los activos y pasivos de cada estado de situacion financiera presentado se convierten al fipo de cambio de
cierre en la fecha del mismo;
il. Losingresos y gastos de cada cuenta de resultados se convierten a los tipes de cambio medios mensuales
iii. Todas las diferencias de cambio resultantes se reconocen como un componente separado del pafrimonio

neto.

En consolidacién, las diferencias de cambio que surgen de la conversion de una inversion neta en entidades
extranjeras, vy de préstamos y ofros instrumentos en moneda extranjera designados como coberturas de esas
inversiones, se imputan al patrimonic neto de los accionistas. Cuando se vende, esas diferencias de cambio se

reconocen en la cuenta de resultados como parte de la pérdida o ganancia en la venta.
Los ajustes al fondo de comercie v al valor razonable que surgen en la adquisicidn de una enfidad extranjera se

tratan como activos y pasives de la entidad exiranjera y se convierten a la moneda de presentacion al tipo de cambio

de cierre.

37.5. Inmovilizado material

Los ferrengs y construcciones comprenden principalmente delegaciones operativas. El inmovilizade material se
reconoce por su coste de adquisicién menos la amortizacién y pérdidas por detericro acumuladas correspondientes,
excepto en el caso de los terrenos, que se presentan netos de las pérdidas por deterioro.

El coste historico incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisicion de las partidas.

Los costes posteriores se incluyen en el importe en libros del activo o se reconocen como un activo separado, sélo

cuando es probable que los beneficios econdmicos futuros asociados con los slementos vayan a fluir a Prosegur y el
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coste del elemento pueda determinarse de forma fiable. El importe en libros del componente sustituido se da de baja
contablernents. El resto de reparaciones y mantenimiento se cargan en la cuenta de resuliados durante el ejercicio
en que se incurre en elfos.

Los terrenos no se amortizan. L.a amartizacidn en ofros actives se calcula usando el método lineal para asignar sus
costes o importes revalorizados a sus valores residuales sobre sus vidas Utiles estimadas:

Coeficiente (%)
Construcciones 2y3
Instalaciones técnicas y maquinaria 10 al 25
Otras instalaciones y utillaje 10 al 30
Mobiliario 10
Equipos informaticos 25
Elementos de transporte 16
Otro inmovilizade material 10 al 25

El valor residual y la vida dtil de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en la fecha de cada cierre.

Cuando el importe en libros de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce de forma

inmediata hasta su importe recuperable (Nota 37.7).

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los ingresos obtenidos con
el importe en libros y se incluyen en la cuenta de resultados.

37.6. Activos intangibles

Fondo de comercio

El fondo de comercio representa el exceso del coste de adquisicion sobre el valor razonable de la participacion de
Prosegur en los activos netos identificables de Ja dependiente / asociada adquirida en la fecha de adquisicion. El
fondo de comercio refacionado con adquisiciones de dependientes se incluye en el epigrafe del balance denominado
fonde de comercio, El fonde de comercic relacionado con adquisiciones de asociadas se incluye en el epigrafe
denominado inversiones en asociadas. El fondo de comercio se prueba anualmente para pérdidas por deterioro de
su valor y se registra a su coste menos las pérdidas por deterioro acumuladas. Las pérdidas y ganancias por la
venta de una entidad incluyen el importe en libros del fondo de comercio relacionado con [a entidad vendida.

El fondo de comercio se asigna a las unidades generadoras de efectivo (UGE) con el propésito de probar las

pérdidas por deterioro. La asignacién se realiza en aquellas UGE que se espera vayan a beneficiarse de ia
combinacién de negocios en la que surgié dicho fondo de comercio.
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Los fondos de comercio adquiridos a partir del 1 de enero de 2004 se mantienen valorados a su coste de
adquisicion, y los adquiridos con antefioridad a esa fecha se mantienen registrados por su valor neto contabie a 31
de diciembre de 2003, de acuerdo con criterios contables espafioles en vigor a dicha fecha.

Desde el 1 de enero de 2004, los fondos de comercio no se amortizan. Al ciere de cada ejercicio, o antes en caso
de que axista algin elemento detonante, se procede a estimar si se ha producido en ellos algln deterioro que
reduzea su valor recuperable registrandose el oportuno saneamiento, segln se detalla en la Nota 37.7.

Carferas de clientes

Las relaciones con clientes reconocidas por Prosegur dentro del epigrafe de carteras de clientes son separables y
estan basadas en una relacién contractual, cumpliendo con los requisitos que establece la normativa para ser
consideradas como activos intangibles separables del fondo de comercio. En general, se comesponden con
contratos de prestacion de servicios a clientes que, o bien han sido adquiridos a terceros, o bien se han reconocido

en la asignacién de valores razonables en combinaciones de negocios.

Las carteras de coniratos con clientes se registran a su valor razonable en la fecha de adquisicion menos la

amortizacion y pérdidas por deterioro acumuladas.

El valor razonable asignade a las carteras de contratos de clientes adquiridas a terceros es el precio de adquisicién,
Para la determinacion del valor razonable de los activos intangibles asignados en combinaciones de negocios
soportados en relaciones con clientes se ha utilizado la metodologia del enfoque de ingresos: descuento de los flujos
de caja generados por dichas relaciones en € momento de la adquisicion de |a entidad dependiente. Los flujos de
caja se estiman en funcion de las proyecciones financieras de ventas, inversiones cperativas y margen EBITDA

basadas en los planes de negocio de la compariia.

En Prosegur, las carteras de clientes se amortizan linealmente en funcién de la vida Gtil estimada. La vida Otil se
estima en base a indicadores tales como el periodo medio de permanencia de los clientes o |a tasa promedio anual
de abandono. En la fecha de cada cierre, se realiza una revisidn de las vidas Utiles asignadas a estos activos

intangibles. La vida (il de las diferentes carteras de clientes oscila entre los 3 y los 18 afios.

Las carteras de clientes se asignan a las unidades generadoras de efectivo {(UGE) de acuerdo con el pais de

operacion y el segmento de negocio.

Adicionalmente, al cierre de cada ejercicio se procede a estimar si se ha producido algan deterioro que reduzca su

valor recuperable. Las pruebas para la evaluacion de la existencia de indicios de deterioro de las carteras de clientes

consisten principalmente en:

» Verificar si se han producido hechos gue pudieran implicar un impacto negativo en las estimaciones de los flujos
de caja generados por los contratos integrantes de las cartéras {por ejemplo, disminuciones en las ventas

totates o en los margenes EBITDA)
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= Actualizar las estimaciones de las tasas de abandono de clientes, con el fin de determinar si se han producido
modificaciones en los plazos en que se estima que las carteras de clientes generen ingresos.

En el caso de que existan indicios de deterioro, el valor recuperable de las carteras se estima en base al valor actual
de las nuevas estimaciones de fiujos de caja generados por los contratos en el periodo de vida dtil restante.

En ol caso de que se haya producido un incremento en las tasas de abandono de clientes, se realiza una nueva
estimacién de la vida Uil de las carteras de contratos.

Marcas comerciales y licencias

Las marcas comerciales y las licencias se presentan a coste histdrico. Tienen una vida dtil definida y se registran a
su coste menos la amortizacién y las pérdidas por deferioro acumutadas. La amortizacion se calcula por el método

lineal para asignar el coste de las marcas y licencias durante su vida util estimada (entre 2 y 4 afios).
Programas informaticos

Las licencias para programas informaticos adquiridas se capitalizan sobre la base de los costes en que se ha
incurrido para adquiririas y prepararlas para usar el programa especifico. Estos costes se amortizan durante sus
vidas itiles estimadas {entre 3 y 5 afos).

Los gastos relacionados con el desamollo o mantenimiento de programas informaticos se reconocen como gasto

cuando se incurre en ellos.

37.7. Pérdidas por deterioro de valor de los activos

El valor de los aclivos sujetos a amortizacién se analiza para determinar si existen pérdidas por deterioro siempre
que algiin suceso o cambio en las circunstancias indique que el importe en libros puede no ser recuperable. Se
reconoce una pérdida por deteriore por la diferencia entre el importe en libros del active vy su importe recuperable. El
importe recuperable es el mayor entra el valor razonable de un activo menos los cosles para la venta o el valor de
uso. A efeclos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agn.ipan al nivel mas bajo para el que
hay flujos de efectivo identificables por separado (unidades generadoras de efectivg, UGE). Los activos no
financieros, distintos del foendo de comercio, que hubieran sufrido una pérdida por deterioro se someten a revisiones
a cada fecha de cierre por si se hubieran producido reversiones de la pérdida.

Pérdidas par deterloro del fondo de comercio

Los fondos de comercio se han asignado a las unidades generadoras de efectivo (UGE) de Prosegur de acuerdo
con el pais de operacién y el segmento del negocio. El fondo de comercio se asigna a las UGE con el propésito de
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prebar las pérdidas por deteriore. La asignacion se realiza en aquellas UGE que se espera vayan a beneficiarse de
la combinacion de negocios en la que surgid dicho fondo de comercio.

El importe recuperable de una UGE se determina en base a calculos del valer en uso. Estos calculos requieren el
empleo de estimaciones {Nofa 39), en las que no se han tenido en cuenta los negocios comprados durante el

presente ejercicio.

£l importe recuperabie es el mayor enifre el valor de mercado minorado por el coste necesario para su venta y el
valor en uso, erdendiendo por éste el valor actual de los flujos de caja futuros estimados. Para estimar el valor en
uso, Presegur prepara las previsiones de flujos de caja futuros antes de impuestos a partir de los presupuestos mas
recientes aprobados por la Direccion. Estos presupuestos incorporan las mejores estimaciones disponibles de
ingresos y costes de las unidades generadoras de efectivo (UGE) utiizando la experiencia del pasado y las
expectativas futuras. Estas expectativas cubren los proximos cuatro afios, estimandose los flujos para los afios
futuros aplicando tasas de crecimienlo estimadas gue en ningln caso son crecientes ni superan fa tasa de
crecimiento medio a largo plazo para el negocio de seguridad en la que opera la UGE.

La Direccidn determindé e EBITDA (beneficio antes de intereses impuestos, depreciaciones y amorizaciones)
presupuestado en base al rendimiento pasado y sus expectativas de desarrolio del mercado.

Estos flujos de caja se descuentan para calcular su valor actual a una tasa que recoge el coste de capital del
negocio y del area gecgrafica en que se desamolia. Para su calculo se tiene en cuenta el calculo actual del dinero vy

las primas de riesgo utilizadas de forma general entre los analistas para el area geografica.

En &l caso en que el importe recuperable sea inferior al valor neto en libros del activo, se registra la correspondiente
pérdida por deterioro por la diferencia, con cargo al epigrafe de pérdidas por deterioro de valor de [a cuenta de
resultados consolidada (Nota 12).

L os saneamientos realizados en el fondo de comercio no son reversibles.

Conjuntamente con el analisis de deterioro de los fondos de comercio, se realiza un andlisis de sensibilidad de los
mismos (Nota 12) consistente en verificar el impacto en el importe recuperable de una UGE que tendria las
siguientes desviaciones en las estimaciones de las hipotesis clave:
» Una reduccidn del 10% en el EBITDA estimado en los presupuestos aprobados por la Direccién
= Un incremento det 10% en el tipo estimado de descuento antes de impuestos que se aplica a los flujos de
efectivo
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37.8. Activos financieros

Clasificacién:

Prosegur clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: préstamos v cuentas a cobrar, inversiones
que se tiene la intencién de mantener hasta su vencimiento y activos financieros disponibles para la venta. La
clasificacién depende del propédsito con el que se adquirieron las inversiones. La Direccion determina la clasificacion
de sus inversiones en el momento de reconocimiento inicial y revisa la clasificacion en cada fecha de presentacion
de informacién financiera.

Préstamos y cuentas a cobrar

Los préstamos y cuentas a cobrar son aclivos financieros no derivados con pagos fijos o determinables que no
cotizan en un mercado active. Surgen cuando Prosegur suministra dinero, bienes o servicios directamente a un
deudor sin intencion de negociar con la cuenta a cobrar. Se incluyen en activos cormrientes, excepto para
vencimientos superiores a 12 meses desde la fecha de ciemme que se clasifican como activos no comientes. Los
préstamos y cuentas a cobrar se incluyen en el estado de situacidn financiera en el epigrafe de clientes y otras
cuentas a cobrar {Nota 37.11).

Activos financleros disponibles para la venta

Los activos financieros disponibles para la venta son no-derivades que se designan en esta categoria o no se
clasifican en ninguna de las otras categorias. Se incluyen en aclivos no comientes a menos que la Direccidn

pretenda enajenar {a inversién en los 12 meses siguientes a la fecha de cieme.

Para clasificar los activos como disponibles para la venta, éstos deben encontrarse disponibles, en sus condiciones
actuales para su enajenacién, sujeto exclusivamente a los téminos usuales y habituales a las fransacciones de
venta, siendo igualmente necesario que la transaccion se considere altamente probable. Estos aclivos no se

amortizan y se valoran al menor de su valor contable y valor razonable mencs los costes de venta.

Reconocimiento y valoracién:

Las adquisiciones y enajenaciones de activos financieros se reconocen en la fecha de negociacién, es decir, la fecha
en que Prosegur se compromete a adquirir o vender ¢l activo. Las inversiones se reconocen nicialmente por ¢l valor
razonable més los costes de la transaccién para todos los activos financieros no registrados a valor razonable con
cambios en resuftados. Las inversiones se dan de baja contablemsnte cuando han vencido, o se han transferido los
derechos a recibir flujos de efectivo de las mismas y Prosegur ha traspasado sustancialmente todes los riesgos y

ventajas derivados de su titularidad.

Los activos financieros disponibles para la venta se contabilizan posteriormente por su valor razonable.
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Los préstamos y cuentas a cobrar se contabilizan por su coste amortizado, de acuerdo con el método del tipo de

interés efectivo.

Las pérdidas y ganancias no realizadas que surgen de cambios en el valor razonable de titulos no monetarios
clasificados como disponibles para la venta se reconccen en el patimonio neto. Cuando los titulos clasificados como
disponibles para la venta se venden o sufren pérdidas irreversibles por deterioro del valor, los ajustes acumulados
en el valor razonable se incluyen en la cuenta de resuitados como pérdidas y ganancias de los titulos.

Prosegur evalla en la fecha de cada cierre si existe evidencia objetiva de que un activo financiero o un grupo de
activos financieros puedan haber sufrido pérdidas por deterioro. En el caso de titulos de capital clasificados como
dispenibles para la venta, para determinar si los tftulos han sufrido pérdidas por deterioro se considerara si ha tenido
lugar un descenso significativo o prolongado en el vaior razonable de los titulos por debajo de su coste.

Si existe cualquier evidencia de este tipo para los activos financieros disponibles para la venta, la pérdida acumulada
determinada como [a diferencia entre el coste de adquisicion y el valor razonable comiente, menos cualquier pérdida
por deterioro del valor en ese activo financiero previamentae reconocida, se elimina del patrimonio neto y se reconoce
en la cuenia de resultados. Las pérdidas por deterioro del valor reconocidas en la cuenta de resuitados por

instrumentos de patrimanio no son reversibles.

37.9. Instrumentos financieros derivados y actividad de cobertura

Los derivades se reconocen inicialmente por su valor razonable en la fecha en que se firma el contrato y
posteriormente se va ajustando su valor razonable. El método para contabilizar la ganancia o la pérdida resultante
depends de si el derivado se designa como un instrumento de cobertura, y st fuese asi, Ia naturaieza de la partida
cubierta. Prosegur designa determinados derivados como:

» cobertura del valor razonable de activos ¢ pasivos reconocidos (cobertura del valer razonable);

» coberturas para transacciones altamente probables (cobertura de flujos de efectivo), o

» cobertura de una inversidn neta en operaciones en el extranjero.

Durante los efercicios 2010 y 2009 Prosegur no ha apkcado la contabilidad de coberturas.
Derivados que no califican para contabilidad de cobertura
Ciertos derivados no cumplen el criterio para poder aplicar la contabilidad de cobertura. Los cambios en el valor

razonable de cualquier derivado que no califique para contabilidad de cobertura se reconocen inmediatamente en la
cuenta de resultados.
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37.10. Existencias

Las existencias se valoran al menor entre su coste o su valor neto realizable, distinguiendo:
» Las existencias en almacenes y los uniformes se valoran al coste medio ponderado.

» |as instalaciones en curso se valoran al coste de la instalacion, que incluye los materiales y repuestos
consumides y el coste estadndar de la mano de obra empleada, que no difiere de los costes reales habidos
durante el ejercicio.

El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso normal del negocio, menos los costes variables de
venta aplicables.

37.11. Cuentas comerciales a cobrar

Las cuentas comerciales a cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonabie y posteriormente por su coste
amoriizado de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo, menos la provision por pérdidas por deterioro de
valor. Se establece una provision para pérdidas por deierioro de cuentas comerciales a cobrar cuando existe
evidencia objetiva de que Prosegur no serd capaz de cobrar todos los importes que se le adeudan de acuerdo con
los términos originales de las cuentas a cobrar. La existencia de dificultades financieras significativas por parte del
deudor, la probabilidad de que el deudor enfre en quiebra o reorganizacion financiera y la falta o mora en los pagos
se consideran indicadores de que la cuenta a cobrar se ha detericrado. El importe de la provisidon es la diferencia
entre el importe en libros delf activo y el valor actual de los flujos futuros de efectivo estimados, descontados al tipo
de interés efectivo. El importe en libros del activo se reduce a medida que se utiliza la cuenta de provisién y la
pérdida se reconoce en la cuenta de resultados. Cuando una cuenta a cobrar sea incobrable, se regulariza contra la
cuenta de provisidn para las cuentas a cobrar.

37.12. Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectiva incluyan el efectiva en caja, los depésitos a la vista en entidades de crédito,
otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento original de tres meses o menos, v fos
descubiertos bancarios. En el estado de situacion financiera, los descubiertos bancarios se clasifican como pasivos

financieros en el pasivo comients.

37.13. Capital social

Las acciones ordinarias se clasifican como patrimonio neto.
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Cuando cualquier entidad del grupo adquiere acciones de la Sociedad (acciones propias), la contraprestacion
pagada, incluido cualquier cosle incrermnental directamente atribuible (neto de impuesto sobre las ganancias) se
deduce del patrimonio atribuible a los accionistas de la Sociedad hasta su cancelacion o enajenacion. Cuando estas
acciones se venden, cualguier importe recibido, neto de cualquier coste incremental de la ransaccién directamente
atribuible y los corespondientes efectos del impuesto sobre las ganancias, se incluye en el patrimonio neto atribuible
2 los accionistas de la Sociedad.

37.14. Provisiones

Las provisiones para reastructuracion y litigios se reconocen cuando:

i. Prosegur tiene una obligacién presente, ya sea legal o implicita, como resultado de sucesos pasados.

ii. Hay mas probabilidades de que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liguidar la obligacion que
de lo contrario.

iii. Elimporte se ha estimado de forma fiable.

Cuando exista un ndmero de obligaciones similares, ia probabilidad de que sea necesario un flujo de salida para la
liquidacion se determina considerando el tipo de obligaciones como un todo. Se reconoce una provisidn incluso st la

‘probabilidad de un flujo de salida con respecto a cualquier partida incluida en la misma clase de obligaciones pueda

ser pequeina.

Las provisiones por reestructuracién incluyen sanciones por cancelacion del arrendamiento y pagos por despido a
los empleados. No se reconocen provisiones para perdidas de explotacion futuras.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que sean necesarios para liquidar
la obligacion usando un tipo antes de impuestos que refleje las evaluaciones del mercado actual del valor temporal
del dinero y los riesgos especificos de ka obligacion. El incrementa en la provision con motivo del paso del tiempo se

reconoce como un gasto por intereses.

37.15. Pasivos financieros

Los pasivos financieros se reconocen, inicialmente, por su valor razonable, netos de los costes en que se haya
incurrido en la transaccién. Posteriormente, los pasivos financieros se valoran por su coste amorlizado. Cualquier
diferencia entre los fondos obienidos (netos de los cosles necesarios para su obtencion) y el valor de reembolso se
reconoce en la cuenta de resultados durante la vida de la deuda de acuerdo con el método del tipo de inferés
efectivo.
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Los pasivos financieros se clasifican como pasivos cormientes, a menos que Prosegur tenga un derecho
incondicional a diferir su liguidacion durante un minimo de 12 meses después de la fecha de ciemre.

Las comisiones abonadas por la concesion de lineas de crédito se reconocen como costes de la fransaccion del
préstamo en la medida en que sea probable que se vaya a disponer de alguna o de todas las lineas. En estos casos,
las comisiones se difieren hasta que se produce la disposicion de la linea. En la medida en que no haya evidencia
de que sea probable que se vaya a disponer de la linea de crédilo, la comisidén se capitaliza como un pago
anticipado por servicios de liquidez y se amortiza durante el periodo en que esté disponible la linea de crédito.

37.16, Impuestos corrientes y diferidos

El gasto por impuesto del ejercicioc comprende el impuesto corriente y el diferido. El impuesto se reconoce en la
cuenta de resultados, exceplo en la medida en que se refiera a partidas reconocidas directamente en el patrimonio
neto. En este caso, el impuesio se reconoce tambign en el patrimonio neto.

El cargo por impuesto comiente se. calcula en base a las leyes fiscales aprobadas o a punto de aprobarse a la fecha
de cierre en los paises en los que operan sus dependientes y asociadas vy generan resultados sujetos a impuestos.
La Direccion evalia periédicamente las posturas tomadas en relacion con las declaraciones de impuestos respecto
de situaciones en las que las leyes fiscales estén sujefas a interpretacidn, creando, en su caso, las provisiones
necesarias en funcién de [os importes que se esperan pagar a las autoridades fiscales.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método de balance, sobre las diferencias temporarias que
surgen entre las bases fiscales de los aclivos y pasivos y sus importes en libros en las cuentas anuales
consolidadas. Sin embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial de un pasivo o un activo en
una transaccién distinta de una combinacion de negocios que en el momento de la transaccidn no afecta ni al

resultado contable ni a la ganancia o pérdida fiscal, no se contabilizan.

El impuesto diferido se determina usando tipos impositivos (y leyes fiscales) aprobadoes o a punto de aprobarse en la
fecha de cierre y que se espera sean de aplicacidon cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se realice

o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que es probable que vaya a disponerse de
beneficios fiscales futuros con los que poder compensar las diferencias temporarias.

Sa reconocen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en inversiones en dependientes v

asociadas, excepte en aquellos casos en que Prosegur pueda controlar la fecha en que reveriiran las diferencias
temporarias y sea probable que éstas no vayan a reveriir en un futuro previsible.
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37.17. Prestaciones a los empleados

Compensaciones basadas en acclones — Plan 2011

Con fecha 27 de junio de 2008, la Junta General de Accionistas aprobo el Plan 2011 de incentivos a largo plazo para
administradores ejecutives y directivos de Prosegur. El Plan 2011 esta ligado, con caracter general, a la creacion de
valor durante el perodc 2008-2011 y contempla [a entrega de incentivos en acciones de la Sociedad a
administradores ejecutivos y en acciones de la Sociedad y metélico a directivos de Prosegur. El ndmerc maximo de
acciones destinado al Plan 2011 asciende a la cantidad de 375.000, representativas del 0,608% del capital social
actual de la Sociedad.

El Pian 2011 es un bonus plurianual pagadero 50% en metafico y 50% en acciones de la sociedad dominante. Las
acciones se han determinado al inicio del Ptan a un precio de referencia igual a 28,14 euros/accion. La percepcion

del incentivo esta condicionada a diversos requisitos de desempefio y permmanencia.

El Plan 2011 tiene una duracién de cuatro afos, basada en pemmanencia y cumplimiento de objetives, v una
recompensa adicional por permanencia que se verifica en los dos afios posteriores. El periodo de medicion del plan
abarca desde el 1 de enerc de 2008 hasta el 31 de diciembre de 2011, y el periodo de permanencia abarca desde el
1 de enero de 2008 hasta ¢l 1 de enero de 2014, Las fechas de medicion del Plan 2011 son las siguientes:

»  Fecha de medicidn preliminar: 1 de mayo de 2010

»  Fecha de medicién final: 1 de mayo de 2012

= Fecha de compensacién por permanencia: 1 de enero de 2014

El fratamiento contable que se le aplicara sera mixo, por un lado la liquidacién en efectivo, y por otro una liquidacion

mediante entrega de accicnes.

El valor razonable de los servicios de los empleados recibidos a cambio de la concesion de las acciones se
reconoce cOmo un gasto sobre la base de devengo durante el periodo de permanencia al que se refiere el Plan con
el comespondiente incremento en el patrimonio neto. El importe total reconocido como gasto durante el periodo de
devengo se determina en base a las acciones concedidas valoradas al precio de referencia establecido en el Plan.
El compromisc total adquirido a 31 de diciembre de 2010 asciende a 5.016 miles de euros (2009: 3.651 miles de
euros), tal come se indica en la Nota 21. La estimacion del compromiso total adquirido se ha realizado bajo [a

hipdtesis de cumplimiente del requisito de permanencia.

En relacién a los incentivos en metélico, el pasivo por el compromiso total adquirido se reconoce comao un gasto en
[a cuenta de resultados con abono a provisiones a largo plazo sobre la base de devengo durante el periodo de
medicién del Plan. Ei pasivo total a 31 de diciembre de 2010 asciende a 1.614 miles de euros (2009: 782 miles de

euros), tal como se indica en la Nota 24.
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Dentro del epigrafe de gastos por prestaciones a los empleados de la cuenta de resultados consolidada de 2010 se
ha incluido un gasto total por importe de 2.777 miles de euros (2009: 2.150 miles de euros) correspondiente a los

compromisos devengados durante el ejercicio en relacién con los incentivos en metélico y acciones (Nota 6).
Indamnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empieados como consecuencia de la decision de Prosegur de
rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilacién o cuando el empleado acepta voluntariamente
la finalizacién de la relacion laboral a cambio de esas prestaciones. Prosegur reconoce estas prestaciones cuando
se ha comprometido de forma demostrable a cesar en su empleo a los trabajadores actuales de acuerdo con un plan
formal detallado sin posibilidad de retirada o a proporcionar indemnizaciones por cese como consecuencia de una
oferta realizada para animar a una renuncia voluntaria. Las prestaciones que no se van a pagar en los 12 meses
siguientes a la fecha de balance se descuentan a su valor actual,

Planes de participacién en beneficios y bonus

Prosegur reconoce un pasivo y un gasto para bonus y participacién en beneficios en base a una formula que tiene
en cuenta el EBITA {beneficio antes de intereses, impuestos y amortizaciones).

Remuneracion a directivos

Adicionalimente a los planes de participacion en beneficios, existen planes de incentivos para la alta direccion ligados
a la obtencién de ciertos objetivos prefijados por los Comités de remuneraciones comespondientes. Al cierre del
ejercicio estos planes se encuentran provisionados en funcion de la consecucion del objetivo basado en la mejor

estimacion posible de la Direccion de Prosegur.
Obligaciones por prestaciones al personal y pasivos relacionados

Prosegur esta obligado por la nomativa francesa, y para las sociedades localizadas en dicho pais, a realizar una
provisién para cubrir un premio en caso de jubilacidn de los trabajadores. Se ha realizado un estudio actuarial para
su cuantificacidn a valor presente. Los pardmetros utilizados son los siguientes;

Tasa anual de inflacién: 2%

Tasa anual de descuento: 4,5%

Tasa anual de crecimiento salarial: 2%

Tasa de rotacién para menores de 50 afios: entre 2% y 12,5%
Edad de jubilacién: 85 afios

Las anteriorss prestaciones tienen la consideracion de obligaciones de prestacién definida, dado que la prestacion

que recibira el empleado en el momento de su jubilacion se define en funcién de uno o mas facfores como la edad,

anos de servicio o remuneracion.
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El pasivo reconocido en el estado de situacion financiera respecto de estas obligaciones es ef valor actual de la
obligacidn por prestaciones definidas en la fecha de cierre, junto con ajustes para pérdidas y ganancias actuariales
no reconocidas y costes por servicios pasados. Esta obligacion se calcula anualmente por actuarios independientes
de acuerdo con el método de la unidad de crédito proyectada. El valor actual de la obligacion se determina
descontando los flujos de salida de efectivo futuros estimados, conforme a las hipotesis anteriormente expuestas. E
compromiso adquirido por Prosegur a 31 de diciembre de 2010 comrespondiente a estas obligaciones asciende a
2.208 miles de euros (2008: 1.837 miles de euros) y se encuentra registrado dentro de las provisiones a largo plazo
(Nota 24).

Las pérdidas y beneficios actuariales que surgen de ajustes por la experiencia y cambios en las hipdtesis actuariales
se cargan o abonan en la cuenta de resuitados durante la vida laboral media restante esperada de los empleados.
Los costes por servicios pasados se reconocen inmediatamente en la cuenta de resultados.

37.18. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos ordinarios incluyen el valor razonable para la venta de bienes y sefvicios, neto del impuesto sobre el
valor afiadido, devoluciones y descuentos, y después de eliminadas las ventas dentro del grupo. Prosegur reconoce
los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con fiabilidad, es probable que los beneficios
econdmices futuros vayan a fluir a la entidad y se cumplen las condiciones especificas para cada una de las

actividades de Prosegur.
Los ingresos ordinarics se imputan en funcion del criterio del devengo y se reconocen como sigue:

a) Las ventas de bienes, correspondientes principalmente a instalaciones de seguridad y a instalaciones de
atarmas residenciales, se reconocen cuande una entidad de Prosegur ha entregado los productos al cliente,
el cliente ha aceptado los producios v se valoran por el valor razonable de la contrapartida a recibir derivada
de los mismos.

b) Las ventas de servicios de vigitancia activa, logistica de valores y gestidn de efectivo se reconocen en el
ejercicio confable en que se prestan los servicios, sin incluir los impuesfos que gravan estas operaciones,
deduciéndose como menor importe de ia operacion los descuentos incluidos en factura.

c} Los ingresos de la actividad de alarmas residenciales se reconocen en el ejercicio contable en que se
prestan los servicios, sin incluir los impuestos que gravan estas operaciones, deduciéndose como menor
importe de la operacidén los descuentos incluidos en factura. Existe una modalidad dentro de los contratos
de conexiones de alarmas, en la que no se realiza la venta del equipo instalado al cliente. El modelo
general de los contratos de alquiler de alarmas consta de un ingreso inicial por alta y de una cuota periddica
que incluye el alquiler del equipo instalado y la prestacion de servicios. El cobro anticipado del ingreso por
alta se periodifica, imputandose a resultados en funcidn de la vida media de los contratos. La vida media de
los contratos se estima en funcién de la tasa promedio anual de abandono de los clientes.
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d) Los ingresos por intereses se contabilizan en funcién del iempe en referencia at principal pendiente y
considerando la tasa de interés efectiva aplicable. Cuando una cuenta a cobrar sufre pérdida por deterioro
del valor, Prosegur reduce el importe en los libros a su importe recuperable, descontando ios flujos futuros
de efectivo estimados al tipo de interés efectivo original del instrumento y continiia registrando el descuento
como manor ingreso por intereses. Los intereses de préstamo que hayan sufrido pérdidas por deteriore de
valor se reconocen ulilizando el tipo de interés efectivo.

e} Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho a recibir el pago.

37.19. Arrendamientos

Cuando una entidad de Prosegur es el arrendatario

Los arrendamientos de inmovilizado material en los que Prosegur tiene sustancialmente todos los resgos v las
veniajas derivados de la propiedad de los aclivos se clasifican como amendamientos financieros. Los
arrendamientos financieros se reconocen al inicio del contrato al menor entre el valor razonable del activo arrendado
y el valor presente de los pagos minimos por el amrendamiento. Cada pago por arendamiento se desglosa entre la
reduccidn de la deuda v la carga financiera, de forma que se obtenga un fipo de interés constante sobre el saldo de
la deuda pendiente de amortizar. La obligacion de pago derivada del arrendamiento, neta de la carga financiera, se
reconoce dentro de los pasivos financieros. La parie de interés de la carga financiera se carga a la cuenta de
resultados durante el periodo de vigencia del amendamiento al objeto de obtener un tipo de interés periodico
constante scbre el saldo de [a deuda pendiente de amortizar de cada periodo. El inmovilizado material adquirido bajo
contratos de arrendamiento financiero se amertiza en el periodo menor entre la vida util del activo y el plazo del
arrendamiento cuando no existe posibilidad de la transferencia de la propiedad; en caso contrario, se amorliza en

funcion de fa vida (til estimada del activo.

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y ventajas derivados. de
la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en concepto de arrendamiento eoperativo
{netos de cualquier incentivo recibido del arrendador) se cargan en la cuenta de resultados sobre una base lineal

durante el periodo del amendamiento.

Cuando una entidad de Prosegur es el arrendador

Los activos arrendados a terceros bajo contratos de amendamiento operativo se incluyen dentro del inmovilizado
material en el balance. Estos activos se amortizan durante su vida (til esperada en base a criterios coherentes con

los aplicados a elementos similares propiedad de Prosegur. Los ingresos derivados del arrendamiento se reconocen
en resultados de forma lineal durante el plazo de vida Gtil esperada.
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37.20. Costes por intereses

Prosegur reconoce los costes por intereses directamente atribuibles a la adquisicidn, construccidon o produccion de
los activos cualificados como mayor valor de los mismos. Los activos cualificados son aquellos que requieren, un
periocdo de tiempo sustancial antes de poder ser utilizados o ser objeto de enajenacién.

37.21. Contratos de construccion

Los costes de los contratos se reconocen cuando se incurre en elios.

Cuando el resultado de un confrato de construccién no puede estimarse de forma fiable, los ingresos del contrato se
reconocen s6lo hasta el limite de los costes del contrato incurmidos que sea probable que se recuperaran.

Cuando el resultado de un contrato de construccién puede estimarse de forma fiable y es probable que el contrato
vaya a ser rentable, los ingresos del contratoe se reconocen durante el periodo del contrato. Cuando sea probable
que los costes del contrato vayan a exceder el fotal de los ingresos del mismo, la pérdida esperada se reconoce
inmediatamente como un gasto.

Prosegur usa el método del porcentaje de realizacién para determinar el importe adecuado a reconocer en un
periodo determinado. El grado de realizacion se determina por referencia a los costes del contrato incurridos en la
fecha de cierre como un porcentaje de los costes estimados totales para cada contrato. Los costes incumridos
durante el efercicio en relacién con la actividad futura de un contrato se excluyen de los costes del contrato para
determinar el porcentaje de realizacidn. Se presentan como existencias, pagos anficipados y otros activos,

dependiendo de su naturaleza.

Prosegur presenta como un activo el imperte bruto adeudado por los clientss en relacion al trabajo realizado de
todos los contratos en curso para Ios cuales los costes incurridos mas los beneficios reconocidos {menos las
pérdidas reconocidas) superan la facturacion parcial. La facturacién parcial no pagada todavia por los clientes vy las
retenciones en garantia se incluyen en el epigrafe de clientes y otras cuentas a cobrar.

Prosegur presenta como un pasivo el importe bruto adeudado a los clientes por el frabajo realizado de todos los
contratos en cursg para los cuales la facturacién parcial supera los costes incurridos mas los beneficios reconocidas
(menos las pérdidas reconocidas).

37.22. Activos no corrientes mantenidos para la venta

Los activos no corrientes (0 grupos enajenables de elementos) se clasifican como activos mantenidos para la venta

cuando su valor se vaya a recuperar ptincipaimente a través de su venta, siempre que la venta se considere
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altamente probable. Estos activos se valoran al menor entre el importe en libros vy el valor razonable menos los
costes para la venta, si su importe en libros se recupera principalmente a través de una transaccién de venta en vez

de a través del uso continuado.

37.23. Distribucion de dividendos

La distribucidén de dividendoes a los accionistas de la Sociedad se reconoce como un pasivo en las cuentas anuales
consolidadas de Prosegur en el gjercicio en que los dividendos son aprobados par la Junta General de Accionistas
de la Sociedad.

37.24. Medioambiente

Los costes de vehiculos blindados que se acogen a [a nomativa Euro 1ll en cuanto a emisian de particulas no
contaminantes se han registrado como mayor valor del inmovilizado, originando una bonificacion en la cuota del
impuesto sobre sociedades. La Sociedad, al cierre del ejercicio 2010, no tiene contingencias medioambientales, ni
reclamaciones judiciales, ni ingresos y gastos por este concepto.

38. Gestion del riesgo financiero

38.1. Factores de riesgo financiero

Las actividades de Prosegur estan expuestas a riesgo de tipo de cambio, riesgo del tipo de interés, riesgo de
precios, riesgo de credito y riesgo de liquidez. El objetivo del programa de gestidn del riesgo global de Prosegur se
cenira en reducir éstos riesgos a través de una variedad de métodos, incluyendo el uso de instrumentos financieros.

La gestion de estos riesgos es identificada, propuesta y ejecutada por la Direccion Econdmico-Financiera, junio con
otras unidades operativas de Prosegur con arreglo a las politicas aprobadas por la Comision Ejecutiva.

Riesgo de tipo de cambio

Prosegur opera en el ambito infemacional y, por tanto, estd expuesto a riesgo de tipo de cambio por operaciones
con divisas, concretamente el peso argentino, real brasilefio, peso chileno, sol peruano y en menor medida, peso
colombiano, peso mexicano, peso uruguayo y guarani paraguayo. El riesgo de tipo de cambio surge de
transacciones comerciales futuras, el patrimonio neto invertido en el extranjero, los resuitados operafivos y

posiciones financieras que estan denominados en una moneda que no es la moneda funcional de Prosegur.
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Para controlar el tipo de cambio que surge de estas operativas, es politica de Prosegur utilizar los instrumentos que
se consideran adecuados en cada momento con el fin de equilibrar ¥ neutralizar los riesgos vinculados a los flujos
monetarios de activo y de pasivo, teniendo en cuenta las expectativas de mercado.

Dado que Prosegur ha definido una estrategia de permanencia a largo plazo en los mercados exteriores en los que
estd presente, se ha adoptado la politica de no cubrir las inversiones sobre el patrimonio neto inverido en los
paises, asumiende el riesge de conversién al euro de los activos y pasivos denominados en dichas divisas
extranjeras.

En cambio, si se considera objetc de cobertura, bien a través de instrumentos financieros ¢ bien a través de la
utilizacion de coberturas naturaies, la generacién de los resuitados y la proteccion de los excedentes de caja de
aquellas divisas que contribuyen de forma relevante al resultado operativo de Prosegur.

El valor de los activos y pasivos financieros asignables a la sociedad dominante denominados por tipo de divisa se
desglosa en las siguientes tabilas:

A 31 de diciembre de 2010
Miles de suros

Moneda Activos Pasivos
Euro 541.500 734.871
Real Brasilefio 189.706 132.467
Peso Argentino 169.528 69.708
Peso Chileno 28.370 31.073
Sof peruano 24296 12.933
Ofras Monedas 51.805 28.868
Posicion total 1.005.205 1.009.924

A 31 de diciembre de 2009
Miles de euros

Moneda Activos Pasivos
Euro 346.641 525.347
Real Brasilefio 168.062 154.498
Peso Argentino 111.044 48.569
Peso Chileno 30.251 31.255
Sol peruano 17.608 14.040
Otras Monedas 37.948 24.607
Posicion total 711.554 798.316

Una depreciacion del 10% de las divisas no funcionales respecto al euro generaria un impacto en los fondos propios
de |la Sociedad dominante de 46.447 miles de euros.

Si a 31 de diciembre de 2010 las divisas no funcionales se hubieran depreciado un 10% respecto al euro,
marteniéndose constantes el resto de variables, el resultado después de impuestos del ejercicio hubiera sido 8.744
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miles de euros inferior, principalmente como resultade de las ganancias/pérdidas por diferencias de cambio por la
conversién a euros de la posicion financiera neta del efectivo y equivalentes denominados en monedas locales.

Riesgo de crédito

Prosegur no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito. Es un sector donde los impagados
representan un porcentaje poco significativo. Si a los clientes se les ha calificado de forma independiente, entonces
se utilizan dichas calificaciones. En caso contrario, si no hay una calificacion independiente, el control de crédito
evallia la calidad crediticia del cliente, teniendo en cuenta su posicion financiera, la experiencia pasada vy otros
factores. Los limites individuales de crédito se establecen en funcion de las calificaciones intamas y extemas de
acuerdo con los limites fijades por la Direccidn Econémico-Financiera. Regularmente se hace un seguimiento de !a
utilizacién de los [imites de crédito.

Prasegur tiene procedimientos formales para la deteccion de evidencias objetivas de deterioros en las cuentas de
clientes comerciales. Como consecuencia de los mismos, se identifican las situaciones de retrasos importantes en
los plazos de pago y los mélodos a seguir para la estimacion de fa pérdida por deterioro en funcion de analisis
individualizados por drea de negocio. La provision par deterioro de valor de las cuentas a cobrar a clientes
comerciales a 31 de diciembre de 2010 asciende a 41.253 miles de euros (Nota 17) y los saldos de clientes no
incluidos en esta provisidn a cierre del ejercicio gozan de una calidad crediticia suficiente, por lo que con dicha
provision se considera cubierto el fiesgo de crédito de estas cuentas a cobrar.

En Espafia, el departamento de cobros gestiona un volumen aproximado de 8.000 clientes con una facturacion
media por cliente de 8.300 euros al mes. El instrumento de pago mas utilizado por les clientes es la transferencia
bancaria, que representa un 80% frente a un 20% en efectos (cheques, pagarés, etc.).

La siguiente tabla que se muestra a continuacién informa del porcentaje que sobre el {otal de Prosegur representa la
facturacién de los 8 principales clientes durante el ejercicio 2010:

% de
Contraparte Facturacién

Cliente 1 4,49%
Cliente 2 4 47%
Cliente 3 3,60%
Clhiente 4 2,29%
Cliente 5 1,89%
Cliente 6 1,84%
Cliente 7 1,73%
Cliente 8§ 1,15%

Tal y como se explica en la Nota 17, Prosegur firmo en el afio 2007 un programa de titulizacién de parte de la cartera
de clientes que supone la venta de facturas sin recurso, por lo que se traspasa en la venta el fesga de crédita.
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El epigrafe de otros activas financieros corrientes (Nota 18} incluye principalmente imposiciones a plazo fijo que se
encuentran expuestas al riesgo de impago de las contrapartes que, en iodos los casos, se trata de entidades
financieras con solvencia garantizada vy, adicionalmente, con una calidad crediticia elevada y poco sensible a los
cambios adversos en la coyuntura econdmica.

Riesgo de liquidez

Una gestién prudents del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo y valores negociables, asi
como la disponibilidad de financiacion a corto, medio y largo plazo mediante un importe suficiente de facilidades de
crédito comprometidas para poder alcanzar los objetivos de negocio de Prosegur de una manera segura, eficiente y
a tiempo. El Departamento de Tesorerfa Corporativo tiene como objetivo mantener la liquidez y disponibilidad
suficientes para garantizar ia operativa del negocio de Prosegur.

La Direccion realiza un seguimiento de las previsiones de la reserva de liquidez de Prosegur, que comprende las
disponibiidades de crédito (Nota 25) y el efectivo y equivalentes al efectivo {Nota 19), en funcion de los flujos de
efectivo esperados.

La posicién de liquidez de Prosegur para el ejercicio 2011 se basa en los siguientes puntos:

+« A 31 de diciembre de 2010 se dispone de una tesoreria y equivalentes por importe de 170.018 miles de

euros.

» A 31 de diciembre de 2010 se disponen de lingas de crédito no dispuestas por importe de 341.131 miles de

euros.

» El flujo de caja generado por las aclividades de explotacion en 2010 ascendid a 201.399 miles de euros
{2009: 157.731 miles de euros). Ello muestra la fuerte capacidad que tiene Prosegur para generar un fiujo de
efectivo de las operaciones significativo y de carécter recurrente.

La tabla que se muestra a continuacidn presenta un andlisis de los pasivos financieros de Prosegur que se
liquidaran por el neto agrupados por vencimientos de acuerdo con los plazos pendientes a la fecha de balance hasta
la fecha de vencimienio estipulada en el contrato. Los importes que se muestran en la tabla corresponden a los

flujos de efectivo estipulados en el contrato.
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Miles de euros

Menos de 1 Enfrety2 Entre2y5

- _ o Total
ano anos anos

A 31 de diciembre de 2010

Préstamos bancarios 233.931 15.333 149.462 398.726
Pdlizas de crédito 54.942 - - 54.942
Leasing 6.795 5.103 4.472 16.370
A 31 de diciernbre de 2009

Préstamos bancarios 84.055 145.835 15.791 245681
Pdlizas de crédito 47.797 - - 47797
Leasing 5.750 5.793 5734 17.277

Finalmente, cabe sefialar que se realizan previsiones de manera sistematica sobre la generacién y necesidades de
caja previstas que pemmiten determinar y seguir de forma continuada la posicion de liquidez de Prosegur.

Riesgo de tipo de interés, de los flujos de efectivo y del valor razonable

Prosegur esta expuesto al riesgo de tipo de interés debido a los activos y pasivos monetarios gue mantiene en su

batance.

La exposicion de los pasivos financleros de Prosequr (excluido el epigrafe de ofras deudas) a las fechas

contractuales en que se revisan sus precios es como sigue;

A 31 de diciembre de 2010 Miles de euros
6 meses o Deé6a12 De1ab
_ Total
menos meses anos
Total pasivos financieros {excluido oiras deudas) 418.463 24.080 27.495 470.038
Total intereses 3.489 761 6.684 10.8934
A 31 de diciembre de 2009 Miles de euros
6 meses o De6a12 De1_a5 Total
menos meses anos
Total pasivos financiaros (excluido otras deudas) 243.164 36.852 30.741 310.757
Total intereses a57 1.553 4.476 6.988

Prosegur analiza su exposicién al riesgo de tipa de interés de forma dinamica. Durante el efercicio 2010, los pasivos
financieros de Prosegur a tipo de interés variable estaban mayoritariamente denominados en euros.

Se realiza una simulacién de varios escenarios teniendo en cuanta la refinanciacion, renovacion de las posiciohes
actuales, financiacion altemativa y cobertura. En funcidn de estos escenarios, Prosegur caleula el efecto sobre el
resultado de una variacién determinada del tipo de interés. Para cada simulacidn, se utiliza 1a misma variacion en el
tipo de interés para todas las monedas. Los escenarios Unicamente se llevan a cabo para los pasivos que

representan las posiciones més relevantes que soportan un interés variable.
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En base a los distintos escenarios, Prosegur gestiona el riesgo de tipo de inferés de los flujos de efectivo mediante
pemutas de tipo de interés variable a variabla y variable a fijo.

Durante el ejercicio 2010, Prosegur ha realizado permutas de tipo de interés para permitir una estructura de
disposiciones a plazo de mayor fiexibilidad (Nota 15).

A continuacién se presenta un detalle de las deudas por préstamos y créditos bancarios a 31 de diciembre de 2010 y
2008, indicando la parte de dicha deuda que se considera cubierta, bien por un tipo fijo o derivados:

A 31 de diciembre de 2010
Miles de euros

Segmento Total Deuda Deuda Cubierta Deuda

Expuesta
Eurcpa 427930 100.000 327.930
Latam 25.738 14.433 11.305
Posicién Total 453.668 114.433 339.235

A 31 de diciembre de 2009
Miles de euros

Segmento Total Deuda Deuda Cubierta Deuda

Expuasia
Europa 257.876 100.000 157 878
Latam 35.600 12.355 23 245
Posicion Total 293478 112355 181.123

En relacién a la deuda cubierta a 31 de diciembre de 2010, 14.433 miles de euros comesponden a un préstamo
bancario a tipo de interés fijo y 100.000 miles de euros se consideran cubiertos con la combinacion de derivados que
se describe en la Nota 12.

A 31 de diciembre de 2010, si los tipos de interés de los préstamos y créditos bancarios hubieran sido 100 puntos
basicos superiores, manteniéndose constante el resto de variables, el resultado después de impuestos del periodo
habria sido de 2.549 miles de euros inferior, principalmente como consecuencia de un mayor gasto por infereses de

los préstamos a tipo vanable.
Riesgo de volatilidad de precios
Al ser la actividad principal de Prosegur un negocio de servicios, extensivo en capital humano, no existen riesgos

significativos de volatilidad de precios. Durante el gjercicio 2010, se han mantenide estructuras collar para limitar
los impactos en los costes por el consumo de diesel de la flota de vehiculos blindados.
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38.2. Gestion del riesgo de capital

Los objetivos de Prosegur en relacién con la gestion del capital son salvaguardar la capacidad del mismo para
continuar como empresa en funcionamiento con el fin de procurar un rendimiento para los accionistas, asi como
beneficios para ofras tenedores de instrumentos de patrimonio neto y para mantener una estructura dptima de

capital y reducir su coste.

Para poder mantener o ajustar la estructura de capital, Prosegur podria ajustar el importe de los dividendos a pagar
a los accionistas, rembolsar capital a los accionistas, emitir nuevas acciones o vender activos para reducir [a deuda.

Prosegur hace seguimiento del capital de acuerdo con el indice de apalancamiento, en linea con la practica del
sector, con el fin de optimizar su estructura financiera. Este indice se calcula coma la deuda financiera neta dividida
entre el capital fotal. La deuda financiera neta se calcula como el total de pasivos financieros comientes y no
comientes (excluyendo otras deudas no bancarias), mas/menos los instrumentos financieros derivados netos, menos
el efectivo y los equivalentes al efectivo, y menos otros activos financieros cormientes, fal y como se muestran en el
balance consolidado. Ei capital total se caicula como el patrimonio neto més la deuda financiera neta, tal y como se

muestra en el balance consolidado.

A continuacion se muestra el calculo del indice de apalancamiento a 31 de diciembre de 2010 y 2009:

Miles de eurps

2009

2010 (Reexpresado)

Pasivos financieros (Nofa 25) 549360 385.371
Mas/menos: instrumentos financieros deriv ados (Nota 15) 3323 1.735
Menos: otras deudas no bancarias (Nota 25) (79.323) (84.616)
Menos: efectivo y equivalentes (Nota 19) {(170.018) {78.013)
Menos: Otros activos financieros cormientes (Nota 18) (128.988) {652}
Deuda financiera neta 174.354 233.925
Patrimonio neto 666.568 525.349
Capital total 840.922 759.274
indice de apalancamiento 0,21 0,31
Ratio Deuda Financiera Neta / Fondos Propios 0,26 0,45

38.3. Estimacion del valor razonable

El valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados activos (lales como los

derivados con cotizacién oficial v las inversiones adquiridas para su negociacion) se basa en los precios de mercado
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al cierre del ejercicio. El precio de mercado usado por Prosegur para los activos financieros es el precio corriente
comprador. El precio de mercado apropiado para los pasivos financieros es el precio comiente vendedor.

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se determina usando
técnicas de valoracion. Prosegur usa una variedad de métodos y realiza hip6tesis que se basan en las condiciones
de mercado existentes en cada una de las fecha de cierre. Los precios del mercado para instrumentos similares se
utilizan para la deuda a largo plazo. Para determinar el valor razonable de los restantes instrumentos financieros
se utilizan otras técnicas, como flujos de efectivo estimados descontados. El valor razonable de fas permutas de
fipo de interés se calcula como el valor actual de los flujos futuros de efectivo estimados. El valor razonable de los
contratos de tipo de cambio a plazo se determina usando los tipes de cambio a plazo en el mercado en la fecha de

cierre,

Se clasifican las valoraciones a valor razonable realizadas utilizando una jerarquia de valor razonable que refleje la

relevancia de las variables utilizadas para llevar a cabo dichas valoraciones. La jerarquia de valor razonable tendra

los siguientes niveles:

+ Nivel 1: precios cotizadoes (sin ajustar) en mercados activos para activos o pasivos idénticos.

« Nivel 2: variables distintas a los precios cotizados incluidos en el Nivel 1 que sean observables para el activo o
pasivo, directamente {es decir, como precios) o indirectamente (es decir, derivadas de los precios).

» Nivel 3: varables, utilizadas para el activo o pasivo, que no estén basadas en datos de mercado observables

(variables no observables).

El nivel en la jerarquia de valor razonable, dentro del cual se clasifica la valoracion del valor razonable en su
totalidad, se determinara sobre la base de la variable de nivel mas bajo que sea relevante para la valoracion del
valor razonable en su totalidad. A estos efectos, la relevancia de una variable se evalda con respecto a la totalidad
de la valoracion al valor razonable. St una valoracion del valor razonable utiliza variables observables que requieren
ajustes importantes basados en variables no observables, la valoracion es de Nivel 3. Evaluar la relevancia de una
variable en particular para la valoracion del valor razonable en su integridad requiere una apreciacion, consideranda
los factores especificos del activo o pasivo.

Ei valor nominal menos los ajustes de crédito estimados de las cuentas a cobrar y a pagar se asume que se
aproximan a sus valores razonables. El valor razonable de los pasivos financieros a efectos de la presentacion de

la informacién financiera se estima descontando los flujos contractuales futuros de efectivo al tipo de interés
corriente del mercado que esta disponible para Prosegur para instrumentos finanicieros similares.

39. Estimaciones y juicios contables

Las estimaciones y juicios se evallan confinuamente y se basan en la experencia historica y otros factores,
incluidas las expectativas de sucesos futuros que se creen razonables bajo las circunstancias.
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Prosegur hace estimaciones y juicios en relacién con el futuro. Las estimaciones contables resultartes, por
definicién, raramente igualardn a los correspondientes resutados reales. A continuacion se explican las
estimaciones y juicios que tienen un riesgo significativo de dar lugar a un ajuste material en los importes en libros de
los activos y pasivos dentra del ejercicio financiero siguiente.

Pérdida estimada por deterioro del fondo de comercio

Prosegur comprueba anualmente si el fondo de comercio ha sufrido alguna pérdida por deterioro de valor, de
acuerdo con la politica contable descrita en la Nota 37.7. Los importes recuperables de las unidades generadoras de
efectivo (UGE) se han determinado en base a célculos del valor en uso. Estos caiculos requieren el uso de

estimaciones.

El importe recuperable es el mayor entre el valor de mercado minorado por el coste necesario para su venta y el
valor en uso, entendiendo por éste el valor actual de los flujos de caja futuros estimados. Para estimar el valor en
uso, Prosegur prepara las previsiones de fiujos de caja futuros antes de impuestos a partir de los presupuestos mas
recientes aprobados por la Direccién. Esfos presupuestos incorporan las mejores estimaciones disponibles de
ingresos y costes de las unidades generadoras de efectivo (UGE) utilizando la experiencia del pasado v las
expectativas futuras.

Estas expectativas cubren los préximos cuatro afos, estimandose los flujos para los afios futuros aplicando tasas de
crecimiento razonables que en ningdn caso son crecientes ni superan las tasas de crecimiento de afios anteriores.
Prosegur utiliza un horizonte temporal de cuatro afios por considerar que es el que mejor se adecua a la actividad

del sector en el que opera.

Estos flujos se descuentan para calcular su valor actual a una tasa que recoge el coste de capital del negocio y del
area geogréfica en que se desarrolla. Para su cdlculo se tiene en cuenta el célculo actual del dinero y las primas de
riesgo utilizadas de forma general entre los analistas para el area geografica,

En el caso en que el importe recuperable sea inferior al valor neto en libros del activo, se registra la comespondiente
pérdida por deterioro por la diferencia, con cargo al epigrafe de pérdidas por deterioro de valor de la cuenta de

resultados consolidada.
Los saneamientos realizados en el fondo de comercio no son reversibles.

Conjuntamente con el analisis de deterioro de los fondos de comercio, se ha realizado un analisis de sensibilidad de
los mismos (Nota 12).

Conjuntamente con el andlisis de deterioro de los fondos de comercio, se realiza un andlisis de sensibilidad de los
mismas (Nota 12) consistente en verificar el impacto en el importe recuperable de una UGE que tendria las
siguientes desviaciones en las estimaciones de las hipdtesis clave:

*  Una reduccion del 10% en el EBITDA estimado en los presupuestos aprobados por la Direccién

118



PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, $.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

¢ Unincremento del 10% en el tipo estimado de descuento antes de impuestos que se aplica a los flujos de
efectivo

fmpuesto sobre las ganancias

Prosegur esta sujeto al impuesto sobre las ganancias en muchas jurisdicciones. Se requisre un grado importante de
juicio para determinar la provisién mundial para el impuesto sobre las ganancias. Existen muchas transacciones y
calculos para los que la detemminacion Gitima del impuesto es incierta durante el curso ordinario del negocio.
Prosegur reconoce pasivos para problemas fiscales anticipados en base a esfimaciones cuando considera que
serdn necesarios impuestos adicionales. Cuando el resultado fiscal final de estos asunios fuera diferente de los
importes que se hubieran reconocido inicialmente, tales diferencias tendrian efecto sobre el impuesto sobre las
ganancias y las provisiones por impuestos diferidos en el gjercicio en que se realizara tal determinacién.

En base a las estimaciones efectuadas, en el presente ejercicio no se considera que sean necesarios impuestos

adicionales.

Valor razonable de derivados u otros instrumentos financleros

El valor razonable de los instrumentos financieros que no se negocian en un mercado activo se determina usando
técnicas de valoracion. Prosegur usa el juicio para seleccionar una variedad de métodos y hacer hipStesis gue se
basan principalmente en las condiciones de mercado existentes en la fecha de cada cierre de ejercicio.

Reclamaciones

La Direccién estima las provisiones correspondientes para reclamaciones futuras en base a informacién histérica
sobre reclamaciones, asi como tendencias recientes que podrian sugerir que la informacién pasada sobre el coste
puede diferir de las reclamaciones futuras. Adicionalmente, la Direccion se apoya en asesores extemos laborales,

juridicos y fiscales para realizar las mejores estimaciones.

Prestaciones al personal

El valor actual de las obligaciones por prestaciones al personal depende de un nimero de factores que se
determinan sobre una base actuarial usando una serie de hipotesis. Las hipétesis utilizadas para determinar el coste
{ingreso} neto incluyen la tasa de descuento. Cualquier cambio en estas hipotesis tendra efecto sobre el importe en
libros da las obligaciones por prestaciones al personal.

Prosegur determina la tasa de descuento apropiada al cierre de cada ejercicio. Esta es el tipo de interés que deberia
usarse para determinar el valor actual de los fiujos futuros de salida de efectivo que se espera seran necesarios para
fiquidar las obligacicnes surgidas. Para determinar la tasa de descuento apropiada, Prosegur considera los fipos de
interés de bonos del Estado denominados en la moneda en que se pagaran las prestaciones y que tengan plazos de
vencimiento que se aproximen a los plazos del corespondiente pasivo.
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Otras hipétesis clave para la valoracidn de estas obligaciones por prestaciones al personal se basan en parte en las
condiciones actuales del mercado.
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ANEXO I. - Sociedades Dependientes incluidas en el Perimetro de Consolidacién

Informacion a 31 de diciembre de 2010

Parficipacion
Valor Supuesto por el
! . . . . Neio | % sobre 5 T Jue sa Actividad | Auditor
Benominacian Social Domicilic Contable{ Norninal Sociedad Titular de la Participacicn consolida
Ms. Eur.

Frosegur Gestidn de Activos, S.LU.  |Pajaritos, 24 {MADRID) 50 100,y Prosegur Cia de Seguridad, S.A. ] 3 B
Servimax Sanicios Generalas, SA. Pajaritos, 24 (MADRID)} 86 100, (iPrsegur Cla de Seguridad, S.A. a 1 A
Prosegur Active Holding, SL.U Pajaritos, 24 {MADRIC} 5.122 100.% Progegur Cia de Seguridad, SA. a 4 A
Prosegur Activa Espafia S.LU Pgjaritos, 24 (MADRID) 4.6819 ‘tﬂu.ﬂ]Prusegur Activa Hoiding, 5.A. a 2 A
Prasegur Servicio Técnice, ..U Pgjaritos, 24 (MADRID) 3 1 00.[{ Prosegur Cia de Seguridad, S.A. a 1 B
Formacidn Sefeccidn y Consultoria 5.A.|Santa Sabina, 8 (MADRID) 1208 1m,[:|Prusagw Cia de Seguridad, S.A. a & B
Prosegur Transporte de Valores, SA.  |P° de las Acacias, 57 (MADRIDH 1.030 100.4Pmsagur Cia de Seguridad, S.A. a 1 A
Prosegur Multiservicios S.A. Pajaritos, 24 (MADRID) 450 100,[:‘ProsegurAcLIva Eepafia, 5.A. a 2 B
Prosegur Tecnologia, S.L.U. Avda. Primera, B-1 (A CORURA) 16.147] 100, 0 Prosegur Cia de Seguridad, 5.4, a 1 A
ESC Servicios Generales, SL.U. Avda: Primera, B-1 (A CORURA) 8  100.0{Prosegur Cla de Seguridad, S.A. a 1 A
Prosegur Internalional Handels GMBH  |Posistrabe, 33 (HAMBURG) 34.829 100,01Malcoff Holding BY a 4 B
Malcoif Holdings BV mmm 30-34 172108 +00.0]Prosegur Cia de Secuidsd, SA. 8 4 B
E:'i‘;d"""“"e Bussiness Soluions oy jarcourt Strest {DUBLIN) 838  100.0{Prosequr Cia de Seguridad, SA. a 5 A
Prosegur Distribugac e Senviges, Lda. ?L\;slgg:)e Dom Henrique, 326 3.277] 100,00 Prosegur Cla de Sequridad, S.A. a [ B
Prosegur Companhia da Seqguranca,  JAv.nfante Dom Henrique, 326 15.784 100,00Prosegur Cia de Seguridad, SA. a a A
Lda {LISBOA)

Prosagur France, S.A. |g‘:1';”,;‘§‘ Anertes (SAINT 35.224 1DD.[{Pmseg|.r Cia de Seguridad, SA. a 1 A
Prosegur Securité Humaine EURL 84 Rue des Aceries (SAINT 3. 100, Prosegur France, S.A. 1 1 A

ETIENNE) 532]
Prosegur Telesenvelfance EURL Eﬁéﬁeﬁ Beiranique (SAINT 208 100Prosegur France, 5.4, 8 1 B
Rue Rene Cassin ZI de Molina {LA
Jean Jaures 5C1 TALAUDIERE) 64 100, Prosegur France, S.A. a 1 B
ls Avenue Descartes {Les Plessis
Prosagur SAS |Robinson) 1508 100,!1Pmsegur France, S.A. a 1 B
| Rue Rane Cassin ZI de Molina (LA
Prosegur Traitement de Valaurs EURL TALAUDIERE) 503 100,[{Pmsegur France, SA. a 1 A
. 2 Rue Lovoister BP 51609 25010 - - N

Valtis, 5.A. Besancon Codez 3 13.078' 100.[1[‘ r Cia de Seg SA, a t A
Valtis Rhone Alpes, SA. 10 Rue Jean Gay (Lyon) 164 100,4Vallis, SA. a i B
Prosegur Technalogie SAS E‘LI.E“&"E’}S Aceries (SAINT 1.824 1DD,l:|PmsagLr France, S.A. a 1 A
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Informacién a 31 de diciembre de 2010

Participacion
Valor Supuesio
B . L Neto | % schre . pur &l gue | Actividad | Auditor
Denominacidn Social Comicilio Contable| Neminat Sociedad Titular de la Participacidn s& consolidal
Ms. Eur.
. 0 33‘5iPmsegur Cig de Seguridad, S.A.
SAS BFA 18 Avenue Descares (Les Plessis 1 B
|Robinson) 5| a
1 65,5 Prosegur Franca, S.A.
o 8 Avanue Descartes {Les Plessis
1821 Initiale Rabinson) 1 100,01 Prosegur Frante, SA. a 7 B
84 RUE DES ACIERIES 42008 . .
Esta Senvice, SASL SAINT ETIENNE (FRANGIA) o 100,01 Prosegur Gia de Seguridad, $.A a 7 B
84 RIJE DES ACIERIES 42000 " .
Prosegur Services SARL SAINT ETIENNE (FRANCIA) o 100,0| Prosegur Cia de Saguridad, S.A. a 7 B
X ¢ | 5.0| Armor Acquisition SA
Transportadora de Caudales de Tres Amoyas 2835 Ciudad de 1 A
Juncadelia SA Suenoes Alres a
0 95,0lJuncadelia Prosagur intemacicnal S.A.
. 5.523 5,0 Prosegur Cia de Seguridad, S.A.
- Tres Arroyos 2835 Giudad de Di
Ammor Acquisition SA |evencs Aires a 4 .Y
22.145‘ 95‘4Pmsegur Internetional handels GMBH
12.990 ES.Bleor Acquisition SA
. Tres Amoyos 2835 Ciudad de
Juncadella Prosegur Intemacional S.A. By Aires a 4 A
11.67 31,2 Prosegqur Intemational handels GMBH
&5 85,0 Juncadella Prozegur Intemacional 5.A.
Tres Amoyas 2835 Ciudad de
Prosegur Seguridad, 8.A. Buenas Airas a 1 A
2 5,01 Armor Acquisition SA
18 95,0 Juncadellz Prosegur Intemacional S.A.
P . Tres Amroyas 2835 Ciudad de
Prosegur Vigilancia Activa, S.A. Buenes Aires a 1 A
1 5,0|Armar Acquisition SA
8708 45,0 Juncadella Prasegur Internacional 5.4,
- Tres Aroyos 2835 Cludad de
Benvicios Aunilisres Petroleros, S.A. Bugnas Alres a i A
4q 5,0]| Armor Acquisition SA
210 8.8|Prosegur Cia de Seguridad, S.A.
Xiden, SAC.L ;)jl::;as, 3923 Ciudad de Buenos a 4 A
3.920 91,2{Juncadelia Prasagur Internacional S.A.
" 2835 Ciudad d 3.003 4. 3Prosegur Cla de Seguidad, S.A.
. . res AIroyos u a
Prasegur Tecriologia Argentina, S.4. |Buencs Aires a 1 A
3,898' 935, 7]Juncadella Prosegur intermacional S.A.
) 2,TBﬁ| 90,0 Prosegur Cia de Seguridad, S.A.
G I Industries Argentina, S A :er;afa 1175 Cirrdad do Buenos a 1 A
344 40,0 Juncadella Prosegur intemacional S.A.
Tellax, SA. ] ?;:sun 1346. Ciudad de Buenas 4.723 95,0]Pmsegur Cla de Seguridad, S.A. & 1 A
193 5,9] Amnor Acquigition SA
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Informacion a 31 de diciembire de 2010

Participacién
\r:a:g % sobre ps:' b q‘t‘: Actividad | Auditor
Denominacion Social Domicitio ) Sociedad Tiular de la Faricipacion se
Contable| Nominal consoiida
Ms. Eur.
348 90.0y Prosequr Acliva Holding 5.L.U.
Tres Amoyos 2835 Cludad de 31 E‘
Prasegur Holding, S.A, Buanos Airs a 4 A
38 10.0Prosegqur Activa Espania S.L.U.
e Amovos 2835 Ciudad d SQJ 90.08 Prosegur Activa Holding S,
N res YOS iu &
Prosegur Inversiones, S.A. Buenos Aires El 4 A
44 10.0f Prosegur Activa Espaha S.L.U.
0 5004 Prosagur Holding, 5.4A.
. . Tres Arroyos 2835 Ciudad de
Prossgur Activa Argentina, 5.A. B Aires [l a 2 A
O 10.0Prosegur Inversiones, SA
Tres os Ciudad de 6.1 99‘ 95,0 Juncadella Prosegur Intemiacionsl S5.A.
Prosegur, 5.A. Buencs AI)'ra; a 1 A
57 5.0 Armor Acquisition SA
Campafis Ridur SA Guarani 1531 {Montevideo) 924 100,0fJuncadalla Prosagur Intemacienal S.A. a8 ? B8
1.029 99.9Juncadella Prosegur tntemacional S.A.
;;csegur Transportadora de Caudaies Guarani 1531 {Montevideo) a 1 A
1 0, 1| Armor Acquisition SA
Transportadors de Caudales Sitviland | Guarani 1531 (Monievideo) o oo peesur Transporadora de Caudales a 7 B
1,254 95.0) Prosequr Activa Holding 5.L.U.
Prosegur Activa Uniguay, S.A Bwrd Artigas 2629 (Monievideo) - 2 A
66 5.0 Prosegur Activa Espaiia 5.L.U.
Nautiland, SA Martinlang Chiosst s/in - Maldonado 2,935 1CIEI.D1Pmsegur Activa Unuguay, S.A. a 2 A
448 35,0 ;r:aegurT purtadora de Caudal
Blindadus, SRL Guarani 1531 {Montevideo) a 7 B
5 1.0 Prosegur Urupuay Compafiia de
"}Seguridad, S.A.
Rodo Jose Enrque 1761 -
Genper, 5.A. |Montevideo 853 100,01 Prosegur Cla de Sequridad, §.A. a 1 A
Pmsegur Unuguay Compaiia da 71‘1 80,0 Prosegur, SA-
i . .
Seguridad, SA. Bvrd Autigas 2629 {Montavideo) a 1 A
47] 10.&* Armor Acquisition SA
T i 1250 - Barra Fund BO.GBS' ?B.tl.!uncadetia Prosegur Intemacional 5.A.
- e omas Edison,’ - Barra Funda -
TSR Participacoes Sociefarias SA Sa0 Padio - SP 53] J a 4 A
41.3 24 Q1 BGCE Participagoas Societarias SA
Prosegur Brasil SA Transportadora de  |Guarats, 633 - Prado - Belo )
Valores & Sequ Harizanie - MG 108.711 100, TSR Parficipacoes Socletarias SA a 1 A
- _ _ Prosegur Brasil SA Transportadora de
Prosegur Sistemas de Securanca Lida '%:;i:‘f_‘ishdc Belo o v Valoras ¢ Seguranga a 1 A
0 99 0 TSR Paricipacoes Societafas SA
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Informacion a 31 de diciembre de 2010

Participacién
Valor i
Denominacién Social Dorricilio Nelo [ % SOb® | i dad Titutar de la Parficipacion se |Actvidad| Auditor
Contable| Mominat :
consolida
Mis. Eur.
o g Prosegur Brasil SA Transportadora de
CTP Ceniro de Treinamento Prosegur Estrada Geral S/N Baimo Passa 'al\"'a'm & Seguranga 6 B
Lida Vinte — Paihoga/SC a
o 0.4 Prosegur Sistemas de Securanca Ltda
o 99 5|Pmsegur Brasil 5A Transportadora de
Prosegur Adminisiragac de Recebiveis |AV. Thomas Edison, 813, sabre Ioja, | valores 8 Seguranga s B
Ltda Sala 02, Barra Funda, Sao Paulo 8 :
1 0.2Prosegur Sistemas de Securanca Lida
Prosegur Tecnologia en Sistemas de . DI
. . Rua Baro do Bananal, 1.301, Vila ;
f;g:ran;:a Electrdnica e Incendios Pompéia, S&0 Paulo 17.40% 100,00Prozegur Cis de Seguridad, 5.A. a 1 A
Progegur Tecnologia en Sistemas de
Rus Al de Macedo, 134, E144 7.219] 98,60 Seguranga Elecirénica ¢ Incendios
L . ua Alvares o, 124, . Ltda.. .
Setha IndGstriz Eletrénica Lida. Parada de Lucas, Rio de Janeiro 02 a 1 A
24 0,4ITSR Participacoes Societarias SA
L. N Av. Thomas Edison, 813, SL 03,
SGCE Participagoes Sacietarias SA Barra Funda, S8 Paulo 194 100,].Juncadella Prosegur Iniemacional 5.4 a 4 A
20 97.0pProsegur Activa Helding, S.L.U.
Prozegur Tecnologia en Sistemas de
. Av. Thamas Edizon, 813, 2* andar, o 2,01 Seguranga Eiectrdnica e Incendios
Proseqgur Activa Alarmes Lida, Bama Funda, Sao Paulo Lida, a 7 B
0 1.0{Prosegur Cia de Seguridad, S.A.
Estrada da Soiada, numane 2344, Prosegur Tecnclogia en Sistemas de
Martom Seguranca Electronica Lida piso superior, sala 02 — ciudad Nova 2.180 100,0{Seguranga Electrdnica o Incendias a 1 A
Vinhedo, 580 Paulo Lida.
Iy, Qe,allesegur Cia de Seguridad, S.A.
. Ay, Thomas Edison, 813, 5L 03,
Prosegur (estao de Efetivos Lida Barra Funda, Sao Paulo a ¥ =1
o 0,1 TSR Paricipacoes Societarias SA
Juncadella Prosegur Group Andina [<2° mm}aga inos 2567 OF. 203, Rence, o 100.0Juncadsiia Prosegur intemacional S.A. a 4 A
383 33.‘1|Pmsegur Cia de Seguridad, S8.A.
Capacitaciones Ocupacionales Los Gobalinos 2667 Of. 100, Renca, BI .
Sociedad Lida Santlago 20 8.8 Prosegur Intemational handaks GMBH a 6 A
44 10, 1jJuncadella Prosegur Group Andina
Servicios Prosegur Ltda ;n:;;r;zellnm 2667, Renca, 1.533 100,08 Prosegur Cia de Segquridad, S.A. a 1 A
1.311 43, 7iFrosegur Gia de Seguridad, S.A.
Sociedad de Distibucion Canje y Leg Gobelinos 2543, Rencs, | .
|mensajeria Lida. Santiago h 30,8/Juncadella Prossgur Group Andina a ] A
265 20,7|Progegur Intemational handels GMBH
. , 1.07H 99,01 Progegur Chile, 5.A.
Senvicios de Seguridad Prosegur Los Gobelinos 2567, Renca, a 1 A
Regiones Limitada Santiago
0 1.0 Juncadella Prosegur Group Andina
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Informacidn a 31 de diciembre de 2010

Participacitn
Valor :;p;a;t;
Denominacion Sacial Domicilio Co'::im ::::h; Sociedad Tiular de Ia Participacion o7 | Actividad | Auditor
! conselida
Ms. Eur.
. 3 3420 60 Juncadella Prosegur Group Andina
Empresa de Transportes Compaia de |Los Gobelinos 2567, Renca, 1
Seguridad Ghile Ltda Santlago a A
ooy 40,0t Prasegur Intemational handels GMBH
Prosegur Tecnologie Chile Limltads ;';;?:;;U?' Mod. 3 Pudahual ~ 1 100,00 Prosegur Cia de Seguridad, S.A. a 1 A
0 99,00 Prosegur Activa Holding, S.L.U.
Prosegur Activa Chile S.L, g:::g:’l 1008, piso 14 - Santiaga a 2 A
0 1.00Prosagur Activa Espana 5.L.U.
i 1.0668] 70.E1Prosagur. SA.
Prasegur Chile, S.A. ;:?1 t(;r;i;ehnos 2567, Renca, a 1 A
563 BO,JPmsegur Intemational handels GMBH
Prosequr Paraguay SA G/ Artigas, esq. Concepcidn & o 99,0 Juncadetia Prosequr Intemacional S5.A. , A
€g guay de Chavez- Asuncicn ) 10| Trensporiadora de Caudales da :
lJuncadella SA
91 98,0Juncadella Prozegur Intarmacional S.A.
Prasegur Tecnologia Paraguay, SA g‘: g’:g::zﬁ:us;g:apam Leyes a 1 A
o 1.0 Transportadora de Caudales de
"{Juncadella SA
0 52,00 Juneadelia Prosegur Intemacional 5.A.
Compahia de Seguridad Prosegur SA a;:thurro Solar 1086 - Surn - Lima - a 1 A
o 48.0 (Transporiadora de Caudales de
“Nuncadells 54
J 52.00Juncadella Prosegur Int fonal S5.A_
Proseguridad SA SZMLDG Préceres 250 - Surco - Lima a 1 A
o 45.0 Transportadora de Caudales de
“fJuncadella 54
17 52, 0rJuncadella Prosegur Interacional S A,
. Calle La Chira 103 Urb.Santa Teresa
Prosegur Cajeros SA de fas Gardenias, Surce, Lima-Pend Transportadora de Caudalas de a 1 B
1 48,08
1 Juncadella SA
22&' 98,0 Prosegur Cia de Seguridad, S.A.
. . Calle La Chira 103 Urk.Santa Teresa
Prosegur Tecnclogia Per SA de las Gardenias, Surco, LimaPenl a L B
0 1,01 Prosegur Tecnologia, S.LLU.
5.284 24,8 Proseguridad SA
Orus, S.A . Los Procerss 250 - Surco - Lima 891 14,3 Inversiones RB, SA a 1 A
Perd
564 O.ﬂ(.".ornpahia de Seguridad Prosegur SA.
Caserio Pel i- Uchiza 8.985 QU.JOrus. S.A.
0 Palmawasi - -
Orus Selva, SA Tocache - San Martin, Pend a 1 B
995[ 10,0l Compadia de Seguridad Prosegur SA.

125



{/

PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Informacion a 31 de diciembre de 2010

Participacién
Vaior ps:rp:ta::oe
Danominacion Social Domicitio Neto | % sobra Sociedad Titular de la Participacion 58 Actividad | Audlter
Contabie| Nominal .
consolida
Mis. Eur.
Av. Nicols Amriola 780 Urb, Santa 271 EQ.IiF'msaguridad SA
. . Ni ola . San
lversiones RB, SA Catalina - L& Victoris - Lima - Pert i 8 4 B
27] 1,0 Campanla de Seguridad Prosgégur SA.
Av. Reoablica de P 4 3850 8.403 QQ,qusegur Arifva Holding, S.1.4U
N v. Rapuklica de Panam. -
Prosagur Aciiva Peru, SA Surquillo - Lima, Perg a 2 A
84 1.0 Prosegur Activa Espafa S.L.U
_ 3.674 99,01 Prosegur Activa Holding, $..U
. Av. Repiblica de Panama 3890 -
Telemergencia, SAC Surquille - Lima, Perd 8 2 E
37 1,0{ Prosegur Activa Espafa S.LU
. i 271259 94.ﬂPmsegur Cia de Seguridad, 5.A.
Compafia Transporiadora de Valores  |Avda, De las Américas, 42-25 . a
Prosegur de Colombia, S.A. Bogots 8
1.0404 §,1|Prosegur Transporte de Valores, S.A.
. . Norte 79 B No. 77 Colonia Sector . .
Prosagur Mexico S de RL de TV Naval. 02060 MEXICO D.F. G 95 AProsequr Cia de Seguridad, 5.A. a 3] B
. . Norte 7¢ B No. 77 plants alta.
PRO-S Compafiia de Seguridad Colonia Secior Naval, 02080 4034  100.0fProsegur Mexico S de AL de GV a 1 A
Privada, SA de C.V.
MEXICO D.F.
Prosegur Seguridad Privada Logistica y | Morte 78 B Nao. 75 Colonia Sector
Gestibn de Efectvo, S A da C.V, Naval, 02080 MEXICO D F. 16349 1000 Prosegur Mexico § de RL. de CV 8 1 A
Prosegur Seguridad Privada 8.A. de Norte 79 B No. 77 Colonhia Sector :
cv. Naval. 02080 MEXICO D.F. 21723 106,01 Prasegur Mexico S de RL de CV a 1 A
Prosegur Consultoria y Servicios Norta 79 B Mo, 75 Colonia Sactor
Administrativos de RL de CV Naval. 02080 MEXICO D.F. 32 100,Presegur Medco S de RL de CV a é A
Prosegur Servicios de Seguridad Cf Pifia 297 Colonia Nuava Santa
Privada Electronica SA de GV [ Maria, 02820 MEXICO D.F. 32 100.0Prosegur Mexico 5 de Rl. do OV 8 i 8
Cf Alfredo Nobel, 21. Colonia Las
Prosegur Custodias, 5.A. da OV Raves Indistrual. 54073 2.641 100, Prosegur Mexico S de RL de CV a 1 A
TLALNEPANTLA
1 SO,JPmsegur Mexico 5 da RL de CV
Protec Humano, S4 de GV, g"’da g'ﬂggggg S;E‘;SI 6053; F a 7 B
BMa0a. Led: - o 50,0l PRO-S Compaiila de Sequridad
’ “IPrivada, SA de G.V.
. Pifia 297 Pise 1, Col. Hogar v .
Prosegur Tecrotogia, SA de C.W. Seguridad, D.F. G.P. 02820 109 100,0¢ Prosegur Mexico S de RL de CV a 1 B
Bulevardul Ghica Tei . Nr. 6470, 230 51,01 Prosegur Cia de Sequridad, S.A.
Rasegur Cash Services Sector 2, Cod 023708, Bucurest, a 1 B
Romania
109 49,0 Rosegur, S.A.
Suite 1201 Tower 2, The Gateway,
Pitco Asia Paaific Lid 25 Canton Road, Tsimshatsui, 0 100,0{ Prosagur Cia de Sequridad, S.A. a 7 B
Kowioon, Hong Kong

Supuesto por el gue consolida:

Los supuestos contemplados en el Art. 42 del Cddigo de Comercio son:
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a) Que la Sociedad dominante posea la mayoria de los derechos de voto.

b) Que la Sociedad dominante tenga la facultad de nombrar o destituir a la mayoria ds los miembros del 6rgano de
administracion.

¢) Que la Sociedad dominante pueda disponer, en virtud de acuerdos celebrados con ofros socios, de [a mayoria
de los derechos de voto.

d) Que la Sociedad dominanta haya designado exclusivamente con sus votos la mayoria de los miembros del
organo de administracion, que desempefien su cargo en el momento en que deban formularse las cuentas
consolidadas y durante los dos ejercicios inmsdiatamente anteriores.

e} Cuando, por cualquiera de otros medios, una o varias sociedades se hallen bajo direccion Unica.

Salvo indicacion en sentido contrario, la fecha de cierre de las Ultimas cuentas anuales es 31 de diciembre de 2010.

Actividad:

1. Area de actividades del Grupo de Negocio de Seguridad Corporativa
2. Area de actividades del Grupo de Negocio de Seguridad Residencial
3. Area de actividades del Grupo de Negocio de Ambas

4. Sociedad de carlera.

5. Servicios financieros.

6. Servicios auxiliares

7. Inactiva

Auditor:

A Auditado por KPMG

B No sujeta a auditoria

C Auditado por otros auditores
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Informacidn a 31 de diciembre de 2009

Parlicpacian
Supuesta
Denaminacion Social Domicilio Caste en eore || saciedad Tituar de la Partiipacién | Por ) due | Activicad) Auditor
[Servimax Servicios Generales, S.A. Pajaritos, 24 (MADRID} Bé 100,01 Prosegur Cia de Seguridad, S.A.. a 1 A
Prosegur Activa Hoiding, S.LU Pajaritos, 24 (MADRID) 5424 100.0/Prosegur Cia de Seguridad, S.A. a 4 B
Prosegur Activa Espafia S.LU Pajaritos, 24 (MADRID) 4818 100,:{Prbsegurmwa Hokiing, SA. a 2 A
Prosegur Servicio Tecnico, S,L.U Pajaritos, 24 (MADRID) 3 1 OD.CI Prosegur Cia de Seguridad, 5.A. a 1 B
Formacion Seleccién y Consultoria 5.4 | Gande de GCartagena, 4 (MADRID) 120f  100,0{Prosegur Cia de Seguridad, S.A a 6 8
Prgegur Transportes de Valores, S.A. |P° de las Acacias, 51 {(MADRID) 1.030] 100,0| Prosegur Cia de Seguridad, 5.A. a i A
Prosegur Multiservicios S.A. Pajaritos, 24 (MADRID} 18 100,0|Prosegur Activa Espaiia, S.A. a 2 B
Prozegur Tecnologia, S.L.U. Avda. Primera, B-1 (A CORURA) 16.117] 104,0|Prosegur Cia de Seguridad, S.A. a 1 A
ESC Senvicios Generales, S.L L. Awda. Primers, B~1 (A CORURA) GI 100,:{Pmsegur Cia de Seguidad, §A. 8 1 A
Prosegur Intemational Handeis GMBH |Poststrabe, 33 (HAMBURG) 34329' 100,0|Mslccﬁ Holding BV a 4 B
{Malcoff Holdings BY (Srfg%“‘;"’;‘[;ﬂg"' 3034 172408 1000 Prosegur Cia de Seguridad, 5.A a 4 8
Feineuance Bussiness Salwions 180 Harcourt Street (DUBLIN} 638  100,0{ Frosegur Cia de Sequridad, S.A. 2 5 A
Prosequr Distribugas & Servigos, Lds. a_‘l's"j.fg:;’ Dam Henriqus, 326 3217 100,0{Prosegur Cia de Seguridad. S.A. a B B
Prosegur Activa Partugal Unipersonal m‘;gg“;f Dom Henrique, 326 sod  100,0|Prosegur Activa Holding, S.A. a 2 A
Prosegur Companhia de Seguranca, 3_‘;5";;1‘;’ Dam Henriqus, 326 8.37 100.0|F'rosegur Cia de Seguridad, $A. a 1 A
Escol Sarvigos Seguranga, S.A.. Zona Ind. Maia, 1 (OPORTQ) 5.904 ‘IDU.DiF'msegur Cia de Ssguridad, S.A.. a 1 A
Prosegur France, 5.A. BE%F;';;%E)S Aceries (SAINT 35224 100,u|Prosegur Cia de Sequridad, S.A. a 1 A
Prosegur Securité Humaine EURL ;EYSSJ}S Avenua Sideins Appolinaire 3.533 100.4Pmsegur France, S.A. a 1 A
Prosegur Telesenvelllance EURL Eﬁlz:‘?].’ectmnique (SAINT 80&1 1 00.(1 Prusegur France, 5.A. a 1 B
Jesn Jsures 5Gi %E:SS:EEE’”" Zl de Malina (LA &1 ‘IOD‘OIPmsegur France, S.A. 8 1 B
Prosegur Securité Nuclesire g‘g‘mé‘;‘ Aceries (SAINT 150 1004Pmsegur France, S.A. a 1 8
Prosegur Traitement de Valeurs EURL _?:Ef‘fgf[_:g?}“" 2l de Molina (LA se3l  100.0fProsegur France, SA. a 1 A
n"}gﬁ;‘;{“smada con Vaitis g;?;t:ﬂ"‘gfd”ef: 61603 25010 13078|  100,0{Prosegur Cia de Sequridad, S.A a 1 A
Valtis Rhone Alpes, S A 200 Avenue Berthalot 53007, LYON 169] 100,0{ Valtis, S.A. a 1 A
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Informacion a 31 de diciembre de 2009

Parficipacién
Supuesto
L . e Coste en| % sobre . N por el gue | Actividad | Auditor
Denominacion Social Damicilio Ms. Eur. | Nomingd Sociedad Tiular de |a Participacion se consolida
Prosegur Technologie gf:.f;m‘é‘f Acerles {SAINT 1524 100.0{Prosegur France, $.A. a 1 A
oA Descartes (Les Plessi 0 33,5 Prosagur Cla de Seguridad, S.A.
SAS BFActive i {Les Plessis a 1 B
1 E5.5| Prosequr France, S.A.
. 8 Avenue Descartes (Las Plessis
Sar Initizie {Robinson) { i 1 100,({Pmsegur France, S.A. a
Esta Senvice, S5.R.L. 298 Cours Mirabeau {MARIGNANE) v 100,0'Pmeegur Cia d& Seguridad, S.A. a 7 B
Prosegur Services S.R.L. Z|. Des Tourrades {(MANDELIEU) O 100,00 Prosegur Cta de Seguridad, S.A. a 7 B
) 5.52% 5,01 Prosegur Gia de Seguridad, 5.A.
Armor Acquisifion SA ;um:nmzass Ciudad de a 4 B
221489 ©5,0|Prosegur International handels GMBH
12,990 EG,BlArmorAcquishicn SA
. Tres Arroyes 2835 Ciudad de
Juncadella Proseqgur intemacional SA. |guencs Aires a 4 B
11.675 231, Y Prosegur Intemational handels GMBH
0 5,00 Ammer Acquisition SA
Transportadera de Caudales de Tres Amoyos 2835 Cludad da
Juncadelta SA Buenos Aires 2 ! A
s 95,01 Juncadella Prosegur Internacional 5.A.
o 14 ©5,0| Juncadelia Prosegur Intarnacional 5.A.
Prosegur Vigilancia Activa, SA {Ex- Tres Aroyos 2835 Ciudad de 2 B
Frosegur Alanmas, 5.A.) Buenos Aires a
1 5,0 Armor Acquisition SA
i ) . LE | 95,0 Juncadella Prosegur Infemacional S.A.
Prosequr Seguridad, 5.A. (ExProsequr |Tres Arroyos 2835 Ciudad de 1 B
Tecndogia, S.A.) Buanos Aires a
2 5. Armor Acquisition SA,
- 2835, Clud 6.19ﬂ 95,0tJuncadella Prosegur Intemactonal S.A.
Prasagur Argenting, S.A. B POy 2833 Cludad de a 1 A
576' 5,00 Ammer Acqutsition SA
Tres A . 8704 85,01 Juncadgila Prosegur Internacional 5.4,
Servicios Auxilares Petroleras, S.A. |16 ATOY0S 2835 Cluded de a 1 B
45] 5,01 Armor Acquisition SA
) nl 90.0[Prosegur Holding, 8.4,
Progagur Activa Argentina, S.A. ;Le:n»:srr%g%ﬁ Ciudzd de a 2 A
o 10.0|Prosegur Inversiones, SA
- Ciugz 3923 Qﬂ,ﬂiPmsagur Activa Holding 5.A.
Prosegur Inversiones, 5.4, Bﬁﬂmm udad de a 4 B
44 1U.C|Pmsegur Activa Espafia SA
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Informacion a 31 de diciembre de 2009

Participacitn
Supuestc
. por gl que .
Denominacion Social Domiciio Goste en{ % sobve | - oo 4aq Tiular de Ia Paricipacion e | Actividad] Audttor
Ms. Eur.} Nominal i
consclida
T 2835 Ciudad o 3.4881 20.0{ Prosegur Activa Holding 5.4.
. res Amroyos judad de
Prosegur Holding, S.A. Buencs Aires a 4 B
10,!#F'rasegur Activa Espafia S5A
Chart 1351457 G 4 3.842 QG.JPmsegur Cia de Seguridad, 5.A.
arione, udad de
Fire Less, S.A. |Buancs Aires a 1 A
1 191 10.0¢Juncadella Presegur Intemacionat S.A.
. 1.6?4 90,08 Prosequr Cia da Seguridad, S.A.
Xiden, SALL 2:::;08 3923 Cuidad de Buencs a 1 A
152 10,0 Juncadella Prosegur Intemacional §.A.
Julic A Roca 4530 (81604BZR) 2779 §0,0| Presegur Cie de Seguridad, S.A.
. . ulic A Roca
General Industries Argenting, S.A. Florida. Buanas Aires a 1 A
244 10,0 Juncadella Prosegur internacional 5.4,
Compafila Ridur SA I:i:g\::?: 455, Apto 4- 925 100.51Juncadal!a Prozegur Intamacional 5.4, a 1 B
P n dadora de Caudal 1.021 99.4Juncadella Prosegur Internacional 5.A.
o rour Transportadora de Caudsies Leuarani 1531 (Montevideo) 2 1 A
1 0,1[Amor Acguisition SA
Transportadora de Caudales Silviland | Guarsni 153t (Montevideo) of  1000/Froseaur Transportadors de Caudaies a 1 B
1.254 85.01 Prosegur Activa Holding S.A.
Prosegur Activa Uruguay, S.A. Bwrd.Artigas 2629 (Montevidea) a 2 A
=5 | 5.0) Prosegur Activa Espaiia §.A.
Nautiland, SA |Mertinigno Chiogsi s/n - Maldonado 3.144 100, Prosagur Activa Uruguay, S.A. a 2 A
BET 99,0 ;:\usagur Transportadora de Caudales
Blindadas, SRL Guaran! 1531 (Montavideo) a 1 A
d 10 Prosegur Unuguay Compania de
| Seguridad, 5.A,
Pro y c Sia o 735 80,0 Prosegur, S.A.
segur Uruguay Compafila de .
[Seguridad, S.A. Bvrd.Artigas 2629 (Montevldeo) E 3 A
47, 10, Armor Acquisition SA
T i 1250 - Barra Fund B0.633 76,0Juncadelia Prosegur Inlemacional S.A,
- g omas Edison, - a Funda -
TSR Participacoes Sccietarias SA Siia Paulo - SP a 4 A
41353 24,015GCE Participagoes Societarias SA
Guaratd, 633 - Prado - Belo . .
Prosegur Brasi SA Herizonte - MG 109,711 100,01 TSR Participacoes Societarias SA & 1 A
G 5. 633 - Prado - Bel 0 1,0 Presegur Brasll 84
) . uarata, -Prado - Belo p
Prosegur Sistemas de Securanca Lida Horizonte - MG a 1 A
0 99.0{ TSR Participacoes Societarias SA
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Informacién a 31 de diciembre de 2009

Participacién -
parrei qua . )
Denomiracian Social Domiciio Costaen] % sobre | g oy Titular de la Participacién e | Actividad| Audtor
Ms. Eur.| MNomingl . "
consolida
CTP Centro de Treinamento Prosegur  [Sta.Catarima, na Estrada Geral s/n.
Ltda “Passa Vinte" 0 Qs'ﬁi Prosegur Bragil SA a & B
O 99, 8Prosegur Brasil 5A
Prasegur Administragac de Recebiveis |AV. Thomas Edison, 8132, sobrs loja, EI .
Ltda {Ex - Prosegur Brasil Cursos Lida. )} Sala 02, Bama Funda, Sao Paulp 8 & 8
1 0,2 Pregequr Sistemas de Securanca Lida
Prosegur Tecnologia en Sistemas de 3.894 QQ,QEJPmsegur Cla de Seguridad, 5.4,
[Seguranga Electrinica & dics 'Srg:;sa Sglson. 823 - Barra Funda - 3 1 A
Lda.. 2 0.01|T5SR Participacoes Societaras SA
Prosegr lecnologia en Sislemas e
3.504 82,8 Seguranga Electrdnica e Incendios
- Rua Advarc de Macedo, 134, E144, Licta
Setha Indistria Eletrénica Lida. Parada de Lucas, Rio de Jansiro a 1 A
14 0,4 TSR Parficipacoes Societardas SA
X i 265 99,.8|Prosegur Brasil SA
Centuria Sistemas de Seguranga Lida E::ml'\;msBarbosa. 735, Bairo de a 1 A
J 0.3 TSR Parlicipacoes Societarias SA
e ) 22 &0.0) Prosegur Sistemas de Securanca Lida
Centuriz Comercio e Servigns Ltda g:miu'g.;:: 0sa, 735, Baimo de a 1 B
2 0,0 TSR Partivipacoes Societarias SA
MNorsergel Vigilancia e Transporte de  |Hua Teofilo Dias, 263, Monte
Valores Lida Castelo, S&o Luit/MA 889 100.QProsegur Brasil SA 2 ! A
- L Av. Thomas Edison, 813, SL 03, ;
SGCE Participagoes Societarias SA e Funda, Sac Paulo 198, 100,0 Juncadella Prosegur Intemacional 5.4 a 4 B
Juncadella Prasegur Group Andina ;:::i:; _L;i;slmos 2567 Of. 203, Renca, O 100,0{ Juncadella Prosegur Intemacionafl S.A. g 4 B
383 Sﬁ.DlPresegur Cia de Seguridad, 5.A.
Capacitaciones Ccupacionales Los Gobelings 2567 Of. 100, Ranca, DI
Socladad Lida Santiago 0 7.0 Prosegur Intemational hangals GMBH a 6 B
44 10,4 Juncadella Prosegur Group Andina
. 1.533 SQ.ﬂProsegur Cia de Seguridad, S.A.
Servicios Prosegur Lida I;::' m%:;dmos 2367, Renca, a 1 A
1079 U,1|Prosegur International handels GMBH
1311 49‘CIPmsegur Cla de Seguridagd, S.A.
Sociedad de Distribucion Canje y Les Gebelinos 2548, Renca, .
Mensajesia Lida. Santiago 0 20,0 Juncadella Prosegur Group Andina a 1 A
265 21,0 Prosegur Intemational handels GMBH
. . 1.075 99.01Prosegur Chile, 5.A.
Servicios de Seguridad Prosegur C.ALopez de Alcazar 488, 1 A
Regicnes Limitada Independencia, Santiago a
d 1.0{Juncadelta Progegur Group Andina
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informacion a 31 de diciembre de 2009

Participacion o
Coste en | % sobre porel que | v igan | auctor
Danominacion Social Domicilio ) Sociedad Titular de la Particlpacion 58
Mis. Eur. | Nominat
cansolida
3430 60,00 Juncadefia Prosegur Group Andina
Empresa de Transpontes Compania de |Los Gobalinos 2567, Renca, o P i
Seguridad Chille Ltda Santiago a 1 A
0 40,0 Prosequr Intarnational handels GMBH
Prosegur Tecnolagha Chils Limitada ;ﬁg’;""“"s 2567, Renca, 1 100,0Prosegur Gis de Segquidad, SA. a 1 B
i ) " Avds. Lobozs 5295, Moduls 3 2.332 99,9 Prasegur Cia de Seguridad, §.A.
F-auipos y Sistemas Autométicos de Comuna de Pudahue - Santiagd de a 1 A
Proteccidn 54 Chil
e 2 0,1|Prosegur Chile, S A.
Los Gobeli 2567 Of. 203, Ron 4.9508 QQ.DiF'msegur Activa Holding 5.A
" s Gobalinos L 203, ca,
Prosegur Activa Chile S.4. |santiage a 2 A
50 1. M Progequr Activa Espana 5.4,
CA de Al 458 1.066 ?0.(’.{Pmsegur. SA.
. Lopez de Alcazar 488,
Prosegur Chille, 5.4, Indepandencis, Santiago a 1 A
B3 30,0 Prosegur International handels GMBH
i Co o L de-Cha o €8.0] Juncadelia Prosegur Intemacional 5.A.
Prosegur Paraguay SA asuncrr::pCIm eyes de-Lndvez- a 1 A
a 1 l..'Transpnrt.at'lcvr.a de Cavdales de
"uncadslla SA
9 99,0 Juncadetia Prosegur Intemacional S.A
Prosegur Tecnologia Paraguay, SA (Ex|Cf Concepelon Leyes de Chéavez- 9 i " 8
Seguridad Prosegur, S.A.) Asuncion Transportadora de Caudales de 2
9 1% Juncadeiia SA
) 0 52.0Juncadella Prosegur Intemacional S.A.
Comipadla de Sequridad P qur SA a;v.!\durmSOIarWSS—Surco—lea— s 4 A
e o 45,0 Trensportadora da Caudaies de
“Luncadella SA
) o 52,0 Juncadella Prosegur intemacional §.4.
Proseguridad SA ;v. Los Préceres 250 - Surco - Lima a 1 A
erd o 4a,0| Transportadora de Caudales de
“|duncadelia 3A
v, Los Pré 250 S . 17 52,0) Juncadelia Prosegur Intamacional 5.4,
Prosagur Cajeros SA o ;08 Froceres 250 - Surea - Lima 2 1 B
u 1 48, Trenspertadora de Caudales de
61 "lduncadaita SA
i . 1 52, M Compaiia de Seguridad Prosagur SA.
Prosegur Tecnologia Perd SA .;;‘!.os Praceres 250 - Surce - Lima £1 8 1 B
0 48,4Pmseguddad SA
5.323 84‘4Pmsagurfdad SA
Orus, SA ;::}(I‘_OE Préceres 250 - Surco - Lima 363 14,3|Inverslones RE. SA a 1 A
a4 n,slt:crnpaﬁra de Seguridad Prosegur SA.
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Informacién a 31 de diciembre de 2009

Participacion
CIDACID Su 1o
porel que|, . . ]
Denominacin Social Domicilio Coste en| % SObre | - o, iedag Tiular de la Participacién | se | /\Civided [ Auditor
Mis. Eur. | Nominal P
B consotida
Caserio Palmawasi - Uchiza -
Orug Selva, SA Tocache - San Martin, Pert 154 100,04 0rus, S.A. a 1 B
. Nicotis Aol 780 Usb. Sa 2711 99.0|Proseguridad SA
. v. Nicolas ola . Santa
Inversiones R8, SA Catalinz - La Victoria - Lima - Perd 2 4 B
27 1,01 Compaiia de Seguridad Prosequr SA.
8.403 84,5 Prosegur Activa Helding, S.L.1
| Av. Repiblica de Panama 3890 - .
Prosegur Activa Paru, SA Surquillo - Lima, Perd 0 14,3 Inversiones RB, SA a 2 A
84 o,ﬂpmsegur Activa Espafia S.LU
Compeania Transpartadara de Valkres 271258 94,4Pmsegur Cia de Seguridad, 5.4,
Progegur da Colombia, S.A.. (Ex Avda. De las Amércas, 42-25 a 1 A
Thomas Greg & Sons Transportadara  |Bogoté
de Vaiores, S.A.) 1.044 5, 1|Prosegur Transporte de Valoras, S.A.
PRO-E Compafia de Seguridad Norte 78 B No. 77 Colenia Sector :
Privada, SA de C.V. Naval. 62080 MEXICO D.F. 4084 100.0Prosequr Mexico S da R de CY @ ! 8
Prosegur Mexico S de RL de GV (Ex - .
PS Mexico Compatiia de Seguridad (19 ?52'3;;““&%5"3"}5“” 7791 o.0{Prosegur Cia de Seguridad, SA. a 6 8
Privada S de RL de CV) - als
Prasegur Saguridad Privada S.A. de Norte 79 B No. 77 Colonia Sector
oV Naval, 02080 MEXICO D.F. 2,172 100,%?!‘05&901’ Mexico S de RL da CV a 1 A
Prosegur Seguridad Privada Logistica y|Narte 79 B No, 77 Colonia Sector :
Gestion de Efectivo, S A, de C.V. Naval. 02060 MEXICO D.F. 18.349  100.QProsegur Mexico S de RL de CV a 1 A
Prosegur Consultorfa y Senviglos Norte 79 B No. 77 Colonia Sector .
Administrativos de RI. ds CV Neval. 62080 MEXICO D.F. 33 100'49"’5"9” Mexico 5 de RL ¢e CV 8 & B
Prosegur Servicios de Seguridad G/ Fifia 297 Colonia Nusva Santa .
Privada Electronica SA da GV Maria, 02820 MEXICO D.F. 3 1°°’°!P’°s°9”r Mexico 5 de RL de CV 2 1 B
£f Alfredo Nobel, 21. Colonia Los
Ee‘g;:::’z‘;g;s‘:f%fw Reyes indistnigl. 54073 5041  100.0{Prosegur Mexico S e RL de CV a 1 A
pe P S TLALNEPANTLA
Avda Cuitiahuac 3435 . S 1 50,0 Prosegur Mexico 5 de RE de CV
a Lultianuac - oan
Frotec Humene, SA d C.V. Bemabe. 02830 MEXICG D.F. PRO-S Compaia de Seguridad 3 ! 8
0 50.0 Privada, SA de C.V.
A Norte 78 B No. 77 Colonia Sector N
Prosegur Tecnologia, SA de C.V. Navat. 02080 MEXICO D.F. 1058 400,0) Prozegur Mexico S de RL de CV a 1 8

Supuesto por el que consolida:

Los supuestos contemplados en el Art. 42 del Cédigo de Comercio son:

a}
b)

administracion.
c}

de los derechos de volo.

Que la Sociedad dominante posea la mayoria de los derechos de voto.

Que la Sociedad dominante tenga la facultad de nombrar o destituir a la mayoria de los miembros del érgano de

Que [a Sociedad dominante pueda disponer, en virtud de acuerdos celebrados con ofros socios, de ka mayoria
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d} Que la Sociedad dominante haya designado exclusivamente con sus votos la mayoria de los miembros del
érgano de administracién, que desempefen su cargo en el momento en que deban formularse las cuentas
consolidadas y durante fos dos ejercicios inmediatamente antetiores.

e) Cuando, por cualquiera de ofros medics, una a varias sociedades se hallen bajo direccion Unica.

Salve indicacién en sentido contrario, la fecha de cierre de'las dltimas cuentas anuales es 31 de diciembre de 2009,

Actividad:

1. Area de actividades del Grupo de Negocio de Seguridad Corporativa
2. Area de actividades del Grupo de Negocio de Seguridad Residencial
3. Area de actividades del Grupo de Negocio de Ambas

4. Sociedad de cartera.

5. Servicios financieros.

6. Servicios auxiliares

7. Inactiva

Auditor:

A Auditado por PriceWaterhouseCoopers

B No sujeta a auditoria

c Auditado por otros auditores
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ANEXO [I. — Uniones Temporales de Empresas incluidas en el Perimetro de

Consolidacién

Informacién a 31 de diciembre de 2010

Participacion
Valor
" . - Neto | % sohre . . . . Notas | Actividad
Penaminacién Social Dormnicilio Contable | Nominal Entidad socio en ei negocio conjunto
Mis. Eur.
Principe de Vergara, 135 28002
SERAT AEROPUERTQ BILBAO UTE MADR!" b g 1,0 40,8 EUROLIMP (a} &)
UTE PROSEGUR TECNCLDGIA Pajaritos, 24 28007 Madrid 100,0 {b) {1}
UTE EDIFICICS MUNICIPALES La Paz, 14 Valencia 80,00CLECE {c) {1}
UTE MNTO. COLEGIOS PUBLICOS  |La Paz, 14 Valencia 5.4 90,00CLECE () (&)}
UTE PROSEGUR-SERVIMAX
CONSERVATORIC MUNICIPAL Pajaritos. 24 28007 Madrid 100,03 (e} ()]
ATAULFO ARGENTA
UTE RTVE PROSEGUR-SERVIMAX  |Pajaritas, 24 28007 Madrid 100,0 [} {1y
UTE AENA BARCELONA T2 L .
PROSEGUR-SERVIMAX Pajaritas, 24 28007 Madrid 100,04 (q) (1)
UTE PROSEGLUR SERVIMAX 8S8M L .
BARCELONA Pajaritos, 24 28007 Madrid 100,0 (h) (1)
UTE PROSEGUR SERVIMAX L .
ARPEGIC Pajaritos, 24 28007 Madrid 100,89 (i} {n
UTE PROSEGUR FESMI AYTO. Crta. Bafios de Arteijo, 12 .
FERROL 15008 A Corufia 41.8FESMI 0 )
UTE PROSEGUR SERVIMAX OFICINA], . .
ANTIFRAL CATALUNYA Pajaritos, 24 28007 Madrid 100,00 (k} (k3]
UTE PROSEGUR SERVIMAX AENA L i .
AEROPUERTO SAN SEBASTIAN Pajaritos, 24 20007 Madrid 100,08 1)) {1}
LTE PROSEGUR SERVIMAX, AENA o .
AEROPUERTO MALAGA Pajaritos, 24 28007 Madrid 100,0 {m} {1)
UTE PROSEGUR SERVIMAX AENA L
AEROPUERTO PALMA MALLORCA Pajaritos, 24 28007 Madrid 100,0 {n) {1}
UTE PROSEGUR SERVIMAX .
UNIVERSIDAD POLIT. VALENGIA |7 24a1itos, 24 28007 Madrid 100.0) (@) )}
UTE PROSEGUR SERVIMAX CENTRO)_ . .
SANITARIO DE CEUTA Pajaritos, 24 28007 btdadrid 100, (P {1}
UTE PROSEGUR SERVIMAX . .
UNIVERSIDAD DE ALICANTE Pajaritos, 24 28007 Madrid 100,08 {q) {1}
UTE PROSEGUR PROSEGUR
TRANSPORTES BLINDADOS Pajaritos, 24 28007 Madrid 100, (n [0}
CORREOS
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Informacidn a 31 de diciembre de 2010

Participacion
Vator
R . Notas | Actividad
Dencminacidn Social Domicilio c Nez:“e msn:?‘r:l Entidad sacia en el negocio conjunta ¢ vica
Mis. Eur.
UTE PROSEGUR SERVIMAX . . .
INSTITUTO ESTUDIOS FISCALES | 4anitos. 24 28007 Madrid 100.9 {s) n
UTE PROSEGUR SERVIMAX L .
HOSPITAL VALL D'HEBRON Pajarites, 24 28007 Madrid 100, {t) (1}
UTE PROSEGUR SERVIMAX
CONSERVATORIO ATAULFO Pajaritos, 24 28007 Madrid 100,0 )] J)
ARGENTA Il
UTE PROSEGUR PROTECCION
ACTIVA ESPARA RADIO TV, Pajaritos, 24 28007 Madrid 100,08 (v} m
ANDALUZA
UTE PROSEGUR PROSEGUR . .
TECNOLOGIA AYTC, ALCOBENDAS T AATites, 24 28007 Madrid 100,0 (w) (N
UTE PROSEGUR SERVIMAX L .
GUGGENHEIM Pajaritos, 24 28007 Madrid 100,04 =} {1}
UTE PROSEGUR SERVIMAX RTVE Il |Pajaritos, 24 28007 Madrid 100,0 (v} 1)
UTE PROSEGUR PROSEGUR ISE .
ANDALLICIA Pajaritos, 24 28007 Madrid 100,00 (=) (%3]
UTE PROSEGUR PROSEGLUR AEAT s .
SEVILLA Pajaritos, 24 28007 Madrid 160,08 {aa} 2)
UTE PROSEGUR SERVIMAX AENA PR
AEROPUERTO GETAFE Fajaritos, 24 28007 Madrid 100,08 {bb} {1
Notas:

Las finalidades de las UTE se detallan a continuacion:

{a)
(b)

{c)
(d)
(e)
0

(9)

(h)

Prestacién de servicio de informacién, atencidn al publico y sala de autoridades en el Aeropuerto de Bitbao.
Prestacion de servicio de vigilancia, seguridad y mantenimiento de Centros de salud del Distrito Sanitario de
Malaga.

Prestacién del servicio de conserjerfa y atencidn al pdblico en diferentes edificios municipales.

Prestacidn de los servicios de conserjeria y mantenimiento en diferentes colegios publicos.

Prestacién de servicios auxiliares y de vigilancia y seguridad en el Conservatorio Municipal Ataulfo Argenta.
Prestacion de los servicios de vigilantes de seguridad y auxiliares en diversos centros de la comporacion de
RTVE.

Prestacidn de los servicios de seguridad en la nueva Terminal Sur, servicio de control de acceso de vehiculos y
control perfimetral en el aeropuerto de Barcelona-Lote 2.

Prestacidon de los servicios de seguridad y auxiliares en las dependencias del servicio de limpiezas del
Ayuntamiento de Barcelona.
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M

@

(k)
()]

{m)
(n)
(o)
m
(a)
(r)

{s)
{t}

(v
(v)
(w)
(x)
(v}
()

Prestacion de los servicios de seguridad y auxiliares en las dependencias de ARPEGIO de la Comunidad de
Madrid.

Prestacion de los servicios de seguridad y auxiliares en el Ayuntamiento de El Ferrol.

Prestacién de los servicios de seguridad y auxiliares en ias oficinas Antifraude de la Generalitat de Catalufia.
Prestacién de los servicios de seguridad y auxiliares en el asropuerto de San Sebastian.

Prestacion de los servicios de seguridad y auxiliares en el aeropuerto de Malaga.

Prestacion de los servicios de seguridad y awdliares en el asropuerto de Palma de Maliorca,

Prestacion de los servicios de seguridad y awliares en la Universidad Politécnica de Valencia.

Presiacion de los servicios de seguridad y auxiliares en el Centro Sanitario de Ceuta.

Prestacion de los servicios de seguridad y auxiliares en la Universidad de Alicante.

Prestacidn de los servicios de seguridad y auxiliares en Correos,

Prestacion de los servicios de seguridad y auxiliares en el Instituto de Estudios Fiscales.

Prestacién de los servicios de seguridad y auxiliares en el Hospital Vall D'Hebron de Barcelona.

Prestacién de los servicios de seguridad y auxiliares Conservatorio Municipal Ataulfo Argenta.

Prestacion de los servicios de seguridad y auxiliares en la Radio Television Andaluza.

Prestacion de los servicios de seguridad y auxiliares en el Ayuntamiente de Alcobendas.

Prestacion de los servicios de seguridad y auxliares en el Musec Guggenheim de Bilbao.

Prestacidn de los servicios de seguridad y auxiliares en diversas ceniros de la corporacion de RTVE.
Prestacidn de los servicios de seguridad y auxiliares en el ISE de Andalucia.

{aa) Prestacion de los servicios de seguridad y auxiliares en la Agencia Tributaria de Sevilla.

{bb)Prestacién de los servicios de seguridad y auxiliares en el asropuerto de Getafe, Madrid.
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informacion a 31 de diciembre de 2009

Participacion
Benominacian Social Domicilia I%?:‘Z:: %I\iosn?;: Entidad socio an el negocio conjunto Notas | Actividad

SERAT AEROPUERTO BILBAO UTE | Frnciee de Vergars, 135 28002 1.000 0.4euroLIMP (@} o)
UTE PROSEGUR TECNOLOGIA Pajaritos, 24 28007 Madrid 1.9 {h) {1}
UTE ECIFICICS MUNICIPALES La Paz, 14 Valancia 5.4008 0,8 CLECE {c) {1}
UTE MNTO. COLEGIOS PUBLICOS  |La Paz, 14 Valencia 5.400 0.9CLECE () {1}
UTE PROSEGUR-SERVIMAX

CONSERVATORIO MUNICIPAL Pajaritos, 24 28007 Madrid 1,0 (e} (&1}
ATAULFO ARGENTA

UTE RTVE PROSEGUR-SERVIMAX  |Pajaritos, 24 28007 Madrid 1.0 ® 1
ﬁggﬁég&'gfggﬂﬁx AENA | pajarttos, 24 28007 Madrid 10 (@) {0)
g;g;sga;g’:g&%&“; 2 Pajaritos, 24 28007 Madrid 1,0 th) )
|$§§2$$UR SERVIMAXBSM [ paaritos, 24 28007 Madrid 1,0 (0] 4]
‘I:‘;EE;%SEGUR SERVIMAX Pajaritos, 24 28007 Madrid 1.0 i) ]
;I;‘E:SLOSEGUR FESMI AYTO, ?;t&sﬁiﬁg:rﬂ; :\rteijo, 12 0. 4FESM ) )
%%?EES%&P&L%ENT:W OFICINA Pajaritos, 24 28067 Madnd 1.0 { )
T PROSEOUR SERVIMAX AENA [ Paiaritos, 24 28007 Madrid 14 (m) 1)
ERODE e s SERVMAXAENA  [Pajaritos, 24 26007 Madria 14 ) @
:Eggggggfg? fl_mvmggx Pajaritos, 24 28007 Madrid 1.0 {o) )
EL?VTR??D?%UEOSL??\GK:NCIA Pajaritas, 24 26007 Madrid 10 (®) 2

Notas:

Las finalidades de las UTE se detallan a continuacion:

(a) Prestacion de servicio de informacién, atencidn al pablico y sala de autoridades en el Aeropuerto de Bilbao.
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(b)

(c}
{d)
(e)
M

(9)
(h}

i
G

(k)
0]

Prestacion de servicio de vigilancia, seguridad y mantenimiento de Cenfros de salud del Distrito Sanitario de
Malaga.

Prestacion del servicio de conserjeria y atencién al puiblico en diferentes edificios municipales

Prestacion de los servicios de consetjeria y mantanimiento en diferentes colegios pliblicos.

Prestacidn de servicios auxiliares y de vigilancia y seguridad en el Conservatorio Municipal Atauifo Argenta.
Prestacion de los servicios de vigilantes de seguridad y auxiliares en diversos centros de la comporacion de
RTVE

Ejecucion de servicios de vigilancia y auxiliares para el asropuetio de Getafe,

Prestacion de servicio de seguridad en la nueva Terminal Sur, servicio de control de accesc de vehiculos y
control perimetral en el aeropuerto de Barcelona-Lote 2.

Prestacién de servicio de seguridad y auxiiares en las dependencias del servicio de limpiezas del Ayuntamiento
de Barcelona.

Prestacion de servicio de seguridad y auxiliares en las dependencias de ARPEGIO de la Comunidad de Madrid.
Prestacién de servicio de seguridad y auxiliares en el Ayuntamiento de El Ferrol.

Prestacién de servicio de seguridad y auxiliares en las oficinas Antifraude de la Generalitat de Catalufia

(m) Prestacion de servicio de seguridad y auxiliares.

{n}
(o)
(3]

Prestacion de servicio de seguridad y auxiliares.
Prestacion de servicio de seguridad y auxiliares.
Prestacion de servicio de seguridad y auxiliares.

Supuesto por el que consolida:

La integracién de las UTE se ha realizado en el Balance y en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias del Grupo

porcentuaimente a su cuota de participacion.

Actividades:

(0) Actividad disuelta durante ef ejercicic 2010.
(1) Area de actividades del Grupo de Negocio de Sequridad Corporativa.

(2) Unién Temporal de empresas creada en el gjercicio 2010 pero sin actividad al cierre del gjercicio.

Auditor:

Estas UTE no estdn sujetas a auditoria.
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ANEXO Ill. - Sociedades bajo administracion judicial

Informacion a 31 de diciembre de 2010

Participacién
Valor Neta Actividad
Denominacion Sodial Domicilio Contable Ms. | 7% | gaciadad Titular de ia Participacion 2
aminal
Eur. a 31/03/05
SA Securité Europeene deL'Espacer |15 Rue de Louvres (Chennevieres . .,
Industiel Les Louvies) b, 60,&Prosegur Cia de Segurdad, S.A.
1
457 40,048arl Esta Service
SARL Force Gardiennage 92 Boulevard Emile Delmas (La 0l 4,8Prosegur Cla de Seguridad, S.A.
Rochelle)
1
214 85,2 8arl Esta Saervice
, 18 Av. Morane Saulnier [Vel . .
BA Bac Securité Villacoublay) (velizy 10.534 100,00 Prosegur Cia de Sequndad, S.A. 1
Informacién a 31 de diciembre de 2009
Paricipackn
N - Coste en Ms. | % sobre Actividad
Denominacidn Social Domicilio Eur. 2 31/0305 | Nominal Socledad Titutar de ia Participacion
SA Securité Europeans deL 'Espacer |15 Rue de Louvres (Chennevieras " .
Indushiet Les Louwes) 0 60,0JProseqgur Cia de Seguridad, S.A.
1
457 40,0¥Sart Esta Service
SARL Force Gardiennage 92 Boulevard Emile Delmas (La 0 4,8 Prosegur Cia de Seguridad, S.A.
Rochelie)
1
218 95,2 Sarl Esta Service
N 18 Av, Morane Saulnier (Velizy . . )
SA Bac Securité Villacoublay) 10.534] 100,00 Posegur Cia de Segunidad, S A, 1
Notas:

Estas sociedades se encuentran bajo administracion judicial desde el gjercicio 2005. Durante el gjercicio 2008 se ha

finalizado el proceso de liquidacion de las mismas, encontrandose en la actualidad en proceso de disolucion.

Actividad:

Inactiva
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ANEXO IV. — Negocios Conjuntos incluidos en el Perimetro de Consolidacion

Informacion a 31 de diciembre de 2010

Participacion
Valor Neto Supuesta por|
N . . Contable | % sobre N dquese | Actividad | Auditor
Dencminacidén Social Domicilia on Mis. Naminal Socledad Titular de la Participacidn consolida
Eur.
Rosegur Holding Corporacién 5.L. Pajarites, 24 Madrid B850 50,Prossqur Gia de Seguridad, S.A. a 4 B
Bulevardul Ghica Tei , Nr. 64-70, A través de: Rosegur Holding
Rosegur, SA. Sector 2, Bucurest, Romania 2149 B0 racion, S.L. a 1 ¢
B-dul Traian nr, 1 B Baia Mara. .
Secwity Dragon Star, SRE Maramures 0 50,00A fravés de: Rosegur, 5.4 & 1 B
. Bulevardul hica Tei , Nr. 64-70, A fravés de: Rosegur Hbtding
Rosegur Services, SR Seotor 2, Bucurest, Romania 9 cumporacion, .k 2 1 ¢
IBulevardui Ghica Tei , Nr. 64-70,
Raoszegur Fire, SRL Sector 2. Bucurest, Romania s, AS, 0 A traves da; Rosagur, 5.A a 1 8
. Butevardl Ghica Tei , Nr. 64-70, .
Rosegur Training, SRE g 2. Bucuresti, Romania 45,0)A través de: Rosegur, 5.A a & B

Supuesto por el que consolida:

Los supuestos contemplados en el Art. 42 del Cédigo de Comercio son:

a) Que la Sociedad dominante posea la. mayoria de los derechos de voto.

b) Que la Sociedad dominante tenga la facultad de nombrar ¢ destituir a la mayoria de los miembros del drgano

de administracién.

¢) Que la Sociedad dominante pueda disponer, en virtud de acuerdos celebrados con olfros socios, de la mayoria

de los derechos de voto.

d} Que la Sociedad dominante haya designado exclusivamente con sus votos la mayoria de los miembros del

drgano de administracién, que desempefien su carge en el momento en que deban formularse las cuentas

consolidadas y durante los dos ejercicios inmediatamente anteriores.

e} Cuando, por cualquiera de otros medios, una o varias sociedades se hallen bajo direccion dnica.

Salkvo indicacion en sentido contrario, la fecha de cieme de las Gltimas cuentas anuales es 31 de diciembre de 2010,

Actividad:

1. Area de actividades del Grupo de Negocio de Seguridad Corporativa
2. Area de actividades del Grupo de Negocio de Seguridad Residencial
3. Area de actividades del Grupo de Negocio de Ambas
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Sociedad de cartera.
Servicios financieros.

Servicios auxiliares

N O s

Inactiva

Auditor:

A Auditado por KPMG
B No sujeta a auditoria
C Auditado por cotros auditores
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Informacion a 31 de diciembre de 2009

"lCorparacion, S.L

Participacisn
Supuesto por
. . - Costaen| % sobre . e ol gue se | Activdad | Auditor
Denominaclon Social Domicilic Ms. Eur. | Nontinal Sociedad THuler de la Participacion consolida
Rosegur Holding Camporacldn S.L. Pataritos, 24 Madrid 1.650 50,00Prosegur Cie de Sequridad, S.A. g 4 B
Calea Plevwiai nr 137° Sector 6 A través de: Rosegur Holding
Rosegur, S.A. Bucurest 2143 50,0 Comoracion, S1. a 1 A
B-dul Traien nr. 1 B Baia Mare. .
kSecumy Dragon Star, ad Maramures Q 50,00A través de: Rosegur, S.A a 4 -]
Rasegur Services, 5.L B-dul Ghica Tei, 84-70 Bucwrest q 50,0fA Iravés de: Rasegur Halding a 1 B

Supuesto por el que consolida:

Los supuestos contemplados en el Art. 42 del Cédigo de Comercio son:

a)
b)
de administracion.

c)

de los derechos de voto.

d)

Que la Sociedad dominante posea la mayoria de los derechos de voto.

Que la Sociedad dominante tenga la facultad de nombrar o destituir a la mayoria de los miembros del 6rgano

Que la Sociedad dominante pueda disponer, en virtud de acuerdos celebrados con otros socios, de la mayoria

Clue la Sociedad dominante haya designado exclusivamente con sus votos la mayoria de los miembros del

drgano de administracion, que desempefien su cargo en el momento en que deban formularse las cuentas

consolidadas y durante los dos ejercicios inmeadiatamente anteriores.

e)

Cuando, por cualquiera de ofros medios, una o varias sociedades se hallen bajo direccién Unica.

Salvo indicacion en sentide contrario, la fecha de cierre de las Gliimas cuentas anuales es 31 de diciembre de 2008,

Actividad:

Noe ook w N

Inactiva

Auditor:

Sociedad de cartera.
Servicios financiercs.

Servicios auxiliares

A Auditado por PriceWaterhouseCoopers

B No sujeta a auditoria

Area de actividades del Grupo de Negocio de Ambas

Area de actividades del Grupo de Negocio de Seguridad Corporativa
Area de actividades del Grupo de Negocio de Seguridad Residencial
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INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2010

1. Hechos significativos

A continuacion se resumen las transacciones y sucesos mas relevantes que se han producido en Prosegur durante
el gjercicio 2010:

Adquisiciones de dependientes

e (Con fecha 28 de abril de 2010 Prosegur adquirié en Uruguay el 100% de Genper, 3.A., empresa especializada
en servicios de seguridad a través de servicios de proteccidn contra incendios, sistemas de seguridad electrénica
y sistemas de control centralizado. El precic de compra total fue de 18,9 millones de pesos uruguayos
{contravalor a la fecha de compra: 0,9 millones de euros). Esta sociedad comenzd a consolidarse el 30 de abril
de 2010.

« Con fecha 12 de agosto de 2010 Prosegur adquirid en Argentina el 100% de Tellex, $.A., empresa dedicada a
los sistemas electrdnicos de seguridad y proteccién contra incendios y a la venta y mantenimiento de cajercs
automaticos. El precio de compra total fue de 25,1 millones de pesos argentinos (contravalor a la fecha de
compra: 4,9 millones de euros). Esta sociedad comenzd a consolidarse el 12 de agosto de 2010

e (Con fecha 30 de septiembre de 2010 Prosegur adquirié en Per( e 100% de Telemergencia, S.A.C., empresa
especializada en el area de alarmas. El precic de compra tofal fue de 14,4 millones de scles peruanocs
(contravalor a la fecha de compra: 3,8 millones de ewos). Esta sociedad comenzo a consdlidarse el 30 de

septiembre de 2010.

» Con fecha 1 de diciembre de 2010 Prosegur adquirié en Brasil el 100% de Martem Seguranga Eletronica Ltda.,
e@mpresa dedicada al monitorec de oficinas bancarias. El precic de compra toial fue de 20,5 millones de reales
brasilefios (contravalor a la fecha de compra: 9,2 millones de euros). Esta sociedad comenzd a consolidarse el 1
de diciembre de 2010.

Préstamo sindicado

Con fecha 4 de agosto de 2010 se formalizd una operacién de crédito sindicado por importe de 400 millones de
euros. l.a operacion, gue se ha sindicado entre diez entidades financieras tamto nacionales como internacionales, ha
sido coordinada por Banco Santander, siendo el resto de entidades participantes ademas de dicho banco: Barclays
Capital, BNP Paribas, La Caixa, Natixis, Intesa SanPaoclo, Bankinter, Banco Popular, Banesio y BEK.

144



PROSEGUR COMPANJA DE SEGURIDAD, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

La operacion presenta dos tramos: uno de préstamo por importe de 150 millones de euros y otro de crédito por los
restantes 250 millones de euros, a un plazo de cinco afios en ambos casos. El crédito se amortizara mediante una
cuota tnica al vencimiento de la operacion, mientras que el préstamo tiene amortizaciones semestrales con dos
afios de carencia. El tipo de interés es variable referenciado al Euribor del plazo mas un margen indexado al ratio
Deuda Financiera Neta/EBITDA que el prestatario presente en cada momento. El resto de téminos y condicicnes se

corresponden con los estandares de este tipo de operaciones en el mercado.

Demanda de la Sindicatura de [a Quiebra de Esabe Express, S.A.

En relacion con la demanda presentada por la Sindicatura de la Quiebra de Esabe Express, S.A. contra Prosegur
Compaiiia de Seguridad, S.A. y Alarmselskabet Dansikrig A/S y Securitas A/B {descrita en detalle en la Nots 24 b)
de las cuentas anuales consolidadas del gjercicio 2010), con fecha 5 de mayo de 2010 e Juzgado de Primera
Instancia n® 34 de Madrid ha estimado |a referida demanda, condenando a Prosegur Compafiia de Seguridad, S.A. a
la devolucién a la masa de la quiebra de Esabe Express, S.A. de la cantidad de 13 millones de euros més los
intereses legales de dicha suma desde el dia 4 de febrero de 1992, resultando un importe total estimado a 31 de
diciembre de 2010 {incluyendo principal e intereses) de 27,7 millones de eurcs. Esta sentencia niega la pretension
de la Sindicatura de la Quiebra esgrimida en su demanda en cuanto a que el crédito de la Sociedad fuera calificado
como subordinado vy difiere dicha calificacion al juicio universal correspondiente. A consecuencia del reconocimiento
del crédito de la Sociedad en el juicio universal de quiebra, la Sociedad puede insinuarse en la quiebra por su crédito
contra Esabe Express, S.A. con derecho al cobro del importe que corresponda a resultas del procedimiento de
quiebra.

La citada sentencia del Juzgado de Primera Instancia n® 34 de Madrid fue recurrida en apelacion ante la Audiencia
Provincial de Madrid con fecha 16 de julio de 2010. En todo caso y sin perjuicio de otras eventuales actuaciones, si
quedase confirmada la condena contra Prosegur Companiia de Seguridad, 5.A., la Sociedad podra insinuarse en la
quiebra por su crédito contra Esabe Express, S.A., con derecho al cobro del importe que corresponda a raesultas del
procedimiento de gquiebra. De acuerdo con la informacion disponible a 31 de diciembre de 2010 sobre los activos y
pasivos de |la quiebra, asi como de |la cuantia del crédite a reconocer a la Sociedad teniendo en cuenta la prorrata
que habria que aplicar a dicho crédito, se ha estimado que el importe recuperable asciende a 9,8 miliones de euros.
Adicionalmente, la sentencia reconoce que el tercero Securitas A/B ha venido a reforzar el crédito que la Sociedad
tenia frente a Esabe Express, $.A_ sobre la base de los acuerdos suscritos entre las partes. Este hecho permitiria el
gjercicio de eventuales acciones judiciales frente a [a referida entidad en reclamacidn del importe no satisfecho por
Esabe Express, S.A..

La provision registrada por la Sociedad comrespondiente a este litigio 2 31 de diciembre de 2009 ascendia a 9.8
millones de suros y ha sido incrementada a 31 de diciembre de 2010 hasta la cantidad total demandada por importe
de 27,7 millones de euros. Asi mismo, en el epigrafe de ofras cuentas a cobrar se ha registrado un activo por 9,8
millones de euros comespondientes al importe que se estima recuperable de la masa de la quichra de Esabe

Express, 8.A., tal como se ha indicado anteriormente. En la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2010 se
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ha contabilizado por este concepto un menor gasto de explotacion de 2,8 millones de euros y un mayor gasto
financiero de 10,8 millones de eurecs

2. Principios de gestion

En un entorno econdmico que ha presentado importantes retos, tanto de caracter estratégico como de gestion,
Prosegur ha cerrado el gjercicio 2010 de forma satisfactoria. Se ha constatade y reforzado la consolidacién de
nuestras posiciones de liderazgo en la mayor parte de los mercados donde operamoes. Las (ltimas adquisiciones
realizadas siguen confirmanda nuesira vocacion global y apuesta de futuro.

BPurante el gjercicio se ha continuado en el plan de mejora de las técnicas presupuestarias por cada linea de
negocio, e igualmente se han mejorado las técnicas para determinar los principales indicadores de gestion de cada

negocio.
Todo ello ha contribuido a que durante el ejercicio se hayan mantenido las siguientes politicas:

a) Establecer objetivos de mejora continua.

b) Plantear estrategias y opciones alternativas.

c) Implementar en tiempo y forma las estrategias adoptadas mediante la planificacién estratégica, velando en todo
momento por que el sistema de informacién detectase en tiempo real [as desviaciones que pudieran existir para
introducir las medidas correctoras.

d) Desarrollar ventajas competitivas respecto al resto del mercado.

La Direccién de Prosegur dispuso a lo largo del gjercicio informacion puntual y adecuada de los clientes, del
mercado y del entorno legal, econdmico y tecnoldgice que le permitié ajustar permanentemente la gestion.

A continuacion se detallan las variables mas significativas de la gestion y su evolucién durante el ejercicio, como son
las actividades, |a gestion comercial, el personal, las inversiones, la explotacién y la gestidn financiera.

3. Actividades

La distribucion geogréfica de las ventas es la siguiente:

{Millones de euros) 2010 2009 Variacién
Europa 1.298,2 1.260,0 3,0%
Latam 1.262,1 9270 36,1%
Total 2.560,3 2.187,0 17,1%
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Per segmentos de negocio, la distribucidn es:

{Millones de euros) 2010 2009 Variacion
Seguridad Corporativa 2.416,5 2.052.8 17,7%
Seguridad Residencial 143,8 134,2 7.2%
Total 2.560,3 2.187.0 17,1%

+ Las ventas en el gjercicio 2010 ascendieron a 2.560,3 millones de euros, (2009: 2.187 millones de euros), o que
significa un incremento total del 17,1%. Del crecimiento total, un 7,1% comesponde a crecimiento orgénico, un
3,9% comresponde a crecimiento inorganico y un 6,1% comesponde a efecto de tipo de cambio,

« Las adquisiciones realizadas durante los ejercicios 2009 y 2010 han supuesto un incremento en las ventas de
Prosegur en el ejercicio 2010 de 96,9 millones de euros. Por 4rea geogréfica, el crecimiento inorganico ha
supuesto un incremento de las ventas de Europa de 12,7 millones de euros y en Latinoamérica de 84,2 millones
de euros.

+ El drea de negocio de mayor crecimiento en cifras absolutas durante 2010 ha sido la de servicios de seguridad
corporativa, que obtuvo una facturacidn acumulada de 2.416,5 millones de euros {2009; 2.052,8 millones de
euros), lo que supone un incremento del 17,7% incluyendo crecimiento organico e inorganico. Por otro lado, el
area de seguridad residencial {alarmas) tuvo unos ingresos anuales de 143,8 millones de euros en el gjercicio
2010 (2009: 1342 miliones de eurps), un 7,2% mas que el afo anterior, que incluye crecimiento organico e
inorganico.

» Por area geografica, Europa ha incrementado su cifra de negocios en un 3%, teniendo en cuenta ef crecimiento
inorganico, alcanzando los 1.298,2 millenes de euros (2009:; 1.260 millones de euros). Por su parte,
Latinoamérica ha experimentado un aumento en las ventas del 36,1%, que incluye crecimiento orgénico e
inorganico y efecto tipo de cambio, alcanzando los 1.262,1 millones de euras (2009: 927 millones de euros).

La setie que se detalia a continuacion ilustra el crecimiento de la cifra de negocios consolidada de Prosegur durante
los dltimos cinco ejercicios:

{Millones de euros) 2010 2009 2008 2007 2006
Facturacion 2.560,3 21870 2.051,7 18418 16284

4. Resultados operativos

En el afic 2010 se han mantenido los buenos niveles de rentabilidad de Prosegur. El resultado operativo antes de
intereses e impuestos (EBIT) fue de 262,6 millones de suros (2008: 230,5 millones de euros), lo que supone un
incremento del 13,9%. A nivel de margenes relativos, en 2010 el margen EBIT descendié 0,2 puntos porcentuales
respecto a 2009 situandose en el 10,3%.
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Los buenos niveles de rentabilidad son consecuercia en general de la buena marcha de todos los paises y
negocios, aunque cabe destacar la buena evolucién del negocio de Latinoamérica. A nivel del negocio de seguridad
corporativa, en la siguiente tabla se reflejan el EBIT y su margen relativo por areas geograficas:

EBIT (Millones de euros) 2010 2009 Variacion
Seguridad corporativa Europa 66,3 78,3 -18,3%
Margen 5,6% 6,7%
Segunidad corporativa Latam 173,9 1280 35,8%
Margen 14,3% 14,4%

Es un objetive primordial de Prosegur el mantenimiento de elevados margenes de rentabilidad para asi garantizar
los retornos a las inversiones, lo que permite continuar con las ambiciosas politicas de innovacion y mejoras de los
servicios, buscando siempre la maxima excelencia en la prestacién de dichos servicios y en las relaciones con los

clientes.

En la siguiente tabla, se puede observar |la importante fendencia alcista del EBIT en los dlitimos cinco afos:

_ {Millones de eurcs) 2010 2009 2008 2007 2006
EBIT 2626 2305 205,80 161,9 105,0

La tasa de crecimiento constante muestra una varacién acumulada media del beneficio de explotacion del 25,7%

anual.

El margen EBIT sobre ventas consolidado se ha situado en el 10,3% en el presente sjercicio 2010 (2009: 10,5%).

5. Informacion Comercial

La comercializacion de los servicios de Prosegur se realiza a través de las delegaciones y por personal comercial
propio con dedicacién exclusiva, que aplican en tode caso criterios selectivos para minimizar el riesgo de morosidad
y eventual impago. Para elio, en los casos de clientes de los que se carece de la debida experiencia, se realizan
investigaciones y consultas a bases de datos de dominio publico, efectuando valoraciones de riesgo y analisis
individuales objetivamente medibles. Una vez que se realiza el contrato y durante el tiempo que se preste el servicio,
el cliente recibe una atencién directa, pemitiendo una maxima aproximacién a sus necesidades operativas y a su
realidad econdmica, lo que reduce el riesgo de incobrabilidad.

Los principales demandantes de servicios de seguridad corporativa son instituciones financieras, empresas
industriales y comerciales s instituciones piblicas.
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6. Personal

La plantilla de Prosegur cerrd el gjercicio 2010 con 104.363 personas (2009: 103.475 personas), lo gue supone un
incremento del 0,9%.

Una de las herramientas fundamentalas por las que Prosegur se ha consolidado como uno de los principales grupos
europeos de servicios ha sido histéricamente la seleccion de personal. La indole de especial confianza y
responsabilidad que debe caracterizar a las personas gue desarrollan sus servicios en las instalaciones del cliente,
en una actividad tan delicada como la seguridad, obliga a garantizar no sdlo la eficacia de los profesionales del
Prosegur, sino también su honestidad, responsabilidad, equilibrioc emocional y madurez psicoldgica.

Por estas razones, {a mejora continua de los procesos de seleccion que rios permita discriminar con e mayor detalle
posible la idoneidad de una persona hacia un puesto de trabajo dentro de Prosegur, ha sido desde siempre una

constante de la Direccién de Recurso Humanos,

Durante 1os tltimos cinco afos la plantilla media ha evolucionado como se detalla a cortinuacion:

Plantilla 2010 2009 2008 2007 2006
Directa 97.198 89.268 81.755 78.223 73.112
Indiracta 5.657 5.638 4.620 3.760 3.653
Total 102.855 - 94.907 86.375 §1.983 76.765

La evolucidn de {a plantilla en términos relativos sobre la facturacion en los dltimos dnco afios ha sido:

N° Personas por cada

2010 2009 2008 2007 2006
mlllén de facturacion o o
Directa 38,0 40,8 39,8 425 449
Indirecta 2,2 26 23 20 2.2

7. Inversiones

Las inversiones de Prosegur son analizadas en todos los casos por las dreas de andlisis de inversiones financieras y
de control de gestién, que estiman y analizan su importancia estratégica, plazo de retorno y rentabilidad como
requisito previo a su aprobacién. Posteriormente se remite al Comité de Inversiones, que finalmente decide si
procede realizar la inversién o el gasto. Las inversiones superiores a 0,6 millones de euros son remitidas para su
aprobacién a la Comision Ejecutiva.
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Durante el gjercicio 2010 se dotaron 83,3 millones de euros en concepto de amortizacion (2009: 64,4 millones de
euros). Corresponden a inmovilizade material 48,9 millones de euros (2009: 43,9 millones de euros); a aplicaciones
informaticas 8,0 millones de euros (2009: 6,9 millones de euros); v a otros activos intangibles 26,4 millones de euros
(2009: 13,6 millones de euros).

A continuacién se detalla ¢l total de inversiones gue fueron analizadas por el Comité de Inversiones durante 2010 y
su comparativo con 2009:

{Millones de euros) 2010 2009
Primer Trimestre 14,8 9,8
Segundo Trimestre 12,8 15,0
Tercer Trimestre 27,1 16,9
Cuarto Trimestre 23,8 11,6
Total 78,5 53,3

A o largo del ejercicio 2010 se realizaron inversiones en inmovilizado material por importe de 70,6 millones de euros
(2009: 62,9 millones de euros). Adicionalmente, se han realizado inversiones en aplicaciones informaticas por
importe de 10,1 millones de euros (2009: 8,7 millones de euros).

8. Previsiones y tendencias

En un entormo econdmice como el actual, marcado por altos niveles de incertidumbre, es tarea dificil realizar
previsiones de cualquier tipo. En la mayoria de los paises donde Prosegur opera es limitada la visibilidad sobre la

evolucion de las principales variables macroeconémicas.

Adicionaimente es importante destacar el distinto escenario econdmico al que se enfrenta Europa y Latinoamérica.
Las economias europeas han sufrido de fooma severa en 2009 y 2010 el impacto de la crisis econdmica. La
recuperacion se prevé lenta y no esta claro gue todos los paises vayan a tener recuperacion econdmica en 2011,
Por su parte [.atinoamérica, pese a no ser inmune a la crisis econémica mundial, se ha visto menos impactada que
los paises mas desamollados y también se espera que se recuperen las sendas de crecimiento, sobre todo en
aquellos paises con solidas politicas fiscales y financieras.

Aungue es cierto que la svolucion de las economias y sus principales variables tienen impacto en el sector de la
seguridad, existen palancas propias del sector que tienen mucha mayor repercusion en fa evolucion futura del
mercado. En este sentido variables como &l nivel de externalizacién de servicios de seguridad, el aumento del nivel
de bancarizacién, el mayor nimero de grandes empresas/ multinacionales, el incremento del nimero de sucursales
bancarias y cajeros automaticos, y en general el aumento del bienestar y de la riqueza en todas las clases sociales,

son importante indicadores con una gran relevancia en la marcha futura del sector.
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La positiva evolucién de algunas de las mencionadas palancas del sector, acompafado con la continua innovacién
de Prosegur, la blsqueda de la excelencia y ta implantacion de las politicas comerciales de cross selling, nos
permite enfrentarnos al entorno actual en una posicién privilegiada. El objetivo de Prosegur para 2011 es continuar
con la senda de crecimiento y mejora de margenes de los Gitimos afios. Dicho objetive supone un importante reto
que Prosegur esta dispuesto a afrontar.

9. Gestion financiera

La crisis financiera mundial que se desencadend en al afio 2008 junto a la particular incidencia vy agravamiento de
algunos de sus aspectos en Espafa como la crisis del riesgo soberano ha continuado dificultando el acceso a la
liqguidez de las entidades financieras espafolas en los mercados mayoristas internacionales. Este hecho ha
propiciado que en el transcurso del afio 2010 se acentle la escasez y encarecimiento del crédito que se pone a
disposicion de las empresas.

Por cftro lado, el horizonte temporal de fa deuda del préstama sindicado contratado en 2006 con fecha de finalizaciéon
en julio de 2011 se encuentra con la consideracion y tratamiento contable de corto plazo al tener un vencimiento
inferior al afo. Es en este contexto cuando Prosegur, en prevision de un endurecimiento de las condiciones de
crédito, decide adelantar la contratacidn de un nuevo préstamo sindicado que garantice y proporcione {a financiacion
de la Sociedad con recursos de largo plazo para los proximos cinco afios, manteniendo ademas vivo e anterior

sindicado dado las excelentes condiciones que soporta.

Desde &l punto de vista de la gestién financiera, el ejercicio 2010 ha servido para poner de manifiesto una vez mas
la solidez de [a estructura financiera de Prosegur.

El ratio de deuda financiera neta sobre recursos propios se ha situado en 0,26 a cierre del ejercicio 2010 (2009:
0,44). El ratio de deuda financiera neta sobre EBITDA se ha situado en 2010 en un 0,50 (2009: 0,79).

Estructura financiera

A cierre del ejercicio 2010, la estructura de la deuda financiera de largo plazo estaba determinada por las
operaciones de financiacidn sindicada suscritas en Espafia por la Sociedad en julio de 2006 por importe de 450
millores de euros y en agosto de 2010 por-importe de 400 miilones de euros.

El préstamo sindicado del afio 2006 vence en el mes de julio de 2011. Esta estructurado en dos tramos: un primer
tramo en modalidad de préstamo por importe total de 250 millones de euros y otro segundo tramo en modalidad de
crédito por importe de 200 millones de eurps. A deire del ejercicio 2010, el capital pendiente de vencimiento
correspondiente al primer tramo era de 62,5 millones de euros y se encontraban dispuestos 170 millones de euros

correspondientes al segundo tramo en modalidad de crédito.
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En agosto de 2010, Prosegur contraté una nueva operacion de financiacién sindicada por importe de 400 millones
de euros a un plazo de cinco afios, con vencimiento en agosto de 2016. La finalidad de la misma es satisfacer las
necesidades generales corporativas incluyendo, sin caracter limitativo, el pago del anterior préstamo sindicado de
2006 a su respectivo vencimiento. La operacion esta estructurada en dos tramos: un primer tramo en modalidad de
préstamo, amortizable semestralmente, por importe total de 150 mitlones de euros y un segundo tramo suscrito en la
modalidad de crédito por importe total de 250 millones de euros. A 31 de diciembre de 2010, el capital dispuesto
correspondiente al tramo en modalidad de préstamo ascendia a 150 millones de euros y no se habian realizado

disposiciones del tramo en modalidad de crédito.

La deuda financiera bruta incluye pasivos financieros comientes y no comientes (excluyendo otras deudas no

bancarias} mas/menos los instrurnentos financieros derivados.

La deuda financiera neta se calcula deduciendo a la deuda financiera bruta el efectivo y fos equivalentes al efectivo y
ofros actives financieros comientes.

En términos consolidades, la deuda financiera bruta de largo plazo con vencimiento superior al afio alcanzo al final
del ejercicio 2010 los 174,4 millones de esuros (2009: 173,2 millones de euros), soportada basicamente por la
operacién de financiacion sindicada del afio 2010 y por operaciones financieras y de leasing en Brasil.

La deuda financiera bruta de corto plazo se sftud en 295,7 millones de euros (2009: 137.6 millones de eurcs),
soportada basicamente por la operacidn de financiacién sindicada del afio 2006 y por lineas de credito.

La evolucion de la estructura de la deuda financiera bruta por vencimientos de corto y largo plazo, presentaba la

siguiente distribucion:

Deuda financiera bruta Grupo
(Miliones de euros}

cP
B2010 E2009 LP
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El coste medio de la deuda financiera del ejercicio 2010 ha stdo del 2,39% (2009: 2,65%). Esta reduccién del coste
medio de la deuda ha venido fundamentada por la bajada de los tipos de referencia (Euribor) a la que vienen
indexados los contratos de financiacion en euros vy por el mantenimiento de un margen bajo “spread” (0,30 bps} en
el préstamo sindicado del afio 2006 que ha permitido atenuar el efecto de incremento de “spreads”™ en polizas de
crédito y en e nuevo contrato de préstamo sindicado formalizado en el afo 2010.

La deuda financiera neta al cierre del gjercicio 2010, se situd en 174,4 millones de euros (2009: 233,9 mitlones de

SLIOS).

Grafico comparativo de la deuda bruta y de la deuda neta de los afos 2010 y 2009:

Evolucion deuda financiera Grupo
{Millones de euros)

2010 2009

HE Deuda bruta # Deuda neta

Liquidez

Prosegur mantiene una politica de disponer de un buen nivel de reservas de liquidez o de capacidad de financiacion
disponible y coniratada que permita asegurar y responder con agilidad y flexibifidad a las necesidades del capital

circulante o de crecimiento inorganico.

A 31 de diciembre de 2010 la disponibilidad de liquidez de Prosegur se situaba en 511,2 millones de euros {2009:
302,89 millones de euros). Esta cifra viene dada por:

» El saldo de efectivo y equivalentes a efectivo por importe de 170,0 millones de euros (2009: 78,0 millones

de euros).
s La disponibilidad existente a largo plazo {superior a 1 afio) de créditc de 250 millones de euros
correspondiente al préstamo sindicado del afio 2010 (2009: 120 millones de euros).
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« Oftras lineas de crédite no dispuestas por importe de 91,1 millones de euros (2009: 104,9 millones de euros)
contratadas a corte plazo (vencimiento igual o inferior a 1 afio) diversificadas en un amplio pool bancario y
en la que estan representados los principales bancos de cada pais donde se opera

Esta cifra de liquidez supone un 20,0% de las vertas anuales consolidadas (2009; 13,9%), lo cual permite asegurar
tanto las necesidades de financiacién a corto plazo como la politica de adquisiciones estratégicas.

Riesgo tipo de cambio

Prosegur mantiene una politica de financiacion de las operaciones de inversion propias del negocio en divisa local,
de modo que se minimice la exposicion al riesgo por tipo de cambio en los paises. Hay que tener en cuenta que las
necesidades de capital de inversidn del sector, que varian segln las areas de negocio, son coherentes con e flujo
de caja. operativo generado, con lo cual es factible regular el ritmo de las inversiones a realizar en cada pais en
funcién de las necesidades operativas.

De este modo, aunque Prosegur esta presente en un gran nimero de paises, la deuda financiera estd soportada
basicamente en dos divisas: euro y real brasilefio. La deuda en euros representa un 91%, en reales brasilefios un

4%, y un 5% en el resto de divisas de Prosegur.

La estructura de deuda financiera por divisas que presentaba Prosegur al cierre del gjercicio 2010 tiene |a siguiente
distribucién:

Coberturas de riesgo

Burante el ejercicio 2010 no se han realizado coberturas con instrumentos derivados. Para proteger los riesgos a

que estd expuesto Prosegur por su exposicion a las divisas se ha utilizado al méximo la gestidn de acciones de
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cobertura natural. De esta forma, la generacidn de caja que se produce en los paises lLatam se traspasa a moneda
euro en cuanto se determina que constituyen excedentes de caja definitivos.

Prosegur tiene contratados dos instrumerttos financieros derivados de tipo de interés (“interest rate swap” y “basis
swap”} con los objetivos de fijar &l tipo de interés maximo de una parte de la financiacion de Prosegur y de obtener

una mayor flexibilidad en los plazos de disposicioén del préstamo sindicado del afio 2006.

El instrumento financiero derivado “interest rate swap” (IRS) intercambia un tipo pagador del 2,71% con un tipo
receptor del Euribor a 6 meses sobre un nominal de 100 millones de euros y vencimiento en el mes de abril de 2014.

El instrumento financiero derivado "basis swap” intercambia un tipo pagador del Euribor a 6 meses -0,325% con un
tipo receptor del Euribor a 1 mes liquidable mensualmente sobre e nominal amortizable del préstamo sindicado del
afio 2006 y con vencimiento en el mes de julio de 2011.

También se ha tenido contratado un collar sobre los precios de gasdleo con el objeto de protegerse de las
fluctuaciones que se pudieran producir durante el ano 2010 en los precios del combustible.

10. Acciones propias

A 31 de diciembre de 2010, la sociedad mantenia 1.953.543 acciones en autocartera (2009: 1.974.146 acciones)
que representan el 3,17% del capital social (2009: 3,20%), vy cuyo importe esta valorado en 40,7 millones de euros
(2009: 40,2 millones de euros). Parte de estas acciones estan destinadas a ser enfregadas a determinados
directivos de Prosegur.

Con fecha 27 de junio de 2008 la Junta General de Accionistas aprobd el Plan 2011 de incentivos a largo pkazo para
administradores ejecutivos y directivos de Prosegur. El Plan 2011 esta ligado, con caracter general, a [a creacion de
valor durante el periodo 2008-2011 y contempla la entrega de incentivos en acciones de la Sociedad a
administradores ejecutivos y en acciones de la Sociedad y metalico a directivos de Prosegur. El niimero maximo de
acciones destinado al Plan 2011 asciende a la cantidad de 375.000, representativas del 0,608% del capital social
actual de la Sociedad.

Durante el gjercicio 2010 se han adquirido y vendido 61.824 acciones propias, y se han entregado 20.603 acciones
en concepto de incentive en acciones de la Sociedad en relacidon al mencicnado Plan 2011.

Con fecha 28 de junio de 2010, la Junta General de Accionistas autorizd al Consejo de Administracion la adquisicion
de acciones propias hasta la cifra maxima pemmitida por la Ley, pudiendo ser utilizadas éstas total o parcialmente
para ser entregadas o transmitidas a los administradores de la Sociedad o a trabajadores de Prosegur, directamente
o como consecuencia del ejercicio por parte de aquéllos de derechos de opcion, todo ello dentro del marco de los
sistemas retributivos referenciados al valor de cotizacién de las acciones de la Sociedad.
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11. Medioambiente

Durante el ejercicio 2010 1a Sociedad ha invertido en vehiculos blindados que se acogen a la normativa Euro 11l en
cuanto a emision de particulas no contaminantes. Esta inversion, registrada como mayor valor del inmovilizado,
asciende a un importe de 0,2 millones de euros {2009: 2,8 millones de euros).

Asimismo, la Sociedad a cierre del ejercicic 2010 no fiene cortingencias medipambientales, ni reclamaciones
judiciales, ni ingresos y gastos por este concepto.

12. Investigacioén y desarrollo

La Sociedad esta desarroilando, en su afan de consolidar su compromiso con la seguridad y la innovacién para con
sus dientes, los siguientes proyectos:

a) Desarrollc de una plataforma de seguridad de blindado para la integracion de nuevas tecnologias en la logistica
de valores. Este proyecto se ha desamollado durante los ejercicios 2009 y 2010 y esta financiado por el
subprograma AVANZA 1+D, para el gjercicio del derecho de audiencia de Accién Estratégica de Telecomunicaciones
¥ Sociedad de la Informacion afio 2009.

b) Desarrdllo de sistema de automatizacion y gestion de efectivo. Este proyecto se ha desarrollado durante los
ejercicios 2009 y 2010 y est4 financiado por el subprograma AVANZA |+D, para el ejercicio del derecho de audiencia

de Accion Estratégica de Telecomunicaciones y Sociedad de la Informacion afio 2009

La Sociedad ha recibido en enero de 2010 del Ministerio de Industria, Turismo y Comercic dos préstamos por

sendos proyectos de innovacion por importe de 1,1 millones de euros y 0,7 millones de euros respectivamente.

13. Hechos posteriores

No se ha producido hechos con posterioridad al cierre a 31 de diciembre de 2010 que pudieran afectar de manera

significativa a las cuentas anuales consolidadas del gjercicio 2010.
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INFORME QUE FORMULA EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE PROSEGUR COMPANIA DE
SEGURIDAD, S.A. SOBRE LOS ELEMENTOS DEL INFORME DE GESTION CONTEMPLADOS EN
EL ARTICULO 116.BIS DE LA LEY DEL MERCADO DE VALORES
Madrid, 24 de febrero de 2011

El presente Informe ha sido elaborado por los Administradores de Prosegur Compafiia de Seguridad, S.A. (en
adetante, la "Sociedad”) al objeto dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 116.bis de la Ley del Mercado de
Valores en relacién con los elementos del Infoorme de Gestién contemplados en el referido articulo.

1. INTRODUCCION

El articulo 116.bis de la Ley del Mercado de Valores, introducido por la Ley 6/2007, de 12 de abril, para Ia
modificacion del régimen de las ofertas publicas de adquisicién y de la transparencia de los emisores, establece que
las sociedades cotizadas deberan incluir en el informe de gestion informacion sobre los aspectos que se sefialan en
el referido articulo.

Asimismo, establece que el Consejo de Administracion presentarda anualmente un informe explicativo a la Junta
General de Accionistas sobre los elementos contemplados en el referido articulo, a cuyos efectos el Consejo de
Administracion de la Sociedad emite el presente Informe.

2. ELEMENTOS DEL INFORME DE GESTION CONTEMPLADOS EN EL ARTICULO 116.BIS DE LA LEY DEL
MERCADO DE VALORES

2.1. La estructura del capital, incluidos los valores que no se negocien en un mercado regulado comunitario,
con indicacién, en su caso, de [as distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, fos
derechos y obligaciones gque confiera y el porcentaje de capital social que represente

El capital social de la Sociedad asciende a 37.027.478,40 euros y esta representado por 61.712.464 acciones
de 0,60 euros de valor nominal, pertenecientes a una dnica clase y a la misma serie. Todas las acciones se
encuentran integramente suscritas y desembolsadas. Cada accion da derecho a un voto.

2.2. Cualquler restriccién a la transmisibilidad de valores

No existen en la Sociedad restricciones estatutarias de ninguna indole para 1a adquisicion o transmision de
participaciones en el capital social adicionales a las establecidas por ta normativa de seguridad privada.

2.3. Las participaciones significativas en el capital, directas o indirectas

A continuacion se expone, de acuerdo con la informacion comunicada por los accionistas a la Comision
Nacional del Mercado de Valores, Ia relacién de titulares de participaciones significativas en el capital social
de la Sociedad, a 31 de diciembre de 2010:
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N® de derechos | N° de derechos | % sobre el total
Nombre o denominaclén social de voto de voto de derechos de
directos indirectos voto
Pia. Helena Revoredo Delvecchio 0 30.924.0331 50,110%
Diia. Mirta Giesso Cazanave 189.832 3.281.7812 5,626%
BNP PARIBAS, SOCIETE
1.802.834° 0 3,084%
ANONYME

FMR LLC 0,000 3.077.185° 5,061%
CORPORACION FINANCIERA 0 6.175.000° 10.006%
ALBA, S.A. R R

1 A través de Gubel, 5.L. y Prorevosa, S.A.

2 A través de AS Inversiones, S.L.

3 A través de Alba Participaciones, S.A.

* Con fecha 15 de febrero de 2011, BNP redujo su participacitn a un 2,933% sobre el fotal de los derechos de
voto, dejando de ser considerada significativa.

* A través de diversos fondos de inversion, induyendo la participacién directa de FIDELITY INTERNATIONAL
DISCOVERY FUND, fondo paraguas controlado por FMR LLC, que asciende a 2.213.700 representativas del
3,587%.

2.4. Cualquier restriccion al derecho de voto
No existen restricciones legales ni estatutarias al ejercicio del derecho de voto.
2.5. Los pactos parasociales

No se ha comunicado a la Sociedad ningun pacto de esta naturaleza que se haya concertado entre los
accionistas de la Sociedad.

2.6. Las nommas aplicables al nombramiento y sustitucidn de los miembros del 6rgano de administracién y a
la modificacion de los estatutos de la Sociedad

La modificacién de los Estatutos deberd cumplir con lo establecido en los articulos 194 y 285 vy siguientes de
ia Ley de Sociedades de Capital.

El nombramiento y sustitucion de los miembros del Consejo de Administracién se rige por los Estatutos
Sociales y el Reglamento dei Consejo de Administracion, conforme a la Ley de Sociedades de Capital.

. Composicion cuantitativa:
Conforme a los Estatutos Sociales, el Consejo estara campuesto por un minimo de cinco (5) ¥y un

maximo de quince (15) miembros elegidos por la Junta General, o por el propio Conhsejo de
Administracion, en los téminos legalmente establecidos.
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. Composicion cualitativa:

Los Estafutos Sociales y el Reglamento def Consejo determinan que el Consejo de Administracion
procurara que los consejeros ejecutivos no representen mayoria scbre los Consejeros externos. El
Consejo procurard igualmente que dentro del grupo de los Consejeros exiernos se integren los
titulares o los representantes de los titulares de participaciones significativas estables en el capital de
la sociedad {consejeros dominicales) y profesionales de reconocido prestigio que no se encuentren
vinculados al equipo ejecutivo o a los accionistas significativos {consejeros independientes).

Con el fin de establecer un equilibtio razonable entre los consejeros dominicales y los consejeros
independientes, el Consejo atendera a la estructura de propiedad de la Sociedad, de manera que la
relacion entre una y otra clase de consejeros procure reflejar la relacion entre el capital estable y e
capital flotante.

. Seleccion de consejeros:

Conforme a lo dispuesto en el Reglamento, los consejeros seran designados por la Junta General o
por el Consejo de Administracion, en los supuestos de cooptacion, en todo caso de conformidad con
las previsiones contenidas en la Ley.

Las propussias de nombramierto de consejeros que someta el Consejo de Administracion a la
consideracion de la Jurta General y las decisiones de nombramiento que adopte dicho 6rgano en
virtud de las faculiades de cooptacién deberan estar precedidas de la comespondiente propuesta de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Tratandose del nombramiento de consejeros externos, el Reglamento dispone que se deberd procurar
qgue la eleccion de candidatos recaiga sobre personas de reconocida sclvencia, competencia y
experiencia, debiendo extremar el rigor en relacion con aquéllas llamadas a cubrir los puestos de
consejero independiente.

Finalmente, el Consejo de Administracidon no podra proponer o designar para cubrir un puesto de
consejero independiente a personas que tengan alguna relacion con la gestion de la Sociedad o se
hallen vinculadas por razones familiares, profesionales o comerciales con los consegjeros ejecutivos o
con los altos directivos de la Sociedad.

. Duracidn del cargo:

Los consejeros ejerceran su cargo durante tres (3) afios, pudiendo ser reelegidos una o mas veces por
periodos de igual duracion.

No obstante lo anterior, los consejeros independientes no podran mantenerse en el cargo durante un
plazo superior a doce (12) afios continuados, excepto que pasaran a ostentar otra categoria de
consegjero.

. Cese de Consgjeros:

Los consejeros cesaran en su cargo cuando haya transcurrido el plazo para el que fueron nombrados
y cuando lo decidan la Junta General o el Consejo de Administracién en uso de las atribuciones gque
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las condiciones previstas en el acuerdo de dicha Junta General. La duracién de la autorizacién es de 5 afios a
contar desde la celebracion de la mencionada Junta. Expresamente se hace constar que esta autorizacion
puede ser uilizada ioctal o parciaimente para la adquisicion de acciones propias a ser entregadas o
transmitidas a administradores o a trabajadores de Ia Sociedad o de sociedades de su grupo, direciamente o
como consecuencia del ejercicic por parte de aguéllos de derechos de opcian, todo ello en el marco de los
sistemas retributivos referenciados al valor de cotizacion de las acciongs de la Sociedad.

2.8. Los acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad y que entren en vigor, sean modificados o
concluyan en caso de cambio de control de 1a Sociedad a raiz de una oferta pablica de adquisicién, y en
sus efectos, excepto cuando su divulgaclén resulte seriamente perjudicial para [a Sociedad. Esta
excepcion no se aplicara cuando la Sociedad esté obligada legalmente a dar publicidad de esta
informacién.

Como asunte mas significativo, existen dos acuerdos de financiacion sindicada que prevén como posible
causa de vencimiento anticipado, por decisién de las entidades acreditantes, un deterioro de la solvencia de
la Sociedad motivade por un cambio de control en la misma. Los contratos tienen fecha de 25 de julio de
2006 y de 4 de agosto de 2010 y comresponden a operaciones de financiacion por un importe de 450 millones
de euros y 400 millones de euros respectivamente.

La Sociedad tiene contratadas pdlizas de crédito con diferentes bancos por un limite de crédito total de 95
millones de euros. De forma estandar, en la mayoria de estas polizas se inciuye una dausula relacionada con
el cambio de control en el accionariado como posible causa de vencimiento anticipado de las mismas.

Con fecha 28 de diciembre de 2007 se firnd un contrato de titulizacidn que supone la venta de facturas sin
recurso y que tiene un limite total a 31 de diciembre de 2010 de 150 millones de euros. Dicho contrato, que
comenzd a ser operativo en el mes de enero de 2008, incluye como posible causa de vencimiento anticipado,
por decisidén de las entidades acreditantes, un deterioro de la solvencia de la Sociedad que pudiera estar
motivado por un cambio en el control de la misma.

2.9. Los acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracion y direccién o ampleados que dispongan
indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacién
laboral llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicién

Actualmente, ninglin consejero ejecutivo de la Sociedad tiene reconocido contractualmente el derecho a
percibir una indemnizacion por dimisién, despido improcedente o cambio de control.

Los contratos enfre la Sociedad y los miembros de la alta direccion conternplan de forma expresa el derecho
a percibir las indemnizaciones establecidas en el articulo 56 del Estatuto de los Trabajadores en caso de

despido improcedente.

En cuanto a las indemnizaciones por despido a los miembros de la alta direccion en otros paises donde estd
presente Prosegur, se aplica.lo establecido en la legislacidn laboral en vigor en dichos paises.
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DEGLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERO ANUAL DEL EJERCICIO 2010

Los miembros del Consejo de Administracion de Prosegur Compafita de Seguridad, S.A. declaran que, hasta donde
alcanza su conocimiento, las cuentas anuales individuales y consolidadas correspondientes al ejercicio 2010,
formuladas en la reunion del dia 24 de febrerc de 2011, elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad
aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonic, de la situacion financiera y de los resultados de Prosegur Compatiia
de Seguridad, S.A. y de su grupo consolidado en su conjunto, y que los informes de gestion individuales y
consolidados incluyen un andlisis fiel de la evolucion y los resultados empresariales y de la posicidn de Prosegur
Compania de Seguridad, S.A. ¥ de su grupo consolidado en su conjunto, junto con la descripcidn de los principales
n'esg.os e incertidumbres a que se enfrentan.

En Madrid, a 24 de febreroc de 2011

evoredo D_;;recchia D. Isidro frnandez arreiro
Vicepresitiente
v"/ ,
d/ Q C ed LD
D. Christian Gut Revoredo Da. Mirta Maria Giesso Cazanave
Consejerc Delegado Consejera

{No firma por estar ausente)’

Dra. Chantal Gut Revoredo
Consejera

1 La Sra. Consejera Dofia Chantal Gut Revoredo no ha podide asistir fisicamente a la reunion de! Consejo de
Administracién de 24 de febrero de 2011, habiendo delegado su representacién y manifestando expresamente su
adhesion al informe Financiero Anual del ejercicio 2010
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RESPONSABILIDAD DE LOS ADMINISTRADORES SOBRE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

Las cuentas anuales consolidadas de Prosegur Compaiiia de Seguridad, $.A. y sociedades dependientes son
responsabilidad de los Administradores de la entidad dominante y han sido preparadas de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por 1a Unién Europea.

Los Administraderes son responsables por la integridad y la objetividad de las cuentas anuales, incluyendo las
estimaciones y juicios reflejados en ella y satisfacen esta responsabilidad principalmente con & establecimiento y
mantenimiento de sistemas contables y otra normativa, adecuadamente soportada por controles internos contables.
Estos controles han sido disefiados para suministrar una razonable seguridad de que los activos de la entidad estan
protegidos, gue las transacciones son ejecutadas de acuerdo con las autorizaciones y normas previstas por la
Direccidn y que los registros contables son fiables a los efectos de la preparacion de las cuentas anuales. Los
mecanismos automaticos de comreccidn y control son también parte relevante del entorno de control, en la medida
que adoptan acciones correctivas cuando se identifican deficiencias. No obstante, un sistema efactivo de control
interno, con independencia de la perfeccion con la que esté disefiado, tiene limitaciones inherentes, incluyendo la
posibilidad de eludir o cancelar los controles y, en consecuencia, puede solamente suministrar una seguridad
razonable en relacion con fa preparacion de las cuentas anuales y la proteccion de los activos. En cualquier caso,
debido al cambio en las condiciones, la efectividad de los sistemas de control interno puede variar a lo largo del
tiermpo.

La entidad ha evaluado su sistema de control intemo a 31 de diciembre de 2010. De acuerdo con dicha evaluacion,
fos Administradores entienden que los controles internos contables en uso suministran una razonable seguridad de
gue los activos de la entidad estan protegidos, que las transacciones son egjecutadas de acuerdo con las
autorizaciones de la Direccidn, y que los registros financieros son fiables para el propésito de la preparacion de las

cuentas anuales.

Los auditores independienfes son nombrades anualmente por la Junta General de Accionistas para auditar las
cuentas anuales, de acuerdo con normas teécnicas de auditoria de cuentas y su informe, sin salvedades, se incluye
separadamente. Sus trabajos de auditoria, asi como los trabajos llevados a cabo por los servicios internos de [a
entidad, incluyen una revision de los controles internos contables y pruebas selectivas de las transacciones. Los
equipos directivos de la entidad se relinen regularmente con lps auditores independientes y con los servicios
internos, para revisar las materias relacionadas con la preparacion de informacion financiera, los controles internos

contables y otros aspectos relevantes de |la auditoria.

D. Antgnio Rubio Meri
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2010

C.I.F.: A-28430882

Denominacion social: PROSEGUR, COMPARNIA DE SEGURIDAD, S.A.



MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensidn del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacién figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Camplete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de Gltima Capital Social {euros} Nimetro de acciones Nimero de derechos de
modificacién voto
19/11/2001 37.027.478,40 61.712.464 61.712.464

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacion social del acelonista NOmero de Ndmero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*) voto

GUBEL, S.L. 30.902.693 21.340 50,110
CORPORACION FINANCIERA ALBA, 5.A. 0 6.175.000 10,006
AS INVERSIONES, S.L. 3.281.781 0 5,318
FMRA LLC a 3.123.185 5,061
BNF PARIBAS SA 1.902.934 0 3,084




Nombre o denominacién social
del titular indirecto de la

A través de: Nombre o
denominacién social del titular

Nimero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

participacién directo de la participacicn
GUBEL, S.L. PROREVOSA, S.A. 21.340 0,035
CORPORACION FINANCIERA AlLBA PARTICIPACIONES, S.A. 6.175.000 10,006
ALBA, S.A.
FMR LLC FIDELITY INTERNATIONAL 2.213.700 3,587

FUND

Indique los movimientos en la estructura accionarial més significativos acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social del accicnista Fecha de la Descripcion de la operacién
operacion
BNF PARIBAS SA 30/11/2010 Se ha superado el 3% del capital Social
FMR LLC 27/04/2010 Se ha superado el 5% del capital Social
FIDELITY INTERNATIONAE FUND 1741172010 Se ha superado 8l 3% del capital Social

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o dencminacion social del consejero Nimero de Nimero de % sobre el total
derechos de volo | derechos de voto | de derechos de

directos Indirectos {*) voto
DONA HELENA IRENE REVOREDO DELVECCHIQ 0 30.924.033 50,110
DON CHRISTIAN GUT REVOREDO 20.603 1] 0,033
DOKRA MIRTA MARIA GIESSO CAZENAVE 189.832 3.281.781 5,625
DON PEDRO GUERRERO GUERRERQ 100 33.000 0,054

Nombre o denominacion social
del titular indirecto de la
participacion

A través de: Nombre o
denominacidn social def titular
directo de la participacion

Nimero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto




Nombre o denominacion social A través de: Nombre o Niumero de derechos | % sobre el total de
ded titular indirecto de la denominacion social del titular de voto directos derechos de voto
participacién directa de la participacién

DONA HELENA IRENE GUBEL, S.L. 30.902.693 50,075
REVOREDO DELVECCHIO
DONA HELENA IRENE PROREVOSA, S.A. 21.340 0,035
REVOREDC DELVECCHIO
DONA MIRTA MARIA GIESSO AS INVERSIONES, S.L. 3.281.781 5,318
CAZENAVE
DON PEDRC GUERRERC VALORES DEL DARRO, SICAV, 33.000 0,053
GUERRERO S.A
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 55,822

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos sobre accicnes de la sociedad:

Nombre o denominacisn social del consejera N° de N° de N° de % sobre al
derechos derechos acciones total de
de opcion de opcidn | equivalentes | derchos de

directo indirecto voto
DON CHRISTIAN GUT REVOREDD 42,906 D 48.906 0,079

A.4 Indique, en su caso, las relacicnes de indele familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, saivo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

Tipo de relacién :

Comercial

Breve descripcidn :

Arrendamiento por parte de Proactinmo, 5.L. {fitial de Gube!, 5.1.) a Prosegur de un edificic de oficinas con plazo inicial de cinco (5)
afios hasta 2015. La renia anual en e ejercicio 2010 ascendié a la cantidad de 1.188 miles de suros.




Nombre o denominacidn social relacionados

GUBEL, S.L.

Tipo de relacion :

Camercial

Breve descripcion :

Banca March, §.A. es una de las entidades financieras acreditantes bajo el crédito sindicade concedido a la Sociedad. La participacian
de Banca March,3.A. en dicho préstamo asciende a 4.156 miles de euros, de los cuales 3.681 miles de euros estan dispuestos a
31/12110 y 475 miles de suros estan sin disponer. Por otra parte, durante el ejercicio se han realizade varias imposiciones en Banca
March, S.A. por un importe total de 105.000 miles de auros, fas cuales generaron unos intereses fotales de 852 miles de auros. A
cierre del ejercicio 2010 sa encontraban pendientes de vencimienio dos imposiciones por un importe de 25.000 miles de euros cada
una de ellas.

Nombre o denominacién social relacionados

CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.

Tipo de relacion :

Comercial

Breve descripcion :

Prosegur ha prestado servicios de seguridad corporativa a Banca March, S.A. por importe de 2.413 milgs de euros en el ejercicio 2010

Nombre o denominacién socisl relacionados

CORPQORACION FINANCIERA ALBA, S.A.

A.6 Indique si han side comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en e
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

indigue si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accienistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante e ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:



A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con sl articule 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

8l

Nombre o denominacién social

DONA HELENA IRENE REVOREDC DELVECGHIO

Observaciones

A través de la sociedad GUBEL,S.L..

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A techa de cierre del ejercicio:

Nimero de acciones directas Niimero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social

1.953.543 0 3,200

{*} A través de:

Detalle tas variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plugvalia/{Minusvalia) de las acclonas propias enajenadas durante el periodo {miles de suras) 0

A.9 Detalfe las condiciones y plazo del mandato vigente de [a Junta al Consejo de Administracién para llevar a cabo
qj adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

La Junta General Ordinaria de Accionistas de Prosegur Campania de Seguridad, 8.A., en su reunion celebrada el dia 28 de
junio de 2010, acordd renovar la autorizacidén concedida por la propia Junta General {ef dia 29 de junio de 2008}, para la
adquisicién derivativa de acciones propias, directamente o a través de sociedades del Grupo, en los términos que de forma
literal se transcriben a continuacién:



1.- Autorizar la adquisicion derivativa de acciones de Prosegur Compaidiia de Seguridad, $.A. por parte de la Sociedad y de sus
sociedades filiales al amparo de lo previsto en los articulos 75 y siguientes de la Ley de Sociedades Andnimas, cumpliendo Jos
requisitos establecidos en ia legislacion vigente en cada momento y en las siguientes condiciones:

&) Las adquisiciones podran realizarse directamente por la Sociedad o indirectaments a través de sus sociedades filiales v las
mismas deberan formalizarse mediante compraventa, permuia o cualquier otro negocio juridico oneroso valido en Derecho.

b} El valor nominal de las acciones a adquirir, sumado, en su caso, al de las que ya se posean, directa o indirectamente, no
excedera del porcentaje méximo legatmente permitido en cada momento.

c} El precio da adquisicidn por accion serd como minime el valor nominal y como méximo el de cotizacion en Balsa en la fecha
de adquisicidn incrementado en un 10%.

d) Esta autorizacion se otorga por un plazo de cinco afios.

Exprasamenta se hace constar que esta autorizacién puede ser utilizada total o parcialmente para la adquisicion de accienes
propias a ser entregadas o transmitidas a administradores o a trabajadores de la Sociedag o de sociedades de su grupo,
directamente o como consecuencia del ejercicio por parte de aquéllos de derechos de opcion, todo elle en el marco de los
sisternas retributivos referenciados al valor de cotizacién de las acciones de Prosegur Gompaiiia de Seguridad, $.A.

2,- Facultar al Consejo de Administracién, en los mas amplios términos, para el gjercicio de la autorizacidn objeto de este
acuerdo y para Bevar a cabo el resto de las previsiones contenidas en éste, pudiende dichas facultades ser delegadas par el
Consejo de Administracidn a favor de la Comisién Ejecutiva, de la Prasidenta del Consejo de Administracion, del Consejero
Delegado, o de cualquier otra persona a la que el Consejo de Administracion apodare al efecto.

3.- Dejar sin efecto, en la parte no utilizada, la autorizacién concedida bajo el punto quinto de su orden del dia por la Junta
General ordinaria de accionistas de la Sociedad celebrada el dia 29 de junio de 2009

A.10 Indique, en su casoe, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de vato, asi como las
restricciones legales a la adquisicién o transmisién de panticipaciones en el capital social. Indique si existen
restriccionas legates al gjercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal 4]

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NG

Porcentaje médximo te derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccion 1]
estatutaria

Indigue si existen restricciones legales a la adquisicion o transmisién de participaciones en el capital social:

NO

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta publica de
adquisicién en virtud de lo dispuesto en Ja Ley 6/2007.

NO



En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejc de Administracion

B.1.1 Detalle el nimero m&ximo y minimo de consejeros previsios en los estatutos:

Niimero maximo de consejeros 15

Niimero minimo da consejeros 5

B.1.2 Complete el siguierde cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Represeniante Cargo en el F.Primer | F.Ultimo Procedimiento
denominacion social consejo nombram | nombram de eleccidn
del conssjero
DONA HELENA IRENE - PRESIDENTE 30/06/1997 | 28/06/2010 | VOTACION EN
REVOREDO JUNTA DE
DELVECCHIO ACCIONISTAS
DON ISIDRO - VICEPRESIDENTE | 18/06/2002 | 28/06/2010 | VOTACION EN
FERNANDEZ JUNTA DE
BARREIRO ACCIONISTAS
DON CHRISTIAM GUT - CONSEJERO 30/06/1997 | 28/06/2010 | VOTAGION EN
REVOREDO DELEGADO JUNTA DE
ACCIONISTAS
DORA CHANTAL GUT - CONSEJERO 30/06/1997 | 28/06/2010 | VOTACION EN
REVOREDO JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON EDUARDO - CONSEJERO 26/04/2004 | 29/06/2009 | VOTACION EN
PARAJA QUIROS JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON EUGENIO RUIZ- - CONSEJERO 27/06/2005 | 27/06/2008 | VOTACION EN
GALVEZ PRIEGO JUNTA DE
ACCIONISTAS




Nombre o Representante Cargo en el F. Primer | F.Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de seleccién
del consejero
DONA MIRTA MARIA - CONSEJERO 08/05/2000 | 28/06/2010 | VOTAGION EN
GIESE0 CAZENAVE JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON PEDRO - CONSEJERO 29/03/2005 | 27/06/2008 | VOTAGION EN
GUERRERQ JUNTA DE
GUERRERQ ACCIONISTAS
Niimero total de congejercs 8

Indigue los ceses que se hayan preoducide durante el periodo en el Consejo de Administracion:

B.1.3 Complete Jos siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicién:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaién del consejero Comigion que ha Cargo en el organigrama
propuesto su de |a sociedad
nombramiento
DONA HELENA IRENE REVOREDO DELVECCHIO COMISION DE PRESIDENTA EJECUTIVA
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES
DON CHRISTIAN GUT REVOREDO COMISION DE CONSEJERC DELEGADO
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES
Niimero total de consejeros ejecutivos 2
% total del consejo 25,000

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacion del
consejero

Comision que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacion del
accionista significativo a quien
representa ¢ gue ha propuesto su
nombramiento




Nombre o denominacion del Comisién que ha propuesto su Nombre o denominacion del
consejero nombramiento accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

DON ISIDRO FERNANDEZ BARREIRO | COMISION NOMBRAMIENTOS Y CORPORACION FINANCIERA ALBA,
RETRIBUCIONES S.A.

DONA CHANTAL GUT REVOREDO COMISION NOMBRAMIENTOS Y GUBEL, 5.L.
RETRIBUCIONES

DONA MIRTA MARIA GIESSO COMISION DE NOMBAAMIENTOS Y | AS INVERSIONES, S.L.

CAZENAVE RETRIBUCIONES

Namero total de consejeros dominicales 3

% total del Consejo 37,500

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero
DON PEDRO GUERRERDO GUERRERO
Perfil
-Licenciado en Derecha por la Universidad Complutense de Madrid.
-Abogado del Estado, Agente de Cambio y Bolsa y Notaric de Madrid (excedente).
-Fue Prasidente de la Seciedad Reclora de [a Bolsa de Madrid y de la Sociedad de Bolsas.
-Fue socio fundador y Vicepresidente de A.B. Asesores Bursdtiles y Presidente de A.B. Gestion y A.B. Asesores
Red.
-Es Presidente de Bankinter, S.A. banco del que es Consejero desde el afio 2000. Adicionalmente, es Presidente
de la Comision de Ejecutiva del Banco.

Niuimaro total de consejeros independientes 1

% total del consejo 12,500

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominacién del consejero Comisién que ha propuesto su
nombramiento

DON EDUARDO PARAJA QUIROS COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

DON EUGENIO RUZ-GALVEZ PRIEGO COMISION DE
NOMBRAMIENTGS Y
RETRIBUCIONES
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Nimero total de otros consejeros extermos 2

% total del consejo 25,000

Detalle los motivos por los gue no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Nombre o denominacion social del consejero

DON EDUARDO PARAJA QUIROS

Sociedad, directive 0 accionista con el que mantiene et vinculo

Motivos

No puede ser considerado consejero dominical al {i) ne poseer una participacién accionarial superior o igual a la
que se considere legalmente como significativa o haber sido designado por su condicion de accionista, aunque su
participacién accionarial no alcance dicha cuantfa y (i) no representar accionistas de los sefialados en el
apartado (i}.

No puede ser considerado conssjero independiente al haber sido consejero ejecutivo de la sociedad sin haber
transcurrido cinco (5) afios desde el cese en esa relacion,

Nombre 0 denominacion social del consejero

DON EUGENIO RUIZ-GALVEZ PRIEGO

Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculio

Motivos

CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.

No pueds ser considerado consejero dominical al (i) no posesr una participacidn accionarial superior o igual a la
que se considere legaimente como significativa o haber sido designado por su condicion de accionista, aungue su
participacién accionarial no alcance dicha cuantia y (ii} no representar accionistas de los sefalados en el
apartado anterior (i). No puede ser considerado consejero independiente al ser consejero de Corporacion
Financira Alba, S5.A. desde junio de 2010.

Indique las variaciches qus, en su £aso, s& hayan producido durante e) periodo en la tipologia de cada consejero:

Nombre ¢ denominacién social det conseiero Fecha del Condicion anterior Condicion actual
cambio
DON EUGENIO RUIZ-GALVEZ PRIEGO 01/06/2010 | INDEPENDIENTE OTROS EXTERNOS

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han rombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya panicipacidn accionarial es inferior al 5% del capital.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Gonsejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por ias que no se hayan atendido.
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NO

B.1.5 Indigue si alglin consejero ha cesado en su cargo antes del témine de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso dé que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacién, al menos los motives que el mismo ha dado:

NO

B.1.6 Indique, en &l caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejera/s delegado/s:

Nombre o denominacion social consejero
DON CHRISTIAN GUT REVOREDO

Breve descripcién
El Consejero Delegado tiene delegadas a su favor todas las facultades del Consejo de Administracion, salvo las
indelegabies por Ley, por los Estatutos Sociales, o por el Reglamento del Consejo de Administracion.

Nombre o denominacian social consejero
DONA HELENA IRENE REVOREDO DELVECCHIO

Breve descripcion
La Presidenta de la Sociedad, en cuanto Presidenta Ejecutiva, tiene otorgadas a su favor de forma permanente
amplias facultades de administracién y disposicidn.

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacidn social consejero Denominacién social de la entidad del grupo Cargo

DON CHRISTIAN GUT REVOREDO ESGC SERVICIOS GENERALES. S.L.U. ADMINISTRADOR
MANCOMUNADO

DON CHRISTIAN GUT REVOREDO FORMACION. SELECCION Y CONSULTORIA. ADMINISTRADOR
S.A. MANCOMUNADO

DON CHRISTIAN GUT REVOREDO PROSEGUR ACTIVA ESPANA. S.L.LL. ADMINISTRADOR
MANCOMUNADO

CON CHRISTIAN GUT REVOREDO PROSEGUR ACTIVA HOLDING.S.L.LL. ADMINISTRADOR
MANCOMUNADO

DON CHRISTIAN GUT REVOREDO PROSEGUR MULTISERVICIOS.S.A. ADMINISTRADOR
MANCOMUNADO

DON CHRISTIAN GUT REVOREDO PROSEGUR TECNOLOGIA. S.L.U. ADMINISTRADOR
MANCOMUNADOQ

DON CHRISTIAN GUT REVOREDO PROSEGUR TRANSPORTE DE VALORES. S5.A. | ADMINISTRADOR
MANCOMUNADC
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Nombre o denominacién social consejera Denominacién social de la entidad del grupo Cargo
DON CHRISTIAN GUT REVOREDQ SERVIMAX SERVICIOS GENERALES. S.A. ADMINISTRADOR
MANCOMUNADO

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracidn de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido

comunicadas a la sociedad:

Nambre ¢ dencminacion social consejero Denomincacion social de la entidad cotizada Cargo
DONA HELENA IRENE REVOREDO BANCO POPULAR ESPANOL. S.A. CONSEJERO
DELVECCHIO
DONA HELENA [RENE REVOREDO GESTEVISION TELECINCO. S.A, CONSEJERO
DELVECCHIO
DON ISIDRO FERNANDEZ BARREIRO CORPORACION FINANCIERA ALBA. S.A. VICEPRESIDE

NTE 2°
DON EDUARDO PARAJA QUIROS METROVACESA. 8.A. CONSEJERO
DELEGADO
DON EUGENIO RUIZ-GALVEZ PRIEGO EBRO FQOODS. S.A. CONSEJERO
DON PEDRO GUERRERO GUERRERC BANKINTER. S.A. PRESIDENTE

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que

puedan formar parte sus consejeros:

NO

B.1.10 En relacién con la recomendacion namero 8 del Cédigo Unificado, seftale las politicas y estrategias

generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacién =1
l.a definicién de la estructura del grupo de sociedades ]|
La politica de gobierno corporativo Sl
La politica de responsabilidad sociat corporativa Sl
El Plan esiratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales =)
La politica de retribuciones y evaluacion dei desempefio de los altos directivos Sl
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La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas interncs de

informacion y control

Sl

ta politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sug limites

Sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecta a fa remuneracidn agregada de los consejeros devengada durante

el ejercicio:

a} En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 1.560
Retribucion Variable 400
Dietas 851
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 44
Total 2.855
Ctros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensianes: Aporiaciones o
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 49
Garantias constituidas por la sociadad a favor de los consejercs 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alta direccion

de sociedades del grupo:
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o

Concepto retributivo

Datcs en miles de
euros

Retribucion Fija

Retribucion Variabie

Dietas

Atenciones Estatutarias

Opciones sobre acciones /o otros instrumentos financieros

Otros

Total

Otros Beneficios

Datos en miles de
euros

Anticipos

Creditos concedidos

Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciongs

Fondos ¥ Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas

Primas de sequros de vida

Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros

¢} Remuneracion total por tipologia de consegjero:

Tipologia consejeros Por socledad

Por grupo

Ejecutivos 1.533

Extemos Dominicales 435

Externos Independientes 104

Otros Extemnos 783

Total 2.855

15




¢

d) Respecte al beneficio atribuido a la sociedad dominante

Remuneracidn total consejeros{en miles de euros)

2.855

Aemuneracion total consejeros/beneficio atrikuido a la sociedad dominante (expresado en %) i8

B.1.12 Identifique a los miembros de ia alta direccién que no sean a su vez consejeros gjecutivos, e indique la
remuneracién total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién soclal Cargo
DON LUIS JAVIER ORO PRADERA DIRECTOR NEGOCIO
LOGISITICA DE VALORES Y

GESTION DEL EFECTIVO

DON JOSE ANTONIO LASANTA LURI

DIRECTOR ESTRATEGIA Y
EXPANSION ASIA

DON GONZAGA HIGUERO ROBLES

DIRECTOR REGIINAL EUROPA

DON FRANCISCO JAVIER POVEDA GIL

DIRECTOR AUTHTORI{A INTERNA

DON GUILLERMC RUIZ SAN JUAN DIRECTOR TECNOLOGIA DE LA
INFORMACION

DON SANTIAGD GARCIA-ARENAL LOPEZ DORIA DIRECTOR REGIONAL LATAM

DORA SAGRARK) FERNANDEZ BARBE DIRECTORA ASESORIA
JURIDICA

DON FABIAN BLANCO ORTIZ DIRECTOR NEGOCIO ACTIVA

DON MIGUEL ANGEL BANDRES GUTIERREZ

DIRECTOR RECURSOS
ESTRATEGICOS

DON ALEJANDRO COROMINAS MENENDEZ

DIRECTOR REGIONAL ESPARA

DON FERMIN SANZ SERRANO DIRECTOR GESTION DE
RIESGOS

DON ANTONIO RUBIC MERINO DIRECTOR ECONGMICO
FINANCIERO

DON JUAN MARIA DE MORA NARVAEZ UIRECTOR RECURSOS
HUMANOS

DON JORGE ORORO MEDRANC DIRECTOR DESARROLLO DE
NEGOCIO
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Nombre o denominacién social Cargo

DON LEONARDO EZEQUIEL GUTIERREZ DIBECTOR NEGOCIO
TECNOLOGIA
DON FEDERICO AUGUSTO MEEUS RAMIREZ DIRECTOR NEGOCIO

VIGILANCIA ACTIVA

DON RODRIGO ZULUETA GALHLEA PRESIDENTE LATAM

Remuneracidn total alta direccion {(en miles de euros) 3.132

B.1.13 Identifiqué de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccién, incluyendo los consejeros ejecutives, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los drganos de la sociedad o de su
grupo:

Niimero de beneficiarios 0
Consejo de Administracion Junta General

Grgano que autoriza las ciiusulas | SI NO

i 5e informa a la Junta General sobre las cldusulas? NO

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracion de fos miembros del Consejo de Administracién y las clausulas
estatutarias

De acuerdo con lo dispuesto en ¢l articulo 22 de los Estatutos Sociales de la Sociedad, el cargo de Consejero es
retribuido. La retribucidn de los Consejeros consistiva en una asignacion anual fija y en dietas por asistencia a cada sesion
del Grgano de administracién de la Sociedad y de sus Comités, La retribucion que puede satisfacer la Sociedad al conjunto
de sus Consejeras no podré superar [a cantidad mdxima gue a tal efecto determine la Junta General de Accionistas, que
permanecera vigente hasta tanto ésta no acuerde su modificacién. La fijacion de la cantidad exacta a abonar dentro de
ese limite y la distribucion entre los distintos Consejeras corresponde al Consejo de Administracidn, a propuesta de la
Gomisién de Nombramientos y Retribuciones.

Por su pante, el articulo 28 del Reglamento del Consejo del Censejo de Administracidn de la Sociedad establece que el
Consejero tendra derecho a obtener la retribucién que se fije por el Consejo de Administracion con arreglo a las
previsiones estatutarias y de acuerdo con las indicaciones de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. En todo
‘caso, de acuerdo con el apartado 2 del referido articulo, el Consejo deberd procurar que la retribucién del Consejero sea
moderada en funcién de Jas exigencias del mercado y, en su ¢aso, si lo estima oportuno, que en una parte se halle
vinculada a los rendimientos de la Sociedad.

Por otra parte, corforme a lo dispuesto en el arliculo 5.3 del Reglamente del Consejo de la Sociedad, es competencia del
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Proceso para establecer ta remuneracién de los miembros del Consejo de Administracidn v las clausulas
estatutarias

Consejo, que s& obliga a ejercer directamente, la aprobacién del sistema y cuantia amnual de la retribucién de los
Consejeros, en forma agregada y, en todo caso, dentro de los limites fijados en los estatutos sociales. A estos efectos se
fijard la cuantfa a percibir por los Consejeros en cuanto tales, prescindisndo de los salarios y demas remuneraciones en
especie que perciban los Consejeros ejecutivos, los cuales habréan de ser sometidos a consideracion del Consejo de forma
individualizada.

Einalmente, en virtud del apartado 2.d) del articulo 17 del Reglamento del Consejo, corresponde a la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones proponer al Cansejo de Administracion el sistema v la cuantia de las retribuciones anuales
de los Consejeros. Asimismo, le corresponde (apanado 2.e) del citado articulo 17) la revision periddica de los sistemas de
refribucian, ponderando su adecuacion y sus rendimientos.

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutiva de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,

asi como sus cldusulas de indemnpizacion. sl

La retribucidn de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

sl
funciones ejecutivas y demds condiclones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indigue si el Consejo de Administracién aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

Sl
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietag por participacién en el Consejo y 3|
sua Comisiones y una eslimacién de la retribucion fija anual a la que den origen
Conceptos retributivos de cardcter variable St
Principales caracteristicas de los sistemas de previsién, con una estimacion de su importe o coste anual S|
equivalente.
Condiciones que deberdn respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de aita direccién como sl
consejeros ejecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacién de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
cardcter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afos futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante et ejercicio y un resumen global de como se
apticd la politica de retribuciones en el gjercicio. Detalle el papsl desempehado por la Comision de Retribuciones y
si han utilizado asesoramienta externo, la identidad de los consuliares externos que lo hayan prestado:

NO

Cuestiones sobre las fue se pronuncia la politica de retribuciones
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Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

El Consejo de Administracion aprueba un informe anual sobre fa politica de remuneraciones de los Consejeros que
contempla fa politica aprobada para el afio en curso, ¢ en su caso, los futurcs, asi como Ja aplicacién de la politica de
remuneraciones en el ejercicio anterior. Dicho informe es puesto a disposicién de la Junta General Ordinana de accionistas
de la Sociedad a partir de la publicacion del anuncic de cenvocatoria, teniendo los accionistas derecho a examinario y
obtenero en el domicilio social de la Sociedad, o a salicitar a ésta que Je sea remitido, de forma inmediata y gratuita.

Papel desempeiiado por la Comisién de Retribuciones

-Informar al Consejo de Administracion sobre la potitica refributiva, proponiendo al Consejo de Administracién el sistema y
la cuantia de las retribucionas anuales de los Consejeros.

-Revisian de los programas de retribucién, ponderando su adecuacion y sus rendimientas.

-Velar por la transparencia de las retribuciones de los Consejeros.

£ Ha utilizado asesoramiento externo?

Identidad de 1os consuliores externos

B.1.17 Indique, en su ¢aso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o emplsados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Denominacion sccial del accionista Cargo
consejero significativo

DONA HELENA IRENE REVOREDO GUBEL, S.L. PRESIDENTE Y

DELVECCHIO CONSEJERO
DELEGADO

DON 1S5IDRO FERNANDEZ BARREIRG CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A. VICEPRESIDENTE 2°

DON CHRISTIAN GUT REVOREDC GUBEL, S.L. CONSEJERO

DONA CHANTAL GUT REVOREDO GUBEL, 5.L SECRETARIO
CONSEJERO

DONA MIRTA MARIA GIESSO CAZENAVE AS INVERSIONES, S.1. PRESIDENTE Y
CONSEJERO
DEILEGADO

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracién que les vinculen con fos accionisias significativos y/o en entidades de
suU grupo:

Nombre o denominacion social del consejero vinculadoe
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DONA HELENA IRENE REVOREDO DELVECCHIO
Nombre o denominacidn sacial del accionista significativo vinculado
GUBEL, &.L.
Descripcidn relacion
SOCIO QUE TIENE INDIVIDUALMENTE EL CONTROL

Nombre o denominacion social del consajero vinculada
DON CHRISTIAN GUT REVOREDGC

Nombre o denominacion social del accionista significative vinculado
GUBEL, S.L.

Descripcion relacion
S0OCIO CON PARTICIPACIGN MINORITARIA NO DE CONTROL

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
DONA CHANTAL GUT REVOREDOQ

Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado
GUBEL, 5.L.

Descripcion refacidn
S0OCIO CON PARTICIPACION MINORITARIA NO DE CONTROL

Nombre o denominacién sacial det consejero vinculade
DONA MIRTA MARIA GIESSO CAZENAVE

Nombre o denominacién social del accionista significative vinculado
AS INVERSIONES, S.L.

Descripeion relacion
S0OCI0 QUE TIENE INDIVIDUALMENTE EL CONTROL

B.1.18 Indique, si se ha producide durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

NO

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccidn, evaluacion y remocion de los consejeros. Detalle
los 6rganos competentes, los framites a seguir y los critarios a emplear en cada uno de los procedimientos.

MNombramientc

Los Estatutos Sociales de la Sociedad pravén que &l Consejo de Administracion esté compuesto por un minimo de cince y un
méximo de quince miembros, ds acuerda con la Recomendacion @ del Cddigo Unificado de Buen Gabierno, que seran
designados por la Junta General. Con cardcter provisional, el Consejo de Administracidn, de conformidad con las previsiones
contenidas en la Ley de Sociedades Andnimas y en los Estatutos Sociales, puede cubrir las vacantes existentas mediante
coopiacion,

En este sentido, hay que sefialar que o nombramiento de Consejeros en la Sociedad se somets, como regla general, a la
decisién de 1a Junta General. S6lo en determinadas ocasiones en que resuita indispensabls por haberse producido vacantes
desde a celebracian de la Junta General de Accionistas se procede, de conformidad con lo establecido en la Ley de
Sociedades Andnimas, a su nombramiento por cooptacién, siendo ratificada esta decision por ta primera Junta General que
posteriormente se celebre,

Por lo demds, y en tado casoe, las propusstas de nombramiento de Gonsejeras deberan respetar lo dispuesto en el Reglamento
del Consajo de Administracién de la Compafila y estar precedidas del correspondiente informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

En este sentido, v de acuerdo con las competencias asignadas a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, ésta debera
informar, con criterios de objetividad y adecuacién a los intereses sociales, las propuestas de nembramiento, reeleccion y cese
de Consejeros de la Seciedad, evaluando las competencias, ‘conocimientos y experiencias necesarios de los candidatos que
deban cubrir las vacantes.
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Por su parte, y conforme a lo dispuesto en el Reglamento, el Consejo de Administracion, en sl ejercicio de sus facultades de
propuesta a la Junta General y de cooptacidn para la cobertura de vacantes, procurara que en la composicién del 6rgano, los
consejeros extamos constituyan una mayorfa sobre los consejeros ejecutivos, y reducir ¢ nlimero de éstos al minime necesatio
en atencion a la complejidad de la Sociedad.

En todo caso, las propuestas de reeleccion de consejeros que el Consejo de Administracion decida someter a la Junta General
habran de sujetarse a un proceso formal de elaboracion, del que necesariamente formara parte un informe emitido por la
Comisidn de Nombramientos y Retribuciones en el gue se evaluarén la calidad del trabajo y la dedicacion al cargo de los
consejeros propuestos durante el mandato precedente.

Por dltimo, el Consejo de Administracién y ia Comision de Nombramientos y Retribuciones, dentro del ambito de sus
competencias, procurardn qus fa eleccion de candidatos recaiga sobre persenas de reconocida solvencia, competencia y
experiencia, debiendo extremar el rigor en relacion a aquélias llamadas a cubrir los puestos de consejero independiente
previstos en el articulo 8 del Reglamento del Consejo.

Reeteccion

Los Consejstos son nombrados por un periodo de ires afios, pudiendo ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual
duracion.

No obstante lo anterior, aquellos consejeros que ostenten la condicidn de independientes no podran mantenerse en el cargo
durante un plaza superior a doce afos continuados, excepte que pasaran a ostentar la condicion de consejero dominical,
ejecutivo 0 de otros consejeros extemos.

Al igual que las de nombramiento, las propusstas de reeleccion de consejeros que el Consejo de Administracion decida
someter a la Junta General habran de sujetarse a un proceso formal de elaboracion, del que necesariamente formaré parte un
informe emitido por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones en el que se evaluarén la calidad del trabajo y la dedicacién
al cargo de os consejeros propuestos durante el mandato precedente.

Evaluacion

De conformidad con lo establecido en el Aeglamento del Consejo de Administracion, el Presidente organizara y coordinaré con
los presidentes de las Comisiones de Nombramientos y Retribuciones, y de Auditoria, la evaluacién periédica del Consejo, asi
COIMa en suit caso, la del primer ejecutivo.

Cese 0 Remocitn

Los consejeros cesaran an of cargo cuando haya transcurtido el ptazo para el que fueron nombrados y cuando lo decidan la
Junta General o el Consejo de Administracion en uso de {as atribuciones que tienen conferidas legal o estatutariamente.

No obstante o anterior, el Consejo de Administracién no propondra el cese de ningln consejero que ostente la condicién de
independiente salvo en el supuesto de que éste hubiera incumplide sus funciones y la Comision de Nombramientos y
Refribuciones emitiera un informe. al respecto.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estdn obligados a dimitir los consejeros.

Conforme al articulo 24.2 del Reglamento del Consejo, los Consejeros deben poner su cargo a disposicién del Consejo de
Administracién y formalizar la correspondiente dimision en los siguientes casos:

g)Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asoctado su nombramiento como consajero.

b)}Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

c}Cuando resulten procesados por un hecho presuntamante delictivo o sean objeto de un expedients disciplinario por falta
grave o muy grave instruido por las autoridades supervisoras.

djCuando resulten gravemente amdnestados por la Comisién de Auditoria por haber infringido sus abligaciones come
consejeros.

e)Cuarido su permanencia en el Consejo pueda poner en fiesgo los intereses de la Sociedad o cuando desaparezcan las
razones por las que fueron nombrados (por ej., cuando un consejero dominical se deshace de su participacién en la Scciedad).

B.1.21 Explique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Cansejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en una dnica
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persona;

NO

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas qus facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos punios en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacidn por el Consejo de
Administracitn

Sl

Explicacién de las reglas

De conformidad con lo dispuesto en ¢l artfculo 10.3 del Reglamento del Consejo, el Consejo de Administracion podré
facultar a un Consejero indepsndiente para llevar a cabo Jas siguientes actuaciones: {i) solicitar al Presidente del Conssjo
de Administracion la convocatorio de éste; (i) solicitar al Presidente def Consejo de Administracion la inclusidn de nuevos
puntos en el orden del dig; {ii) coardinar y trasladar at Presidente del Consejo de Administracion las preocupaciones de
los consejeros extemos; v (iv}) dirigir la evaluacidn por el Consejo de Administracién, de la labor del Presidente del
Consejo.

No obstante io anterior, el Conssjo de Administracién no ha facultado expresamente a ninglin Consejero independients
para el ejercicio de dichas actuaciones.

B.1.22 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de [as legales, en algin tipo de decisién?:

NO

Indigque c6mo se adoptan los acuerdos en el Cansejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo qudrum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar [os acuerdos:

Descripeién del acuerdo :

Todos los acuardos
Quédrum %
Asistencia personal o por representacion de la mitad mds uno de todos los Consejeros 51,00
Tipo de mayoria %
Los acuerdos se adoptaran en todo caso por mayoria absoluta de votos entre Conssjeros concurrentes a la
sesi6n, presentes o representados, salvo en los supuestos en que la ley exija para 1a validez de determinados 51,00
acuerdos el voto favorable de un nimere mayor de Consejeros.

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidents.
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NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene vota de calidad:

Sl

Materias en las que existe voto de calidad

De acuerdo con lo establecido en el articulo 23 de los Estatutos Sociales de la Sociedad el voto del Presidente dal Consejo

de Administracién sera dirimente en caso de empate en la adopcién de acusrdos.

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algdn jimite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado

Edad limite consejero

B.1.28 Indique si los estatutos o el reglamenta del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros

independientes:

Sl

Nimero maximo de anos de mandato

12

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nule &) nimero de consejeras, explique los mativos y las iniciativas

adoptadas para corregir tal situacién

En parficular, indique si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecida procedimientos para que los
procesos de seleccidn ne adolezean de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de consejeras, y busque

deliberadamente candidatas que rednan el perfil exigido:

SI

Sefiale los principales procedimientos

Adrninistracion.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 17 del Reglamento del Consejo de Administracién da la Sociedad, entre las
responsabilidades de la Comision de Nombramientos y Retribuciones se establece la de informar al Consejo scbre las:
cuestiones relativas a Ja diversidad de género, si se eslimara necesario & la luz de la composicion del Consejo de
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B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacién de votos en el Consejo de Administracién. En su
caso, detallelos brevemente.

El articulo 23 de los Estatutos Sociales de la Sociedad establece que los Consejeras, en caso de ausencia, podran hacerse
representar en las reuniones del Consejo por otro Consejero mediante delegacion por escrito, que $e procurara que, enla
meadida de lo posible contengs, instruccionss de voto.

Por st parte, de conformidad con lo establecido en el atticulo 18 del Reglamento del Consejo de Administracion, los conssjeros
hatén todo o posible para acudir a las sesiones del Consejo y, cuando no puedan hacerlo personaimente, procuraran que la
representacion que confieran a favor de otro miembro del Consejo corresponda a ofro del mismo grupo e incluya las oportunas
instrucciones.

B.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicic.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el conseic sin la asistencia de su Presidente:

Nimero de reuniones del consejo 5

Nimero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el ndmero de reuniones que han mantenido en el gjercicio las distintas comisiones del Consejo:

Numero de reuniones de ta comision ejecutiva o delegada 11
Niimero de reuniones del comité de auditoria 7
Niimero de reuniones de la comisién de nombramientos y retribuciones 3
Nuamerc de reuniones de la comision de nombramientos 0
Nimero de reuniones de la comisién de retribuciones 0

B.1.30 indique el ndmero de reuniones que ha mantenido et Conssjo de Administracién durante ef ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En ef cdmputo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Nimero de no asistencias de conse]eros durante el ejercicio 2

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 2,500

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:
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sl

Identifique, en su casoc, a lafs perscna/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de ia sociedad, para su formulacion por el consejo:

Nombre Cargo

BON CHRISTIAN GUT REVOREDO CONSEJERO DELEGADO

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Conseje de administracién para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en ja Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

Existe un riguroso control por la Direccidn Financiera de la Sociedad para que las cuentas individuailes y consalidadas se
ajusten a los principios de contabilidad genesalmente aceptados en Espafia y a Jas NIIF, siendo auditadas todas las sociedades
de Prosegur por un sofo auditor: KPMG Auditores, S.L.

Asimismo la Comision de Auditoria tiens, entre otras funciones, la llevanza de las relaciones con los auditores extemos y, como
parte de dicha labor, debe supervisar gue la opinién del informe de auditoria sobre fas cuentas anuales no contenga
salvedades, manteniéndose ademas las oportunas conversaciones con dichos auditores externos en el momento mismo de
formulacién de las cuentas.

Finalmente, el articuto 44 del Reglamento del Consejo dispone gue el Consejo de Administracién procurara formular

definitivamente fas cuentas de manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del auditor. No obstanté, cuando el
Consejo considers que debe mantener su criterio, explicard piblicamente el contenido y alcance de la discrepancia.

B.1.33 4 El secretario del consejo tiene la condicion de consejera?

NO

B.1.34 Explique los procedimientios de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos y aprobades por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

De conformidad con lo dispuesto en e articulo 21 de los Estatutes Sociales de la Sociedad, el Consejo de Administracidn
nombrard un Secretario que podra no ser Consejero. Asimismo, el articulo 12.4 del Reglamento del Consejo de
Administracién establece que el nombramiento y cese del Secretario debera ser infonmado por 1a Comision de
Nombramientos y Retribucicnes, y aprobados por el pieno del Consejo de Administracidn.

éLa Comisién de Nombramientos informa «del nombramiento? sl
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:La Comision de Nombramientos informa del cese? sl

.El Consejo en plena aprueba el nombramiento? Sl

2El Consejo en pleno aprueba ol cese? ]|

. Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcién de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobiernc?

sl

Observaciones

De acuerdo con o establecido en el articulo 12.3 del Aeglamento del Conssje da Administracion, el Secrefario cuidara en
todo caso de la legaiidad formal y material de las actuaciones del Consejo y velard para que sus procedimientos y reglas
de gobiemo sean respetados y regulamente revisados. Asimismo el Secretario velara para gue las actuaciones del
Consejo se ajusten a los estatutos de la Sociedad, a los reglamentos de la Junta ¥ Consejo v a las recomendaciones de
buen gobiemo corporativo.

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de ios analistas financieros, de los bancos de inversién y de las agencias de calificacion.

La Comisién de Auditaria supervisa el mantenimisnto de la independencia de los auditores extemos, solicitando cuando lo
estima conveniente la presencia de los mismos durante el desarrollo de sus sesiones.

A este respecto, el articulo 44 def Reglamento del Consejo establece que el Consejo de Administracién se abstendra de
contratar aquellas firmas de auditoria en las que Jos honorarios que prevea satisfacerle, gn todos los concepios, sean
superiores al cinca por ciento de sus ingresos totales durante el (ltimo ejercicio y debera informar publicamente de los
honorarios globales que ha satisfecho Prosegur a la firma de auditoria par servicies distintos de la auditoria.

Respecto de los analistas financieros y bancos de inversién, no existe por el moments establecido procedimiento aiguno al
objeto de garantizar 1a independencia de los mismos, si bien Prosegur siempre ha procedido de forma transparente con ellos y

sus criterios se han basado siempre en los principios de profesionalidad, solvencia e independencia en sus apreciaciones.

Respecto de las agencias de calificacion, no aplica al no existir relacion alguna con ellas.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Saciedad ha cambiade de auditor extarno. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

1)

Auditor saliente Auditor entrante

PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES, S.L. KPMG AUBHTORES, S.L.
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En ef caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor salients, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de audiloria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

sl
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de ao 305 475
auditoria {miles de euros)
{importe trabajos distintos de los de 34,330 35,210 35,060
auditoriafimporte total facturado por la firma
de audltoria (en%}

B.1.38 [ndique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas 0
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el namero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida reatizando la
auditeria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
numero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el numero total de afios en fos que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Saciedad Grupo
Nimero de afios ininterrumpidos 1 1
Sociedad Grupo
N° de afics auditados por la firma actual de 5.0 50
auditoria/N° de anos que la sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.4¢ Indigue las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismeo, andlogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la scciedad como de su grupo, ¥ que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:
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B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

s

Detalle del procedimiento

El procedimienta se detalla en el articulo 27 del Reglamento def Consejo de Administracidn.

Los Consejeros extemnos pueden salicitar la contratacién con cargo a la Sociedad de asesores legales, contables,
financieros u otros expertos. El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y
complejidad que se presenten en 8l desempaiio del cargo.

La decisidn de contratar experics ha de ser comunicada al Presidente vy puede ser vetada por el Consejo de
Administracion si acredita:

a)Que no es precisa para el cabal desempefic da las funciones encomendadas a los Consejeros extemnos;

b}Que su coste no es razonable a fa vista de la impoertancia del problema y de los activos e ingresos de la Sociedad; o
c)Que la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente por expertos ¥ técnicos de la Sociedad.

B.1.42 indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacién necesaria para preparar las reuniones de los 6rgancs de administracién con tiempo suficiente:

sl

Detalle del procedimiento

Conforme a lo previste en el articulo 18.2 del Reglamento del Consejo, la convocatoria de tas reuniones del Cansejo de
Administracion, salvo circunstancias especiales que lo justifiquen a juicio del Presidente, deberan convocarse con una
antelacidn minima de tres dias e incluird siempre el Orden del Dia de la sesién y se acompafiara de la informacion
relevante debidamente resumida y preparada.

Adicionalmente, el articulo 12 del Reglamenta del Consejo establece expresamente que el Secretario deberd prestar a los
Consejeros el asesoramiento y la informacién necesarios para el buen funcionamiento del Consejo.

Finatmente, conforme a lo dispuesto en el articule 26 del Reglamento def Consejo, los Consejeros se hallan investido de
las mas amplias facultades para informarse sobre cualquier aspecto de la Sociedad, para examinar sus libros, registros,
documentos y demés antecedentes de las operaciones sociales y para inspeccionar sus instalaciones, extendiéndose este
derecho de informacion a las sociedades filiales, espafiolas o extranjeras.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas gue obliguen a los consejeros a informar y,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

Sl

Explique las reglas

De conformidad con lo dispusesto en el articuio 24.2 del Reglamenta del Consejo de Administracién, los Consejeros
deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la
correspondiente dimisidén cuando su permanencia en el Consejo pueda afectar a los intereses de la Sociedad.
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¥

B.1.44 Indigue si algin miembre del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesade o se ha dictado contra €l auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sehalados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracién ha analizado el caso. Si ia respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decision tomada sobre si procede o no que &l consejerc continle en su cargo.

NO

Decision Explicacion razonada
tomada

B.2 Comisicnes del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle tedas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre Cargo Tipologia
DONA HELENA |IRENE REVOREDQ DELVECCHIC PRESIDENTE EJECUTIVC
DONA CHANTAL GUT REVOREDO VOCAL DOMINICAL
DON CHRISTIAN GUT REVOREDO VOCAL EJECUTIVC
DON EUGENIO RUIZ-GALVEZ PRIEGC VOCAL OTRO EXTERNO
DON ISIDRO FERNANDEZ BARREIRO VOCAL DOMINICAL
DON PEDRO GUERRERO GUERRERC VOCAL INDEPENDIENTE
COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
DON EUGENIO RUIZ-GALVEZ PRIEGO PRESIDENTE OTRO EXTERNG
DONA GHANTAL GUT REVOREDO VOCAL DOMINICAL
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Nombre Cargo Tipologia

DON ISIDRO FERNANDEZ BARREIRO VOCAL DOMINICAL

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON PEDRG GUERRERO GUERREROQO PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DONA CHANTAL GUT REVOREDC VOCAL DOMINICAL
DOCN I1SIDRO FERNANDEZ BARREIRC VOCAL DOMINICAL

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la sociedad y, en
su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del Sl
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacién de los criterios contables

Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales

Sl
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente
Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicic de auditoria intema; proponer el 8|

presupuesta de ese servicio; recibir informacién periddica sobre sus actividades; y verificar que !a alta
direccion tiene en cuenta las conclusicnes y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita 2 los empleados comunicar, de forma confidencial y, si
sa considera apropiado andnima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | Sl
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejc las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccidn y sustitucion del auditor externo,

asi come las condiciones de su contratacion Sl
Racibir regularmente del auditor externo informacidn sobre el plan de auditoria y los resullados de su sl
ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones

Asequrar la independencia del auditor externo al
En el caso de grupos, favorecer gue el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de ias S|

empresas que [o integren

B.2.3 Realice una descripcién de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades que
tienen atribuidas cada una de las comisiones del Cansejo.
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Denominacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
a)Regutacidn.
Articulos 26 de los Estatutos sociales y 17 del Reglamento del Consejo.
b)Compaosicion.
La Comisién de Nombramientos y Retribuciones estard integrada por un minimo de tres {3} y un maximo de cinco
(5) miembros dal Consejo de Administracién. El Presidente, en todo caso, deberd ser un consejero
independiente.
Funcignamiento.
La Comisién de Nembramientos y Retribuciones podra regular su propio funcionamiento, aplicandose en defecto
de normas especificas las normas de funcionamisnto establecidas para el Consejo de Administracion, siempre y
cuando sean compatibles con la naturaleza y funcién de la Comisidn.
La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunira cada que el Consejo de Administracién o el
Presidente del Consejo de Administracion solicite la emisién de un informe o 1a adopcidn de propuestas y, en
cualgquier caso, siempre que resulte conveniente para el buen desamollo de sus funciones.
En todo caso, se reunira una vez al afio para preparar la informacion sobre las retribucionas de los Canseajeros
que el Consejo de Administracion ha de aprobar e inciuir dentro de su documentacién publica anual.
cyCompetencias.
La Comisién de Nombramientos y Retribuciones tiene atribuidas las siguisntes responsabilidades bésicas:
a)formular y revisar los criterios que deban seguirse para la composicién del Consejo de Administracién vy la
seleccién de candidatos; infermando sobre las propuestas de nombramients de Consejeros y altos directivos de
la Sociedad y de sus sociedades filiales, evaluando las competencias, conocimientos y experiencias necesarios
de los candidatos que deban cubrir [as vacantes. A estos efectos cualquier Consejero podrad someter a la
consideracitn de la Comisién la consideracién de eventuales candidatos para cubrir las vacantes.
b)eievar al Consejo las propusstas de nembramiento de consejeros para que éste proceda directamente a
designarios {cooptacion) o las haga suyas para someterias a la decisidn de la Junta;
clproponer al Consejo los miembros que deban formar parte de cada una de las Comisiones;
dipraponer al Consejo de Administracion el sistema y la cuantia de las retribuciones-anuales de los consejeros.
ejrevisar periddicamente los programas de retribucién, ponderando su adecuacian y sus rendimientos;
fyvelar por la transparencia de las retribuciones de fos Consejeros y los altos directivos, y respecto de estos
ultimos proponer al Consejo las condiciones basicas de sus contratos;
aiinformar en relacion a las tfransacciones gue impliquen o puedan implicar conflictos de intereses y, en general,
sobre las materias conternpladas en el capitulo |X del presente Reglamento;
h}examinar u organizar, en su ¢aso, y si asf le fuera encomendado por el Consejo de Administracion, 1a-sucesion
del Presidente, realizando las propuestas correspondientes y emitiondo los informas oportunos;
ilinformar al Consejo sobre fas cuestionas relativas a la diversidad de género, si se estimara necesario a la luz de
la composicion del Consejo de Administracion.

Denominacion comision
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcion
a)Regutacion
Articulos 25 de los Estatutos Sociales y 15 del Reglamento del Consejo.
bYComposicidn
La Comisidn Ejecutiva estard integrada por un minimo de tras {3} y un maximo de siete (7) miembres del Consejo
de Administracion.
La Comisién Ejecutiva, que estara presidida por el Presidente del Consejo de Administracion.
En todo caso, la adopcion de los acuerdos de nombramiento de los miembros de la Comisién Ejecutiva requerira
el voto favorable de al menos los dos tercios de los miembros det Consejo de Administracidn.
El cargo de Secretario de la Comisién Ejecutiva recaerd en el Secretario del Consejo de Administracion.
cYFuncionamiento
La Comisién Ejecutiva se reunird previa convocatoria de su Presidente, aplicandose en defecio de normas
especificas las normas de funcionamiento establecidas para el Consejo de Administracidn, siempre y cuando
sean compatibles con la naturaleza y funcién de la Comisidn.
En todeo caso, ka Comision Ejecutiva celebrard un minimo de siete sesiones ordinarias al afio.
En aquellos casos en que, a juicio del Presidente o de tres miembros de la Comision Ejecutiva, la importancia del
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asunto asi lo aconsejara, los acuerdos adoptados por la Comision se someteran a ratificacién del pleno del
Consajo. Otro tanto serd de aplicacion en relacién con aquellos asuntos que el Consejo hubiese remitide para su
estudio a la Comisién Ejecutiva reservandose fa ditima decisién sobre los mismos. En cualquier otro caso, fos
acuerdes adoptados por la Comision Ejecutiva serdn validos vy vinculantas sin necesidad de ratificacién posterior
por el pleno del Cornsejo.

d)Responsabilidades

La Comision Ejecutiva tiene atribuidas las facultades mas amplias de representacion, administracion, gestion y
disposicion ¥, en general, todas las gue comesponden al Consejo de Administracion, salvo las que legal o
estatutariamente resulten indelegables o las gue no puedan ser delegadas por virtud de lo dispuesto en el
Reglamento det Consejo de Administracion.

e)Relacidn con el Consejo de Administracion.

La Comisién Delegada informard puntualmente al Consejo de los asuntos tratados v de las decisiones adoptadas
en sus sesiones, estando a disposicion de los miembros del Consejo copia de las actas de dichas sesiones,

Denominacién comisidn
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripeidn
a) Regulacién: .
Articulos 27 de los Estatutos Sociales y 16 del Reglamento del Consejo.
b) Composicion
La Comision de Auditoria estara integrada por un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5) miembros del
Consejo de Administracion, y en todo caso debera de estar integrada por mayoria de Consejeros na ejecutivos
nombrados por el Consejo de Administracidn a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones,
procurdndose que todos ellos reinan fa condicion de Consejeros extemos.
El Consejo de Administracion designara, de entre los Consejeros nd ejecutivas, la persona que haya de presidir la
Comision de Auditoria que desempefiard sus funciones bajo la denominacion de Presidente de la Comision de
Auditoria, ¥ que deberd ser sustituido cada cuatro afios, pudiende ser reelegido una vez transcurride un plazo de
un aho desde su cese.
La Comisidn de Auditoria nombrard un Secretario que redactara las actas de los acuerdos de dicha Comisién. El
cargo de Secretario recaera en ia persona que designe fa Comisidn sin que sea preciso que sea Consejero ni
miembro de la Comisidn.
¢) Funcionamiento
La Comisién de Auditoria podra regular su propio funcionariento, aplicAndose en defecto de normas especificas
las normas de funcionamiento establecidas para el Consejo de Administracidn, siempre y cuando sean
compatibles con la naturaleza y funcidn de la Comisidn,
La Comisién de Auditoria deberd celebrar un minimo de cuatro (4) sesiones ordinarias al afio. Con caracter
extraordinario, la Comision de Auditoria se reunird cada vez que el Consejo de Administracion o el Presidente del
mismo soficite [a emision de un informe o la adopceidn de propusstas y, en cualquier caso, siempre que resulte
conveniente para el adecuado desempefio de sus funciones,
Estar4 obligado a asistir a las sesiones de la Comision y a prestarle su colaboracion y accesa a la infarmacion de
que disponga, cualquier miembro del equipo directivo © del personal de la Compafila que fuese requeride a tal fin.
También podra requerir la Comision la asistencia a sus sesiones de los auditores de cuentas.
d) Responsabilidades
La Cornision de Auditoria tiene atribuidas las siguientes responsabilidades basicas:

a) Proponer la designacién del auditor, las condiciones de su contratacién, el alcance del mandate profesional
¥, &N su caso, la revocacidn o na renovacion;

b) Revisar las cuentas de la Sociedad, vigilar ¢l cumplimiento de los requesimientos legales y la correcta
aplicacién de los principios de contabilidad generalmente aceptados, asi como informar las propuestas de
modificacién de principios y criterios contables sugeridos por la direccian;

c) Servir de canal de comunicacién entre el Consejo de Administracién y los auditores, evaluar los resultados
de cada auditoria y las respuestas del equipo de gestién a sus recomendaciones y medias en |05 casos de
discrepancias entre aquéllos y éste en relacién con los principios y criterios aplicables en la preparacion de los
estados financieros;

d) Comprobar la adecuacidn e integridad de los sistemas internos de control y revisar la designacién y
sustitucidn de sus responsables;

e) Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando gue la opinion sobre las cuantas anuales y
los contenidos principales del informe de auditoria sean redactados de forma clara y precisa,;
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) Revisar los folletos de emision, la informacidn financiera periddica y cualquier otra informacidn relevante que
deba suministrar el Consejo a fos mercados y sus drganos de supervision;

g) Supervisar los servicios de auditorfa interna, cuando éstos existan, a cuyos efectos el responsable de
auditoria interna deberd presentar a asta Comisidn, anualmente su plan de trabajo, sus incidencias ¥ un informa
de sus actividades;

h) Conocer el proceso de informacidn financiera y de tos sistemas internos de control, y a estos efectos
identificar los tipos ¥ niveles de riesgos, las medidas para mitigar el impacto de los riesgos identificados y fos
sistemas de control, informacion y gestion de riesgos;

iy Examinar el curmplimiento de los cddigos intemos de conducta, del presente Raglamento y, en general, de
las reglas de gobierno corporative de la Sociedad y hacer las propuestas necesarias para su mejora.

i} En particular, corresponde a la Cornisidn de Auditoria recibir informagcidn y, en su ¢aso, emitir informe sobre
{i} las actuaciones y decisiones adoptadas por la Direccién de Cumplimiento Normative en el ejercicio de sus
competencias de conformidad con lo previsto en &l Reglamento Enternc de Conducta de la Sociedad; y {ii} Jas
medidas disciplinarias a aplicar, en su caso, a los miembros det alto equipo directivo de ta Compania;

k) Establacer, si se estimara oportune, y, en su caso, supervisar, un sistema que permita a los empleados
comunicar, de forma confidencial, ¥ si se considera aprapiado, anénima, las irregularidades de potencial
trascendencia, especialmente financieras y conmtables que se adviertan en el seno de la empresa; e

1) Informar al Cansejo sobre la creacién o adquisicidn de participaciones en entidades de propésito especial o
domiciliadas en paraisos fiscales o transacciones complejas, cuando fuera requerida para ello por el Consejo de
Administracién.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciches que tienen cada una de tas

comisiones:

Denominacion comision

COMISION DE NOCMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripclon

Comisién consultiva y de conirol

Denominacion comigion

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcion

Organc Social con capacidad decisoria de &mbito general y con delegacidn expresa de iodas las faculiades qua
comresponden al Consejo de Administracion, excepto l1as iegal o estatutariamente indelegables,

Denominacién comision

COMITE DE AUDITORiA

Breve descripcién

Comisian consultiva y de control

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su censulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominacidén comisién

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUGIONES

Breve descripcion

La arganizacién y funcionamiento de tas Comigiones del Consejo de Administracién sa regulan especiticamente
en el Reglamento del Consejo de Administracion, documento que se encuentra disponible para su consulta en la
pagina web de la Sociedad y en la pagina web de la Comision Nacional del Mercado de Valoras.
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Denominacién comisidn
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcion
La organizacidn y funcionamiento de las Comisiones del Consejo de Administracion se regulan especificamente
en ef Beglamento del Consejo de Administracidn, documento que se encuentra disponible para su cansulta en la
pagina web de la Sociedad y en ia pdgina web de la Comisidn Nacional det Mercado de Valores.

Denominacién comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
l.a organizacién y funcionamiento de las Comisiones del Consejo de Administracion se regulan especificamente
en 2l Reglamanto del Consejo de Administracidn, documento que se encuentra disponible para su cansulta en la
pagina web de la Sociedad y en ia pagina web de la Comisién Nacional del Mercada de Valores.

B.2.8 Indique si la composicion de la comisidon ejscutiva refleja la participacidn en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcién de su condicidn:

Sl

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefiale si el Consejo en plenc se ha reservado aprobar, previe informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcidn, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativas o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

sl

C.2 Detalle Jas operaciones relevantes gue supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, ¥ los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o denominacién Nombre o denominacion Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles de
social del accionista social de la sociedad o refacion operacion euros)
significativo entidad de su grupo

GUBEL, S.L. PRCACTINMO, S.L. COMERCIAL Amendamientos 1.188
CORPORACION BANCA MARCH,S.A. COMERCIAL Acuerdos de 3.681
FINANCIERA ALBA, S.A. financiacidn:

créditos y

aportaciones de

capital

{prestamista)
CORPORACION BANCA MARCH,S.A. GOMERCIAL Prestacién de 2413
FINANCIERA ALBA, S.A, servicios
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C.3 Detalle las aperaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

C.4 Detalle las operacicnes relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se efiminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de fa sociedad en cuanto a su abjeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrade a lo large del ejercicio en ailguna
situacién de conflictos de interés, segun o previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
enire la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

Para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses con consejeras, el Reglamento del Consejo de
Administracion de Prosegur Compaifiia de Seguridad, S.A. establece determinados mecanismos:

-Obligacionses de informacidn: de acuerdo con el articulo 38 del refarido Reglamento, los consejeros deberd informar a la
Sociedad de todos los puestos que desempefien y de las actividades que realicen en otras compafiias o entidades, y. en
general, de cualquier hecho o situacidn que pueda resultar relevante para su actuacion como administrador de la Sociedad.

-Obligaciones de abstencién: de acuerde con el articule 33 del Reglamento del Consejo, los consejeres deberdn abstenarse de
asistir & intervenir en las deliberacionss que afecten a asuntes en los que se hallen interesado personalmente. A estos efectos,
se considarari que también existe interés personal del consajero cuando el asunto afecte a un miembro de su familia o a una
sociedad en la que desempefie un puesto directivo © tenga una participacion significativa.

Asimismo, el referide articulo establece que los consejeres no podran realizar directa o indirectamente transacciones
profesionales o comerciales con la Sociedad a no ser que informen anticipadamente de la situacion de conflicto de intereses, y
el Consejo, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones y de la Direccion de Cumplimiento Normativo,
apruebe la transaccion.

En cuanto a los accionistas significativos, el articulo 39 de! Reglamento del Consejo establece que corresponde a dicho drgano
el conocimiento de cualquier transaccion de la Sociedad con un accionista significativo y/o con cualquier atra parte vinculada de
acuerdo cen la normativa aplicable, no pudiendo autorizarse ninguna transaccién si previamente no ha sido emitido un informe

por la Comision de Nombramientos y Retribuciones valorando la operacion desde el punto de vista de la igualdad de tratc de
los accionistas y de las condiciones de mercado.

C.7 ;Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:
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D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripeidn generat de la politica de riesgos de |a sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, jurto con la justificacidon de la adecuacién de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

Prosegur tiene implantado, a través de diversas areas, un amplio sistema de control de riesgos. La Companiia realiza un
analisis, evaluacién y control de todos los factores retevantes que pueden afectar a su gestidn diaria. De este modo,
salvaguarda los activos, intereses de clientes, empleadoes y accionistas contribuyendo a un mejor desarmollo y una mayor
confianza de su negocio.

Através del departamento de Auditoria Interna, que aporta un enfoque sistematico y riguroso a la hora de evaluar y mejorar los
procesos de gestion de riesgos, control y gobleme, Prosegur garantiza un sistema de control de riesgos adecuado y suficiente.
Los riesgos de Prosegur son financieros, operacionales y de cumplimiento y reputagionales.

1. Riesgos financieros

El Departamento Economico - Financiero, siguiendo las directrices del Consejo de Administracion, es el responsable dentro de
Prosegur de la gestion de fos riesgos de cardcter financiero a los que estd expuesta la Compania. Su cometido consiste en
tratar de minimizar los posibles efectos adversos que la incertidumbre financiera puede tener sobre la rentabiiidad de Prosegur.
Las actividades de Prosegur estan expuestas a riesgo de tipo de cambio, riesge de crédito, riesgo de precios, riesgo de liquidez
y fiesgo de tipo de interés.

1.1 Riesgo de tipo de cambio

Prosegur opera en el ambito internacional y, por tanto, esta expuesto a riesgo de tipo de cambio por operaciones con divisas,
concretamente el peso argentino, real brasilefio, pese chileno, sol peruano y en menor medida, peso colombiano, peso
mexicang, peso Urliguayo y guarani paraguayo. El riesge de tipo de cambio surge de transacciones comerciales futuras, el
patrimanio neto invertido en el extranjero, ios resultados operativos v posiciones financieras que estan denominados en una
moneda que no 8s la moneda funcional de Prosegur.

Para controlar el tipo de cambio que surge de estas operativas, es politica de Prosegur utilizar jos instrumentos que se
censideran adecuados en cada momento con el fin de equilibrar y neutralizar los riesgos vinculados a los fiujos monetarios de
activo y de pasivo, teniendo en cuenta las expectativas de mercado.

Dado que Prosegur ha definido una estrategia de permanencia a Jargo plazo en [os mercados extericres en los gue esta
presente, se ha adopiado la politica de no cubrir las inversiones sobre el patrimonio neto invertido en ios paises, asumiendo el
riesgo de conversion al euro de los activos y pasivos deneminados en dichas divisas extranjeras.

En cambio, si se considera objeto de cobertura, bien a través de instrumentos financieros o bien a través de la utilizacidén de
coberturas naturales, la generacién de los resultados y la proteccidn de fos excedentes de caja de aguelias divisas que
contribuyen de forma refevante al resuitado operative de Prosegur.

1.2. Riesgo de crédito

Prosegur no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito. Es un sector donde los impagados representan un
porcentaje poco significativo. Si a los clientes se les ha calificado de forma independiante, entonces se utilizan dichas
calificacicnes. En caso contraria, si no hay una calificacion independiente, el control de crédito evalda 1a calidad crediticia del
clients, teniendo en cuenta su posicitn financiera, la experiencia pasada y otros factores. Los limites individuales de crédito se
establecen en funcién de las calificaciones intemas y extenas de acuerdo con los limites fijades por Ja Direccion Econdmico
Financiera. Regulammente se hace un seguimiento de la utilizacién de los limites de crédito.

Prosegur firmé en ef afic 2007 un programa de titulizacion de parte de la cartera de clientes gue supone la venta de facturas sin
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recurso, por le que se traspasa en la venta el riesgo de crédito. Este programa tiene una duracian de 5 afios.
1.3. Riesgo de precios

Al ser la actividad principal de Prosegur un negocio de servicios, extensive eh capitai humano, no existen riasgos significativos
de volatilidad de precios. Durante el ejercicio 2010, se han mantenido estructuras collar para limitar los impactos en los costes
por el consume de diesel de ia flota de vehiculos blindados.

1.4, Riesgo de liquidez

Una gestidn prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo y valores negociables, asi como la
dispenibilidad de financiacidn a corto, medio y largo plazo mediante un importe suficiente de facilidades de crédito
comprometidas para poder alcanzar los objetivos de negocio de Prosegur de una manera segura, eficiente y a tiempo. El
Departamento de Tesoreria Corporative tiene como objetive mantener la liquidez y disponibilidad suficientes para garantizar fa
operativa del negocic de Prosequr,

La Direccién Econémico-Financiera realiza un seguimiento de las previsionss de la reserva de liquidez de Prosegur, que
comprende las disponibilidades de crédito y el efectivo y equivalentes al efectivo, en funcion de los flujos de efectivo esperados.

1.5. Riesgo de tipe de interés, de los flujos de efectivo y del valar razonable

Prosegur estd expuesto al riesgo de tipe de interés debido a kos actives y pasivos monetarios que mantieng en su balance.
Prosegur analiza su exposicion al riesgo de tipo de interés de forma dindmica. Durante el ejercicio 2010, los pasivos financigros
de Prosegur a tipe de interés variable estaban mayeritariamente denominados en euros.

Se realiza una simulacion de varios escenarios teniendo en cuenta la refinanciacion, renovacitn de las posicionss actuales,
financiacion alieinativa y cobertura, En funcién de estos escenarios, Prosegur calcula el efecto sobre el resultado de una
variacion determinada del tipo de interés. Para cada simulacion, se utiliza la misma variacién en el tipo de interés para todas las
monedas. Los escenarios Unicamente se llevan a cabo para los pasivos que representan las posiciones mas relevantes gue
soportan un interés variable.

En base a los distintos escenarios, Prosegur gestiona el riesgo de tipo de interés de los flujos de efective mediants permutas de
tipo de interés variable a variable y variable a fijo.

Durante el gjercicio 2010, Prosegur ha realizado permutas de tipo de interés para pemmitir una estructura de disposiciones a
plazo de mayor flexibitidad.

2. Riesgos operacionales y de cumplimisnto.

A través de su departamento de Gestidn integral de Riesgos (GIR) Prosegur lleva a efecto un programa continuo de analisis de
la totalidad de sus procesas operativos, cuya finalidad es la deteccion, la evaluacion y la adecuada gestion de todos los riesgos
que pudieran derivarse de ellos.

Prosegur es consciente del impacto positive que esta funcion de control tiene sobre los servicios y por ello destina importantes
recursos a este fin. Sus operaciones estan sometidas a un pamanente proceso de auditorlas, tanto de modo presencial como
remoto.

Adicionalmente, el departamento de Gestion Integral de Riesgos participa activamente en las actividades de investigacion y
analists en los procesos de compra de otras compafiias.

Resulta imponante destacar el papel del area denominada GIR Camara, implantada en la actualidad en Europa y de proxima
implantacion en Latinoamérica. Su papel es controlar y asistir en reclamaciones o difarencias en la actividad de Gestion de
Efectivo, calaborando en la identificacion de mejores préciicas y en la elaboracién de procedimientos que minimicen la
posibilidad de pérdidas.

El drea de GIR Cémara desempeiia un papel esencial en la prevencién de biangueo de capitales, siendo responsable de la
organizacidn intarna constitutiva de la Unidad de Prevencién de Blanqueo de Capitales (UPBC) en Espafia. La Unidad esta
encuadrada dentro de la normativa que obliga a Prosegur a implantar medidas de controt tendentes a evitar que se utilice el
transporte de fondos para el blanqueo de capitales. De nuevo Prosegur demuestra su liderazgo, también en esta materia.
Dentro de la responsabilidad de la Gestion Integral de Riesgos se suscribe también la gestién integral de la politica de calidad y
medio ambiente.

Los principales objetivos de la Politica de Calidad y Madio Ambiente de Prosegur son los siguientes:

- La busqueda de la satisfaccion del cliente mediante la prestacién de un servicio excelente basado en la permanents busqueda
de Ia mejora continua.

- El compremiso con el desarrollo de una actividad empresarial acorde con el respeto al medio ambiente, sensible socialmente y
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respetuosa con los derechoas humanos.,

- El impulso entre los empleados de la sensibilizacién y uso de buenas practicas medicambientales y la difusién en sus habitos
laborales y personales.

Por dltime, el departamento de Gestion de Seguros se ocupa de la transferencia de los riesgos operativos al mercado de
seguros. La cartera de seguros de Prosegur estd compuesta por diferentes programas globales y locales que cubren su
patrimanio, empleados, accionistas, actividades y terceros.

3. Riesgos reputacionales

Las relaciones que Prosegur mantiene con sus principales grupos de interés se llevan a cabo respetando, con el maximeo nivel
de exigencia, los principios y estandares basicos recogidos en el ‘Codigo Etico y de Conducta” aprobado por el Consejo de
Administracion.

Asimismo, en su condicién de Compaifiia cotizada, cuenta con un Reglamento Intermo de Conducta {RIC) aplicable a matetias
relacionadas con los mercados de valores para velar por el cumplimiento estricto de la legalidad.

Ambos documentos tienen caracter pablico y se encuentran disponibles para su consulta en la pagina web de la Compafifa
WWW.prosegur.com.

Existe un canal de denuncias intemo cuya finalidad es posibilitar la comunicacion de cenductas imegulares o poco apropiadas y
que puedan incumplir las pautas de actuacidn marcadas en dichos documentos.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

NO

En caso afirmativo, indique tas circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

D.3 Indique si existe alguna comisién u otro drgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

Sl

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comisidn u organo
COMISION DE AUDITORIA

Descripeion de funciones
Las funciones gue le han sido delegadas a tales efectos son, entre otras, las siguientes:
- Conacimiento del proceso de informacidn financiera y de los sistemas de control intemo de la Sociedad,
identificando los tipos y niveles de riesgos, las medidas para mitigar €l impacto de los riesgos identificados y los
sistemas de control, informacidn y gestion de riesgos.
- Relaciones con los auditores extermnos de la Sociedad para recibir informacian sobre aquellas cuestiones que
puedan poner en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de la
auditoria de cuentas, asi como aquélias otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas
¥ on las normas técnicas de auditoria.
- Supservisién de los servicios de auditoria interma, cuando éstos existan, a cuyos efectos el responsable de
auditorfa intema debera presentar a la Comisidn, anuaiments, su plan de trabajo, sus incidencias y un informe de
sus actividades.
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- Comprobar ta adecuacion e integridad de los sisternas de control y revisar la designacion y sustitucion de sus
responsables.

D.4 ldentificacidn y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afsctan a su
sociedad y/o a su grupo.

Prosegur desarrolla su actividad en el ambito de la seguridad privada, actividad que esta sujeta a una regulacién especifica en
los distintos paises en los que opera, sin perjuicio de la restante normativa de aplicacion en cada caso.

A este respecto, la Sociedad presta especial atencién al cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a Prosegur,
para lo que dispone de una organizacién que ejerce controles especificos, entrs Jas que destacan existencia de una Direccion
Financiera y una Direccidn de Asasorfa Juridica que, cada una en su drea de competancias, vela porque se respete fa
normativa vigente (extemna & interna).

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique ¥ en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previste en la Ley de Sociedades
Andnimas (LSA) respecto al qudrum de constitucién de [a Junta General

NO
% de quérum distinto al establecido | % de quérum distinto al eatablecido
en art. 102 LSA para supuestos an art. 103 LSA para supuesios
generales especiales del art. 103
Quodrum exigido en 1* convocatoria 0 0
Qudrum exigido en 2* convocatoria 4] 0

E.2 Indigue y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas
(LSA) para el regimen de adopcion de acuerdos sociales.

NO

£
\) Describa en qué se diferencia del régimen previsto en [a LSA.
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E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacién con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

Nao se han establecido derechos de los accionistas en relacidn con las juntas generales distintos a los establecidos en la Ley de
Sociedades Anonimas.

E.4 Indigue, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacidn de los accionistas en las juntas
generales.

El Reglamentc de la Junta prevé una serie de medidas conducentes a fomentar la participacidn de los accionistas en la Junta,
consistentes, principalmente, en facilitar a los accionistas, con antelacion suficiente, el acceso a toda la informacion sobre los
asuntos comprendidos en el Orden del Dia, no sofo mediante fa entrega fisica de los docurnentos soporte de dichos asuntos,
sino, ademds, a fravéds de la pdgina web de Ja Sociedad,

Se facilitara igualmentsa informacidn sobre los medios y procedimigntos para conferir ta representacion en [a Junta y se
facilitara, desde el dia siguiente a la publicacidn de la convecatoria, una tarjeta nominativa de asistencia y delegacion a cuantos
accionistas con dereche de asistencia lo soliciten.

Adicionalmente, aungue no se contempla expresamente en los Estatutos Sociales o en el Reglamente de |2 Junta, la Sociedad
permite el fraccionamiento del voto en el caso de los intermediarios financieros que aparecen legitimados como accionistas,
pero que actian por cuenta de clientes distintes.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracidn. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

Sl

Detalles las medidas

De acuerdo con o previsto én ol Reglamento de ta Junta general:

1. Corresponde al Presidenta de la Junta general:

a) Dirigir la reunidn de forma que se efactiien las deliberacionss conforme al Orden del Dia.

b) Establecer el orden da las deliberaciones e intarvenciones.

¢) Drecidir la forma de la votacidn de los acuerdos de conformidad con lo dispuesto en &l presente Reglamento.

d) Resolver las dudas, aclaraciones o reclamaciones que se susciten en relacion con ef orden del dia, la lista de
asistentes, la titularidad de las acciones, las delegaciones o representaciones, los requisitos para la valida constitucién y
adopcion de acuerdos por Ja Junta, o sobre el limite estatutario del derecho de voto.

e) Conceder el uso de la palabra a los accionistas que lo soliciten, retirdndola o no concediéndota cuando existan razones
para eflo y poniendo término a los debates cuando astime suficientemente discutide el asunto objeto de aquetlos, todo elio
de acuerdo con lo dispuasto en el presente Reglamento.

f) Indicar cuando se ha de efectuar 1a votacion de los acuerdos y proclamar los resultados de [as votaciones.

9) En general, ejercitar todas las facultades que sean necesarias para Ja mejor ordenacion del desarrollo de la reunion,
incluyendo la interpretacién de lo previsto en el Reglamento.
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4/

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamente de ia Junta General.

Durante el ejercicio 2010 no se han intreducido modificaciones en el Reglamento de ia Junta General.

E.7 Indique {os datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refigre el presente
informe:

Datos de asistencia

2% voto a distanci
Fecha Junta % de presencia % en volo a cistancia Total
General fisica representacion Voto electrénico Otros
28/06/2010 65,830 22,380 0,000 0,000 88,210

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en &l gjercicio al que se refiere
el presente infarme y porcentaje de voltos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

Junta Genaral de Accionistas de 28 de junio de 2010

Propuestas

I. Examen y aprobacion de las cuentas anuales y del informe de gestion, tante de Prosegur Comparfiia de Seguridad, 8.A. como
de su grupo consolidado de seciedades, asi como de la propuesta de aplicacion del resultado y de la gestion de su Consejo de
Administracion, todo ello referido al ejercicio 2009 {99,88% aprobada).

1. Retribucion al accionista: distribucion de dividendos con cargo a resultados del ejercicio 2009 {(100% aprobada).

Ill. Reeleccion de Consejeros.

1. Reeleccion de Dofia Helena Irene Revoredo Delvecchio (98,14% aprobadal).

2. Realeccion de Don Isidro Femdndez Barreiro (88,28% aprobada).

3. Reeleccidén de Don Christian Gut Revoredo (99,60% aprobada).

4, Reeleccitn de Dana Mirta Marnia Giesso Cazenave (89,56% aprobada).

5. Resleccion de Dofia Chantal Gut Revoredo (97,60% aprobada).

IV. Autorizacion para la adquisicion de acciones propias, directamente o a través de Sociedades del Grupo (99,65% aprobada).
V. Nombramiento del auditor de cuentas de Prosegur Companfia de Seguridad, S.A. ¥ de su grupo consolidade {99,84%
aprobaday).

V1. Fijacién, al amparo de lo previsto en el articuto 22 de los Estatutos Sociales, de la retribucién anual maxima de los
Conssjeros (99,73% aprobada).

¥Il. Delegacion de facultades para farrnalizar, interpretar, subsanar y ejecutar fos acuerdos adoptades por la Junta General de
Accionistas (100% aprobada).

E.9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

Sl

Nimero de acclones necesarias para asistir a la Junta General 61712
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E.10 Indique ¥ justifigue las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

La Sociedad ne tiene establecida ninguna polifica especifica en relacitn con las delegaciones de voto.

E.11 Indique si la compafiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucicnales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NG

E.12 Indique la direccion ¥ modo de accese al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

Diraccion: www.prosegur.com
Modo de acceso al contenido de gobiemo corporativo: Pagina principal / Accionistas & Inversores / Gobierno corporativo

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indigue el grade de sequimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédige Unificado de buen gobierna.
En el supueste de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que |os Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitit un mismo
acctonista, ni contengan ofras restricciones que dificolten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 ¥ BE.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coficen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan piblicamente con precision:
a) Las respectivas dreas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de ia sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolverlos eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 v .7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
,V Accionistas las operaciones que entrafien una modificacidn estructural de la sociedad y, en particular, las siguientegs:
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a) La transformacion de sociedades cotizadas en companias holding, mediante "filializacién” ¢ incorporacién a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el plenc dominio de aquéllas;

b) La adquisicidn o enajenacién de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
abjeto social;

¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacidn de la sociedad,

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacién a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de la publicacién del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en Ja Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
gue los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacidn de cansejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de moedificaciones de Estatutos, a cada articule o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.B

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actien por cuenta de clientes distinfos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos,
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desemperfie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de 1a compafiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econdmico de la empresa.

¥ que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) 1a empresa respete las leyes y
reglamentos; curnpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas préacticas de los seclores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquelios principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Curnple

8. Que el Consejo asuma, como niicleo de su mision, aprobar la esirategia de la compartia y la organizacion precisa
para su puesta en préctica, asl como supervisar y controlar que la Direccién cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto ¢ interés social de la compafila. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en partticular:

i) El Plan estratégico o de negocio, asi coma los objetivos de gestién y presupuesto anuales;

i) La politica de inversiones y financiacion;

i) La definicidn de fa estructura det grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporative:
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v} La politica de responsabilidad social corporativa;

vi} La polftica de retribuciones v evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestién de riesgos, asé como el seguimiente periédico de los sistemas internos de
informacion y control,

viii) La pofitica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.24 v D.3

b) Las siguientes decisiones :
iy A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

comoe sus clausulas de indemnizacidn.
Ver epfgrafe: B.1.14

i} La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucidn adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14

iy La informacion financiera que, por st condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periddicamente.
iv] Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, fengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;
v) La creacién o adquisicidn de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracién de paralsos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menascabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones que la sociedad realice con consejeras, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, 0 con personas a ¢llos vinculados ("operaciones vinculadas®).
Esa autorizacién del Consejo no se enienderd, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultaneamente ias tres condiciones siguientes:
1%, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliguen en masa a
muchos clientes;
2% Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caricter general por quien acide como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
32, Que su cuantfa no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda cue el Consejo apruabe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aguel otro al que se hubiera encomendado asa funcién; y que los consejeros a los
que afecten, ademds de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre alla.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo [0 sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢), gue podran ser adoptadas por razones de urgencia per la Comisién Delegada,

con posterior ratificacion par el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y C.6

Cumpte

9. Que el Consejo tenga la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco fi superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicates e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
ndmero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y
el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.

Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14
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Explique
Ef porcentaje sobre el total de miembros del Consejo de Administracion que representan los consejeros externos dominicales
miés los consejeros extarmnos independiantes es un 50%.

11. Que si existiera algin consejero externo que no pusda ser cansiderado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

Cumple

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacién entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que e! peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al percentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacién en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente fa consideracion de significativas, pero existan accicnistas, con paguestes accionasiales de
elevada valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exisia una pluralidad de accionistas representados en el Conssjo, y

no tengan vincules entre si.
Ver epigrafes: B.1.2, A.2 y A.3

Cumple

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Explique
Los Consejeros externos independientes representan el veinticinco por ciento (25%) del total de Congejeros de [a Sociedad,
considerandose hasta el momente un nimero suficiente atendiendo a la estructura de capital existente y a la complejidad del
Grupa.

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta Genera! de Accionistas que deba
efsctuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativa, previa verificacion por la Comision de Nombramientos. Y que en diche Inferme también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionisias cuya
participacién accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que na se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 ¥ B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el nlimero de consejeras, el Consejo explique los molives y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, la Comisién de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de

consejeras;

b) La compafifa busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retinan et perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3
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No Aplicable

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Censejo, se asegure de que los consejeros
reciban cen caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y [a participacion activa de los consejeras
durante las sesiones del Consejo, salvaguardande su libre toma de posicion y expresién de opinion; y organice y
coordine con los presidentes de las Comistones relevantes la evaluacién petiédica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejerc Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consajo sea también el primer ejecutive de |a sociedad, se facuite a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusidn de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacioén por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

MNo Aplicable

18. Que el Secretario del Consejo, vele de jorma especial para que fas actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la Jetra v al espiritu de las Leyes y sus reglamenios, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Beglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compaiiia;
c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobiermno contenidas en este Cddigo Unificado que la
compaifia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean infermados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple

19. Qe el Consejo se relina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del gjercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29

Cumple
20. Que las inasisiencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fusra imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple
21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de

los consejeros, sobre la marcha de la compafiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Censejo, a
petician de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.
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Curnple

22. Que el Consejo en pleno evalle una vez at afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que te eleve la Comisién de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutive de la compafia;

¢) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epiqrafe: B.1.19

Cumple

23. Que todos los consejeros puedan hacer efactivo el derecho a recabar la informacién adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consegjo. Y que, salve que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epfgrafe: B.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funcionss. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externc con carge a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
tambigén a los consejeros programas de actualizacion de conocimientes cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que fas sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempefiarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comisitin de Nombramientos de sus restantes cbligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el ndmero de consejos de los que puedan formar

parte sus DOHSE]EFOS.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9 y B.1.17

Cumple Parcialmente
El Consejero deberd informar a la Sociedad de todos los puestos que desempeiie y de las actividades que realice en otras
compafiias o entidades, y, en general, de cualquier heche o situacidn que pueda resultar relevante para su actuacion como
administrador de fa Sociedad, si bien no se establecen reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar parte sus
consejeros.

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros gue se eleven por el Ceonsejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Conssjo:

a) A propuesta de la Comisidn de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

k) Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
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Ver epigrafe: B.1.2
Cumple

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, fa siguiente informacion
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biogréfico;

b} Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

¢} Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segun corresponda, sefaldndose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d} Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como da los posteriores, y;

&) Acciones de la compafiia, y opciones sobra efias, de las que sea titular.

Cumple

29. Que los consejeras independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuade superior a 12

afos.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

30. Que ios consejeres dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el numero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacién accionatial hasta un nivel que exija la reduccidn del rimero de sus consejeros

dominicales.
Ver gpfgrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese da ningldn cansejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salve cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos. En particular, 3e entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplida los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de ias
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado |H de definicicnes de este Coédigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adguisician,
fusiones u otras operaciones societarias simitares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

propeorcionalidad sedfialado en la Recomendacién 12.
Ver epigrafes: F.1.2, BE.1.5 y B.1.26

Curmple

32. Que las sociedades establezcan reglas gue obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de fas causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por algune de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias congretas, decida si procede o no que el consejero continle
en su cargo. ¥ que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno
Carporativo.
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Ver epigrafes; B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicidn cuando consideren que alguna propuesta de
decisién sometida al Gonsejo puede ser contrara al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial cenflicto de interés, cuando se irate de
decisicnes que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y gue cuando el Consejo adopte dacisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan vy, si optara por dimitir, explique las razones
en Ja carta a que se refiere la recomendacién siguiente.
Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aungue no tenga la condicidn de consejero.

Cumple

34. Que cuande, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitird a todos fos miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gabierno Corporativo.
Ver epigrafer B.1.5

No Aplicable

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie cemo minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucidn fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
il Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacidn de la importancia relativa de los
conceplos retributivos variables respecto a los fijos.
i) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracién
en acciones, opciones sobre acciones ¢ cualguier componente variable;
iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales {bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variabies a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcién del grado de cumplimientio de las hipéiesis u cbjetivos que tome
caomo referencia.
c} Principales caracteristicas de los sistemnas de prevision (por ejempio, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras andlegas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberdn respetar los contratos de quienes ejerzan funcicnes de alta direccién como
consejeros ejecutivos, entre las que se incfuiran:
iy Duracion;
i) Plazos de preaviso; ¥
iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucién anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple
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36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad ¢ de sociedades del grupo, opciones sobre accionas o instrumentos referenciados al valor de la accidn,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sisternas de previsidn.

Esta recomendacién no alcanzara a la entrega de acciones, cuandoe se cendicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: 4.3 y B.1.3

Cumple

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacién, cualificacion y
responsabitidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor extemo y mineren dichos resultados.

No Aplicable

39. Que en caso de retribucionss variables, las politicas retributivas incomporen las cautelas téenicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacién con el desempeiio profesionai de sus beneficiarios y no detivan
simplementa de la evolucién general de los mercados o del secter de actividad de la compafia o de ofras
circunstancias similares.

Cumple

40. Que el Conseijo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultive, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicién de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma gue la sociedad
considera conveniente.
Dicho informe se centrard especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Conseje para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afos futuros. Aberdara todas las cuestiones a que se refiere
ta Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan supeoner ia revelacion de informacién comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mds significativos de tales politicas sobre la aplicada duranie el ejercicio
pasado al que ge refiera la Junta General. Incluird fambién un resumen global de cémo se aplicd la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papet desempenado por la Comisién de Retribuciones en la
elaboracién de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores exiernos que lo hubieran prestado.
Ver epfgrafe: B.1.16

Cumple Parcialmente
La Sociedad cumple con Ja recomendacién como se indica en ef epigrafe B.1.16, si bién no somets el informe a votacion de la
Junta General de Accionistas.

41. Que ta Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durarie el ejercicio & incluya:
a) Ef desglose individualizado de la remuneracién de cada conssejero, que incluird, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consegjerg;
i} Laremuneracién adicional como presidente o miembro de alguna comision del Censejo;
iii) Cualquier remuneracién en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razdn por la
que se otorgaren;
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iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacién definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacidn definida;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccién de los consejeros ejecutivos;
viti) Cualguier olro concepto ratributivo distinto de fos antsriores, cualquiera que sea su naturaleza ¢
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacidn
vinculada o su omisién distorsione la imagen fiel de las remuneracicnes totales percibidas por el
consejaro,
b} El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accidn, con detalle de:
i) NOmero de acciones U opciones concedidas en el afio, y cendiciones para su ejercicio;
ii) Numero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacién del nimero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
iiiy Ndmero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacion de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
iv) Cualquier modificacion durante el afio de las condiciones de gjercicio de opciones ya concedidas,
c) Informacidén sobre la relacidn, en dicho ejercicio pasado, entre la retiibucion oblenida por los consejeros
gjecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Explique
La remuneracitn de los administradores se facilita en la memoria de forma agregada, desglosada por conceptos retributivos.

42. Que cuando exista Comisién Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comision Delegada"), la estructura de
participacién de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.6

Cumpie

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comisién Delegada.

Cumpie

44. Que ef Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditeria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comisidn, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicién y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comision o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, & incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conacimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo postericr a sus reuniories, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b} Que dichas Comisicnes estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o aitos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comisidn.
c) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
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d) Que puedan recabar asesoramiente externo, cuando lo consideren necesario para el desempeno de sus
funciones.

e} Que de sus reunicnes se [evante acta, de [a que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 ¥y B.2.3

Cumple

45. Que la supervision del cumplimiento de los cddigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo
se atribuya a la Comision de Auditorfa, a la Comisidn de Nombramientos, o, st existieran de forma separada, a las
de Cumptimiento o Gobierno Corporativo,

Cumple

486. Que los miembros del Comité de Auditaria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimigntos y experiencia en materia de contabilidad, auditotia o gestion de riesgos.

Cumpie

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcicnamiento de los sistemas de informacion y cantrol interno.

Cumple

48. Que el responsable de la funcién de auditotia interna presente al Comité de Auditoria su pian anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple

48. Que la politica de control y gestién de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolbgicos, financieros, legales, reputacionales...) a los gue se
enfrenta la sociedad, incluyende entre los financieros o econdémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fifacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sisternas de informacion y control interno que se ulilizaran para controlar y gestionar os citades riesgos,

incluidos tos pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epfgrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacidn con los sistemas de informacidn y controt interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiente de los requisitos normativos, 1a
adecuada delimitacién del perimetro de consclidacién y la correcta aplicacion de los criterios
contables.

b) Revisar periddicamente los sistemas de contrel interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
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c) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccidn,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditorfa interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacidn periédica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccidn tiene en cuenia las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

d} Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el senc de la empresa.

22 £n relacion con el auditor extarno:

a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor
externo, asi como las condicionas de su contratacion,
b) Recibir regularmente del auditor exiterno informacion sobre el plan de auditoria y los resuitados de
su ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuernta sus recomendaciones.
c) Asegurar la independencia del auditer externc y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunigue como hecho relevante a la CNMV el cambic de auditor y lo
acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
i) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacién de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iit) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.
4) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las
auditorias de las empresas que lo integren.

Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
gue comparezean sin presencia de ningln otro directivo.

Cumnple

52. Que el Comité de Auditoria informg al Consejo, con caracter previo a la adopcién por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados &n la Recomendacidn 8:
a) La informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer piblica periddicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formutan con los mismos criterios contables gue
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) La creacion o adquisicidn de participaciones en entidades de propésito especial o domigciliadas en paises o
territorios gue tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a otra Comision de

las de supervision y control.
Ver epfgrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que 8! Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliguen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
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Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramienitos -o de Nombramientos y Retribuciones, st

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B 2.1

Explique
L.a Comision de Nombramientos y Retribuciones esta formada por tres miembros, uno de Jos cuales (que ocupa el cargo de
Presidente de la Comision) es independiente, dos son daminicales.

55. Que correspondan a la Comision de Nombramientos, ademds de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las compsetencias, conccimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidates que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacién precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
by Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucssion del Presidente y del primer ejecutivo
¥, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesidn se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢} Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Cansejo.
o) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género senaladas en la Recomendacion 14 de este
Cadigo.

Ver epigrafe: B.2.3

Cumple

56. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos,
Y que cualguier consejero pueda solicitar de la Comisidn de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comisién de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en Jas Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucion de los consejeros y aitos directivos;
ii) La retribucidn individual de los consejeros ejecutivos y las demds condiciones de sus contratos.
iii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos diractivos.

b} Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por ia sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que ta Comisidn de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos diractivos.

Cumple
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G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algin principio o aspecio relevante relativo a las practicas de gobiemo corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacion, mencione y explique su
contenido.

ACLARACION GENERAL: Se hace constar que los datos contenidos en este Informe se refieren al ejercicio cerrado a 31 de
diciembre de 2010, salvo en aquellas cuestiones en las que especificamente se sefiale otra fecha de referencia.

NOTA EXPLICATIVA AL APARTADO A2.:
BNP Paribas, S.A. dejo de ser accionista significativo con fecha 15 de febrero de 2011.

NOTA EXPLICATIVA AL APARTADO A.3.

La cantidad de acciones reflejada en el cuadro comespondiente bajo el epigrafe ‘cantidad de acciones equivalentes’, se refiere
al ndmero maxime de acciones que se tiene opcidn a percibir, si bien & niimere de acciones que sfectivamente se parciban
dependera del cumplimiento de fos términos y condiciones establecidos en el Plan de incentive a Largo Plazo aprobado por la
Junta General de Accionistas de facha 27 de junio de 2008.

NOTA EXPLICATIVA AL APARTADO C.2.;
BNF Paribas S.A. no se incluye en Operacionss vinculadas debido a que ha dejado de ser accionista significativo con fecha 15
de febrero 2011 (tal y como se indica en la NOTA EXPLICATIVA AL APARTADO A.2)

Deniro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracién o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legistacion diferente a la espaficla en materia de gobiemo
corperative y, en su caso, incluya aquella informacidn que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicion vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus accionistas
significativos 0 sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que &
consejero no pudiera ser considerado como independiente de confermidad con la definicién recogida en el apartade 5 del
Cddigo Unificado de buen gobiemo:

NO
/-__-_-'---__
o s/
Fecha y firma: P /\

Este informe anual de gobiémo corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de {a sociedad, en su

sesion de fecha 2¢/ Ao bsane & 2.7]
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24/02/2011

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe,

NO
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