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Informe de Auditoria de Cuentas Anuales

A los Accionistas de
Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales de Prosegur Compafifa de Seguridad, S.A. (la Sociedad)
que comprenden el balance de situaci6n al 31 de diciembre de 2010, la cuenta de pérdidas y
ganancias, ¢l estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la
memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha. Los Administradores son
responsables de la formulaci6n de las cuentas anuales de la Sociedad, de acuerdo con el marco
normativo de informacién financiera aplicable a la entidad (que se identifica en la nota 2(a) de
la memoria adjunta) y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el
mismo. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafia, que requiere el examen, mediante la realizacién de
pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de si su
presentacién, los principios y criterios contables utilizados y las estimaciones realizadas estdn
de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacion.

En nuestra opini6n, las cuentas anuales del ejercicio 2010 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Prosegur
Compaiifa de Seguridad, S.A. al 31 de diciembre de 2010 asf como de los resultados de sus
operaciones y de los flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha
fecha, de conformidad con el marco normativo de informacién financiera que resulta de
aplicacién y, en particular, con Jos principios y criterios contables contenidos en el mismo.

Con fecha 25 de febrero de 2010 otros auditores emitieron su informe de auditoria acerca de las
cuentas anuales del ejercicio 2009 en el que expresaron una opinion favorable.

El informe de gestion adjunto del ejercicio 2010 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacién de Prosegur Compaffa de Seguridad,
S.A.. la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las
cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe:
de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2010. Nuestro trabajo como
auditores se limita a la verificacién gel informe de gestién con el alcance mencionado en este
mismo péarrafo y no incluye la reyfsioén de informaci6n distinta de la obtenida a partir de los
registros contables de la Sociedag
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. CUENTA DE PIRDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS

ANUALES TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009

(Expresadas en miles de euros)

Importe neto de la clfra de negocios

Prestacidn de sendcios
Trabajos realizados por la empresa para su activo
Aprovisionamientos

Consumo de materias primas y ofras materias consumibles
Otros ingresos de explotacion

Ingresos accesorios y olros de gestién comiente

Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio

Gastos de personal
&) Sueldos, salarios yasimilados
b) Cargas sociales
Otros gastos de explotacion
a) Sendcios exteriores
b) Tributos
c) Pérdidas, deterioro yvariacion de provisiones por operaciones
comerciales
d) Ofros gastos de gestidn comriente
Amortizacién del inmovilizado
Exceso de provisiones
Deterioro y resultado por enajenacion del inmovilizado
a) Resullados por enajenacion yolras
RESULTADO DE EXPLOTACION

Ingresos financieros
a) De participaciones en instrumentos de patrimonio
a1} En empresas del grupo yasociadas
a2) En terceros
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros
b1} En empresas del grupo yasociadas
b2} En terceros
Gastos financieros
a) Pordeudas con empresas del grupo yasociadas
b) Pordeudas con terceros
Variacion de valor razonable an instrumentos financieros
a) Cartera de negociacion y otros
b) Variacién de valor razonable de instrumentos financieros
Diferencias de cambio
Deterioro y resultado por enajenacion de instrumentos financieros
a) Deterioro y pérdidas
RESULTADO ANANCIERO

RESULTADQ ANTES DE IMPUESTOS
Impuestos sobre beneficios

RESULTADO DEL EJERCICIO

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2010.

Ejercicio finalizado
a 31 de diciembre

Nota 2010 2009
2 676.696 672.668
676.696 672.668
793 -
(7.045) (6.541)
(7.045) (6.541)
33.992 33.313
33.930 33.157
62 156
2 (556.313) (556.444)
(430.224) (429.347)
(126.089) {127.097)
(96.474) (92.890)
(81.343) (75.702)
(602) (573)

14
(843) (3.045)
(13.686) (13.570)
(14.534) {13.116)
2 8.414 4760
2 10 121
10 121
43.539 41.871
3 99.736 70.647
96.529 65282
96.529 65.210
- 72
3207 5.365
1.198 3372
2.009 1.993
3 (20.843) {12.369)
(1.607) (2:901)
(19.236) (9.468)
3 (3.625) (16.278)
(2.038) (9.035)
(1.587) (7.243)
3 527 6.799
3 (22.600) (19.885)
(22.600) {19.885)
53.195 28.914
96.734 70.785
21 {1.350) 3.333
95.384 74.168



PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A.

Il. BALANCE DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009

{Expresados en miles de euros)

Al 31 de diciembre

ACTIVO Nota 2010 2009

A) ACTIVO NO CORRIENTE 573.153 562.190
Inmovilizado Intangible 5 98.371 97.095
1. Patentes, licencias, marcas ysimilares 2973 1.892

2. Fondo de comercio 85.166 85.166

3. Aplicacicnes informaticas 6.906 8.231

4. Ofro inmovilizado intangible 3.326 1.806
Inmovilizado material 6 53.892 75210
1. Termrenos yconstrucciones 15.701 28184

2. Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 35.889 37.563

3. Inmovilizado en curso y anticipos 2302 9.463
Inversiones inmobiliarias 7 23.241 -
1. Temenos 11.969 -

2. Construcciones 11.272 -
inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 9 330496 326.128
1. Instrumentos de patrimonio 330.496 326.128
Inversiones financieras a largo plazo 10 30.611 33.210
1. Instrumentos de patrimonio 30.171 323808

2. Ofros activos financieros 440 402
Activos por impuesto diferido 22 36.542 30.547
B) ACTIVQ CORRIENTE 371.062 209.338
Activos no corrientes mantenidos para la venta 12 4438 448
Existencias 13 1.229 914
1. Materias primas yotros aprovisionamientos 1.229 914
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 14 161.871 159.898
1. Clientes por venias y prestacion de servicios 107.023 105.655

2. Clientes, empresas del grupo yasociadas 34762 43.660

3. Deudores varios 19.322 9.846

4. Personal 719 722

5. Activos porimpuesto corriente 1 13

6. Ofros créditos con las Administraciones Plblicas 44 2
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 14 85.467 43.620
1. Créditos a empresas 79.500 42.869

2. Ofros activos financieros 5.967 751
Inversiones financieras a corto plazo 65.931 79
4. Derivados 11 30 79

5. Ofros activos financiercs 10 65.901 -
Periodificaciones a corto plazo 1.008 1.156
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 15 55.107 3223
1. Tescreria 4.996 3223

2. Otros activos liquidos equivalentes 50.111 -
TOTAL ACTIVO (A+B) 944.215 771.528

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2010.
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PROSEGUR COMPARNIA DE SEGURIDAD, S.A.

(Expresados en miles de euros)

BALANCE DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009

Al 31 de diciembre

PATRIMONIO NETO Y PASIVO Nota 2010 2009
A) PATRIMONIO NETO 209.416 206.150
Fondos Proplos 209.416 206.150
Capital suscrito 16 37.027 3r.ozr
1. Capital escriturado 37.027 37.027
Prima de emisién 16 25472 25472
Reservas 17 87.248 106.059
1. Legal yestatutarias 7.406 7.406
2. Ofras resenvas 79.842 98.653
(Acciones propias y participaciones en patrimonio neto) 16 (40.731) (40.227)
Resultados del eJercicio 4 85.384 74.168
Otros instrumentos de patrimonio neto 18 5.016 3.651
B) PASIVO NO CORRIENTE 260.249 241.670
Provisiones a largo plazo 86.636 75.896
1. Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal 18 936 782
2. Otras provisiones 19 85.700 75.114
Deudas a largo plazo 20 154.243 149,442
1. Deudas con entidades de crédito 146.875 142.412
2. Derivados 11 3.114 1.814
3. Oiros pasivos financieros 4254 5216
Pasivos por impuesto diferido 22 19.370 16.332
C) PASIVO CORRIENTE 474.550 323708
Provisiones a corto plazo 365 467
Deudas a corto plazo 20 330.250 168.473
1. Deudas con entidades de crédito 278.093 111.058
2. Derivados 11 238 -
3. Ofros pasivos financieros 51919 57415
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 20 31.752 47174
Acreedores comarciales y otras cuentas a pagar 20 111.591 107.189
1. Prowedores, empresas del grupo yasociadas 14.817 16.168
2, Acreedores varios 19.827 17.388
3. Personal (remuneraciones pendientes de pago) 41073 41.066
4, Pasivos porimpuestio corriente 4,708 2.013
5. Ofras deudas con las Administraciones Piiblicas 31.076 30.554
Ajustes por periodificacion 592 405
944.215 771.528

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C)

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del gjercicio 2010.



PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A.

ill. ESTADO DE CAMBIOS EN EL. PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE A LOS
EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009

A}  ESTADO DE INGRESQS Y GASTOS RECONOCIDOS

(Expresados en miles de euros)
Eercicio finalizado a 31 de

Nota 2010 2008

A)RESULTADO DE LA CUENTA DE PERIDIDAS Y GANANCIAS 4 95.384 74.168

B) TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADGS DIRECTAMENTE AL
PATRIMONIO NETO - -

C) TOTAL TRANSFERENCIAS ALA CUENTADE PERDIDAS
Y GANANCIAS - -

TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (A +B + C) 95.384 74.168

7

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2010.
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PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A.

V. ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009 (EXPRESADOS EN MILES DE

EUROS)
{Expresados en miles de euros) Eerciclo finalizado
a 31 de diciembre
2010 2008
A} ALUWJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1 Resultado del sjercicio antes de impuestos 96.734 70.785
2 Ajustes del resultado {38.573) {16.178)
a} Amortizacion del inmovilizado (+) 14.534 13.116
b} Comrecciones valorativas por deterioro (+/-} 23.443 22930
¢) Variacién de provisionas (+/-) 358 3935
d} Imputaci6n de subvenciones (+/~) (62) -
e} Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+/-) (10} (121}
f) Ingresos financieros (-} (99.736) (70.647)
g) Gastos financieros {+) 20,843 12.369
h) Diferencias de cambio (+/) (527) {6.799)
i) Varacion de valor razonable en instrumentos financieros (+5) 1.587 7.243
[} Otros ingresos ygastos (+/-) - 1.796
3. Cambios en el capital corriente (2.255) (27.888)
a) Exstencias (+/-) {315) (631}
b} Deudores yofras cuentas a cobrar (+/) (2.197) (6.399)
c) Otros activos corrientes (+/-) 147 (8.651}
d) Acreedores yotras cuentas a pagar{+~-) 1.223 {6.385)
e) Otros pasivos comientes (+/-) 187 {4.576}
f) Otros activos vy pasivos no corrientes (+/5~) {1.300) {1.246}
4. Otros flujos de efactivo de las actividades de explotacién 86.506 49.266
a) Pagos de intereses (-) {11.287) {14.202)
b} Cobros de dividendaos (+) 96.529 65.282
c) Cobro de interases {+) 2774 9.838
d} Cobros (pagos) porimpuestos sobre beneficios (+/-) {1.510} {11.652)
5. PRujos de efectivo de las actividades {1 +2 +3 + 4) 141.412 735.985
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
6. Pagos por inversiones {-) {(208.064) (55.980)
a) Empresas del grupo yasociadas (124.800) (31.939)
b} Inmevilizado intangible {6.541} {3.910)
c) Inmovilizado material {11297} {20.077)
d)} Activos financieros mantenidos para la venta (401} -
e) Otros activos financieros (65.025) (54)
7. Cobros por desinversiones {+) 465 110.069
a) Empresas del grupo yasociadas 350 -
b} inmovilizado material 115 296
c) Otros activos financieros - 109.773
8. Aujos de efactivo de las actividades de inversion (7 — 6) {207 .599) 54,089
C) AWJOS BE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9, Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 56 (10.855)
a) Adquisiciones de instrumentos de patrimonio propio {-) {2202) (10.855)
b} Enajenacion de instrumentos de patrimonio (+} 2186 -
c) Subvenciones, donacicnes ylegados (+) 62 -
10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero 170.515 (72.509)
a) Emisién 235394 3.513
1. Deudas con entidades de crédito (+) 235.384 3513
b) Dewolucién y amortizacion de (64.879) (76.022)
1. Deudas con entidades de credito (-) {62.500) (72.500)
2. Otras deudas (-) (2.379) (3.522)
11. Pagos por dividendos y remmunaracionas de otros instrumentos de patrimonio {52.500) {47.000)
a) Dividendos {-) {52.500) {47.000)
12. Rujos deo sfectivo de las actividades de financlacién (9 + 10 + 11} 118.071 {130.364)
D} EFECTO DELAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO - -
E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (5+8+12+D) 51.884 (290)
Efectivo 0 aquivalentas al inicio del ejercicio 3.223 3.513
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 55.107 3.223

v

La memoria adjunta forma parte infegrante de las cuentas anuales dal gjercicio 2010.
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PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A.

VI. MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO TERMINADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

{Expresada en Miles de Euros)

1. Informacién general

PROSEGUR COMPARNIA DE SEGURIDAD, S.A., (en adelante Ja Sociedad o Prosegur) sociedad dominante del
Grupo Prosegur, tiene el domicilio social en Madrid en la calle Pajaritos nimero 24, fue constituida el 14 de mayo de
1976 y se encuentra inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, al tomo 4.237, folio 22, seccidn 32, hoja nimero
32.805 inscripcion 12,

El objeto social de la Sociedad esta descrito en el articulo 2 de sus estatutos sociales, y de conformidad con lo
establecido en la Ley 23/1992, de 30 de julio de Seguridad Privada, y sin prejuicio de las competencias que tiene
atribuidas los Cuerpos y Fuerzas de Seguridad del Estado, la Sociedad tendra por objeto la prestacion, dentro del
ambito de todo el ferrtorio nacional, de los siguientes servicios y actividades:

1. Vigilancia y proteccion de bienes, establecimientos, espectaculos y certAmenes o convenciones.
2. lLa proteccion de personas determinadas, previa autorizacion correspondiente.

3. El deposito, custodia, recuento y clasificacion de monedas y bilietes, titulos, valores y demds objetos que,
por su valor econémico y expectativas gue generen, o por su peligrosidad, puedan requerir proteccion
especial, sin prejuicio de las actividades propias de las entidades financieras.

4. El fransporte y distribucion de los objetos a que se refiere el apartado anterior a través de los distintos
medios, realizandolos, en su caso, mediante vehiculos cuyas caracteristicas sean determinadas por el
Ministerio del Interior, de forma que no puedan confundirse con los de las Fuerzas Armadas y Cuerpos de
Seguridad del Estado.

5. Instalacion y mantenimiento de aparatos, dispositivos y sistemas de seguridad.

6. La explotacién de centrales para la recepcidn, verificacion y transmision de las sefiales de alarmas y su
comunicacién a las Fuerzas y Cuerpos de Seguridad del Estado, asi como la prestacion de servicios de
respuesta cuva realizacion no sea de la competencia de dichas Fuerzas y Cuerpos de Seguridad del
Estado.

7.  Planificacion y asesoramiento de las actividades propias de las empresas de seguridad.

8. Prestacidn de servicios de vigilancia y proteccion de la propiedad rural mediante guardas particulares del
campo.

Quedan expresamente excluidas del objeto social todas aquellas aclividades para cuyo ejercicio la Ley exija
requisitos especiales que no cumpla la sociedad y en especial las actividades de intermediacidn financiera
reservadas por la legislacion de las Instituciones de Inversion Colectiva de cardcter financiero, y por la Ley del
Mercado Valores y disposiciones complementarias a las Instituciones de Inversion Colectivas.

Actualmente ia Sociedad opera fundamentalmente en el territorio nacional. El Grupo Prosegur, por su parte opera a
nivel intemacional.

El Grupo esta controlado por Gubel, S.L., constituida en Madrid, que posee el 50,075% de las acciones de la
Sociedad.

Los administradores han decidido acogerse a la disposicion incorporada en el art. 43 del Cédigo de Comercio v
depositar las Cuentas Anuales Consolidadas de Prasequr Compaiia de Seguridad, S.A., preparadas conforme con
las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) adaptadas para su utilizacion en la Union Europea y
aprobados por los Reglamentos de la Comision Europea y que estan vigentes al 31 de diciembre de 2010. Estas
cuentas anuales consolidadas son formuladas por el Consejo de Administracidn el 24 de febrero de 2011
conjuntamente con las presentes cuentas anuales individuales que se encuentran pendientes de aprobacién por la
Junta General de Acciconistas, y se depositaran en el Registro Mercantil de Madrid.
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PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, 5.A. Memgria de las Cuentas Anuales
31 de diciembre de 2010

2. Ingresos y gastos

a) Importe neto de la cifra de negocios

El importe total de la cifra de negocio que asciende a 676.696 miles de euros (2009: 672.668 miles de euros)
comresponde a la actividad desarrolftada por la Sociedad en el territoric nacional en el segmento identificado por el
Grupo Prosegur como Seguridad Corporativa.

by Gastos de personal

El detalle de los gastos por prestaciones a los empleados a 31 de diciembre 2010 y 2009 es el siguiente:

Miles de euros

2010 2009
Sueldos y salarios 423.690 426.080
Indemnizaciones 6.535 3.267
Cargas sociales 121247 122.394
Otros gastos sociales 4.841 4.703
Total 556.313 556.444

Pentro del epigrafe “Cargas sociales”, se registran bonificaciones obtenidas de la Seguridad Social durante el
ejercicio por importe de 5.114 miles de euros (2009: 4.582 miles de euros) como consecuencia del fomento de la
contratacién indefinida y contratacion en practicas, derivada de la legislacién vigente, asi como 1.392 miles de euros
(2009: 1.409 miles de euros) en concepto de bonificacion a la formacian continua.

En relacion con la sentencia del Tribunal Supremo (Nota 19), la Sociedad ha registrado una reversién de la provision
con contrapartida al epigrafe “Sueldos, salarios y asimilados™ por importe de 6.754 miles de euros y en el epigrafe
“Cargas sociales” una reversién por importe de 2.347 miles de eurcs, por otra parte se ha dotado una provisién con
contrapartida al epigrafe “Sueldos, salarios y asimilados” por importe de 3.492 miles de euros (4.800 miles de euros)
y en el epigrafe “Cargas sociales” una provision por importe de 1.341 miles de euros {2009: dotacidn de 1.627 miles
de euros), respectivamente por la diferencia de las horas extraordinarias provisionadas.

c} Resultado por enalenaciones de inmovilizado

Miles de eures
2010 2009
Inmovilizado material 10 121
Total 10 121

Dentro del epigrafe "Resultados por enajenacién y otras®, se recoge un resultado positivo por importe de 57 miles de
euros (2009: 162 miles de euros) que comesponde principalmente al beneficio en la venta de elementos de

transporte.

Asimismo, en este epigrafe, se recoge un resultado negativo por bajas por importe de 47 miles de euros (2009: 41
miles de euros).
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PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Memoria de las Cuentas Anuales
31 de diciembre de 2010

3. Resultado financiero
El detalle de gastos e ingresos financieros es el siguiente:

Miles de euros

2010 2009

Ingresos financieros 99.736 70.647
De parficipaciones en instrumentos de patrimonio 06.529 65.282

- En empresas del grupo y asociadas (Nota 26) 96.529 65.210

- En terceros - 72

De valores negociables y otros instrumentos financieros 3.207 5365

- En empresas del grupo yasociadas 1.198 3372

- Enterceros 2.009 1.993

Gastos financieros {20.843) {12.369)
- Por deudas con empresas del grupo yasociadas (Nota 26) (1.607} {2.901)

- Por deudas con ferceros (19.236) {9.468)
Instrumentos financieros (Nota 11} {3.625) {16.278)
- Ofros resultados por operaciones con derivados {2.038) (9.035)

- Variacion de valor razonable de derivados (1.587) (7.243)
Diferencias de cambio 527 6.799
Deterioro y resultado por enajenacién de Instrumentos financieros (22.600) {19.885}
- Deterioro y pérdidas (22.600) {19.885)

- Resultados por enajenaciones yotras - -
RESULTADO ANANCIERO 53.195 28.914

a} Ingresos y gastos financieros

Miles de euros

2010 2009

Ingresos financieros 99.736 70.647
- Dividendo de participaciones en empresas del grupo y asociadas (Nota 26) 96.529 65.210
- Otros dividendos - 72
- Intereses de empresas del grupo yasociadas {Nota 26) 1.198 3372
- Intereses de valores en deuda 1928 1.751

- Otros ingresos financieros 81 242
Gastos financieros {20.843) {12.369)
- Intereses de deuda de grupo yasociadas (Nota 26) {1.607}) {2.901)
- Intereses de préstamos bancarios {5.666) {6.096)
- Intereses por operaciones de factoring (Nota 14) (2.252) {3.100)
- Ofros gastos financieros (11.318) (272)

Los gastos e ingresos financieros con empresas del grupo se corresponden con los intereses devengados por los
preéstamos del grupe a corto plazo (Nota 26).

Los intereses de préstamos bancarios se comesponden con los intereses devengados principalmente por el
préstamo sindicado (Nota 20).

Dentro de la partida de otros gastos financieros del ejercicio 2010 se han incluido los intereses legales derivados de
la demanda de la Sindicatura de la Quiebra de Esabe Express, S.A. por importe de 10.837 miles de euros (Nota 19).
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PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Memoria de las Cuentas Anuales
31 de diclembra de 2010

b} Diferencia de Cambio

Las diferencias de cambio han arrojado un resultado positivo por importe de 527 miles de euros, de los que,
principaimente, 921 miles de euros corresponden a los ingresos generados los préstamos otorgados a empresas del
grupo en reales brasilefios y pesos mexicanos de sus filiales en Brasil y México respectivamente. Estos préstamos
estdn cancelades al cierre-del gjercicio {(Nota 26). Y por otra parte, un resultado negativo de 301, comespondiente a
la cancelacién de la deuda con Transporsec (Colombia), y un resultado negativo de 116 de una poliza de crédito en
moneda pesos mexicanos.

c) Deterioro y resultade por enajenacionss de instrumentos financieros:

Miles de euros

2010 2009
Deterioro y resultado por enajenaciones {22.600) (19.885)
Deterioro de parficipaciones en empresas del grupo (19.600) (19.885)
Deterioro de parficipaciones en ofras empresas empresas (3.000) -

El importe de las correcciones valorativas por deterioros de participaciones corresponde a la empresa del grupo PS-
México Compaiiia de Seguridad Privada, S.A. de C.V. por importe de 19.600 miles de euros (Nota 0) v al de Ia
empresa Capitolotre SPA por importe de 3.000 miles de euros (Nota 10).

4. Resultado del ejercicio.

a} Propuesta de distribucion del resultado

El Consejo de Administracion en la misma fecha en la que se formulan estas cuentas anuales propondra a la Junta
General de Accionistas la siguiente propuesta de distribucion del resultado del ejercicio:

Miles de euros

2010

Base de reparto

Pérdidas yganancias 95.384
Total 95.384
Aplicacion

Reserva por fondo de comercio 5.602
Reservas woluntarias 27228
Resena inversiones Canarias 2.054
Dividendos 60.500
Total 95.384

La Junia General de Accionistas, celebrada el 28 de junio de 2010, aprobd la distribucion de un dividendo por
importe bruto de 55.000 miles de euros, con cargo al beneficio distribuible del ejercicio 2009. El pago de dicho
dividendo se aboné durante los meses de julio {25%) y octubre (25%) del afio 2010, y abonandose el resto en ehero
{25%) y abnl (25%) del afo 2011.

b} Limitaciones para la distribucién de dividendos

Las reservas, asi como los resultados del ejercicic, no estan sujetas a limitaciones para su distribucion, salvo por las
restricciones que se exponen en Nota 17.
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PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A.

5. Inmovilizado intangible

Saldo a 31.12.2009

Coste

Amoriizacién acumulada
Valor contable a 1.1.2010
Altas

Bajas

Bajas Amortizacién
Transferenciasfraspasos
Dotacién para amortizacion
Saldo a 31.12.2010

Coste

Amorlizacion acumulada
Valor contable a 31.12.2010

Saldo a 31.12.2008
Coste

Amortizacion acumulada
Valor contable a 1.1.2009
Altas

Bajas

Bajas Amortizacion
Transferenciasftraspasos
Dotacian para amortizacién
Saldo a 31.12.2009
Coste

Amortizacion acumulada

Memoria de las Cuentas Anuales

31 de diciembre de 2010
El detalle y movimiento de las partidas incluidas en e! Inmevilizado Intangible es el siguiente:
Mles de euros
2010
. licaciones Otro
Fondode |,  nclag APlicaciones Ji“;u':orma'aticaus Carterade . vilizado  Total
comerclo informaticas Clientes R
en curso intangible
85.166 1.892 B.231 319 1.109 378 97.095
85.166 2.551 19.280 319 2.655 405 110376
- (659) {11.049) - {1.546) {(27) (13.281)
B85.166 1.892 8231 319 1.109 378 §97.095
- 1.680 2.151 1.917 - 793 6541
- - (7} - - - (7
- - 7 - - - 7
- 551 (551) . - -
- {1.150) {3.476) - {338} {301} (5.265)
85.166 2973 6.906 1.685 771 870 96.371
85.166 4.782 21424 1.685 2.655 1.198 116.910
- {1.809) {14.518) - {1.884) (328} (18.539)
85.166 2.973 6.906 1.685 771 870 98.371
Miles de euros
2009
L licaciones Otro
Fondo de Llcencias Aplicaciones ﬁorméticas Cal:tera de inmovilizado Total
comercio informaéticas Clientes
en curso Intangilble
85.166 1.493 7.676 1.741 1.327 42 97.445
B85.166 1.600 16.251 1.741 3.140 42 107940
- {107) {8.575) - (1.813) - {10.495}
85.166 1.493 7.676 1.741 1.327 42 97.445
- 851 1.142 1.358 96 363 3.910
- - (893) - {581) - {(1474)
- - 893 - 581 - 1474
- - 2.780 (2.780) - - -
- {552) (3.367) - {(314) (27) {4.260)
85.166 1.892 8.231 319 1.109 378 97.095
85.166 2.551 19.280 319 2.655 405 110376
- {659) {11.049) - {1.546) {27) {13.281)
85.166 1.892 8.231 319 1.109 378 97.095

Valor contable a 31.12.2009
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PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Memoria de las Cuentas Anuales
31 de diciembre de 2010

a} Fondo de Comerclo

El fondo de comercio durante ios ejercicios 2010 y 2009 no ha sufrido variacion alguna. El detalle del Fonde de
Comercio es 8| siguiente:
Miles de euros

Valor en libros
al 31-12-2010

CESS,SA 30577
Grupo Nordés 45.587
Otros 8.002
Total 85.166

En todos los casos se trata de Fondos de comercio surgidos de fusiones anteriores al gjercicio 2006.

Los fondos de comercio mas significativos comesponden a CESS, 8. A. y Grupo Nordés, y surgieron en el ejercicio
2005, como consecuencia de las fusiones de estas sociedades con Prosegur Compafia de Seguridad, S. A. El
negocio adquirido del Grupo Nordés, excepto el fondo de comercio en cuestién, vinculado al drea tecnolégica fue en
2005 aportado a la sociedad Nordés Prosegur Tecnologia, S.L. (actualmente Prosegur Tecnologia S.L.U.) de la que
la Sociedad posee el 100%.

Prueba de deterioro del Fondo de comercio

El fondo de comercio se asigha a las unidades generadores de efactiva (UGEs) de la Scociedad de acuerde con el
negocio adquirido y fusionado. La Seciedad no dispone de ofros inmovilizados intangibles de vida atil indefinida
distintos del fondo de comercio.

En el caso de! fondo de comercio del Grupo Nordés, la UGE comasponde a la socledad Prosegur Tecnologia.

En el caso del fondo de comercio de CESS la UGE corresponde al negocio adquirido, gestionado a través de las
carteras de clientes, efectuando el saguimiento de los ingresos totales, margen bruto, etc del negocio de la Sociedad
en la zona geografica de la fusionada.

Los restantes fondos de comercio corresponden a negocios adquiridos y fusionados en el propio negocio de la
Sociedad.

El importe recuperable de una UGE se delermina en base a cdlculos del valor en uso. Estos calculos usan
proyecciones de flujos de efectivo basadas en presupuestos financieros aprobados por la direccién que cubren un
periodo ds 4 afios.

Los flujos de efectivo comespondientes al periodo posterior a estos 4 anos se extrapolan usando las tasas de
crecimiento eslimadas indicadas a continuacion. La tasa de crecimiento no supera la tasa media de crecimiento a
largo plazo para el negocio en que opera la UGE.

Las hipétesis clave utilizadas para el calculo del valor en uso son las siguientes:

Grupo Nordés Grupo CESS
2010 2009 2010 2009
Tasa de crecimiento ! 5 1,72 5 1,72
Tasa de descuento 2 7.2 8,2 72 8,2

! Tasa de crecimiento medio porderado usada para extrapolar flujos de efectivo mas alla de periodo presupuesto,
? Tasa de descuento media antes de impuestos aplicada a las proyecciones de flujos de efectivo.
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PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Mamoria da ias Cuentas Anuales
31 de diciernbre de 2010

La direccion determiné el margen bruto presupuestado utilizando las estimaciones en base al rendimiento pasado y
sus expectativas de desamollo del mercado. Las tasas de crecimiento medio ponderado son coherentes con las
previsiones incluidas en los informes de la industria. Los tipos de descuento usados son anies de impuestos y
reflejan riesgos especificos relacionados con los segmentos relevantes.

De la realizacién de la prueba de deterioro de valor, no se detectaron pérdidas por deterioro en el gjercicio 2010.
Tampoco existen pérdidas por deterioro acumuladas.

b} Licencias
El detalle de las licencias al cierre de los ejercicios son los siguientes:

Miles de euros

2010
Descrincién vusq FeChade Periodode Amortizacion . . Amortizacién Fe'd“r’as Valor
P y caducidad amortizacion del ejercicio acumulada po- comtable
deterioro
Licencias - Software 2011 3 ahos 592 1.600 1.232 - 388
Licencias - Software 2015 5 afios 49 484 49 - 435
Licencias - Software 2014 5 afios 311 2.167 324 - 1.843
Otros 2014 5 afos 198 531 204 - 327
1.150 4.782 1.809 - 2973
Miles de euros
2009
Descripcién v uso Fechade Periodode Amortizacién Coste Amortizacion Pérc:::las Valor
pciony caducidad amortizacién del ejercicio acumulada de t';rioro contable
Licencias - Software 2011 3 anos 533 1.600 640 - 960
Licencias - Sofiware 2014 5 afios 13 788 13 - 775
Ofros 2014 5 ahos _ 6 163 6 - 157
552 2.551 659 - 1.892

¢} Inmovilizado intangible totalmente amortizado

Al 31 de diciembre de 2010 existe inmovilizadoe intangible, todavia en uso y totalmente amortizado con un coste
contable de 11.618 miles de euros (2009: 4.688 miles de euros) .

d} Activos afectos a garantias y restricciones a la titularidad

Al 31 de diciembre de 2010 no existen activos intangibles significativos sujetos a restricciones de titularidad o
pignorados como garantias de pasivos.
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PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A.

6. Inmovilizado material

Memoria de las Cuentas Anuaies
31 de diciembre de 2010

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en el Inmovilizado Material es el siguiente:

Saldo a 31.12.2009

Coste

Amortizacién acumutada
Valor contable 1.1.2010
Altas

Bajas

Bajas Amortizacién

Ofras transferenciasfiraspasos
Dotacidn para amortizacion
Saido a 31.12.2010

Coste

Amortizacion acumulada
Valor contable a 31.12.2010

Saldo a 31.12.2008

Coste

Amortizacién acumulada
Valor contable 1.1.2009
Altas

Bajas

Bajas Amortizacién

Otras transferenciasAraspasos
Dotacion para amortizacion
Saldoa 31.12.2009

Coste

Amortizacidn acumulada
Valor contable a 31.12.2009

Mles de euros

2010
Terrenos y Instalaciones Ofras inst., Otro Inmovilido en
Construcciones técnicasy dfilesy inmovilizado cursoy Total
{1) magquinaria  mobiliario material anticipos
28.184 1.523 25.517 10.523 9.463 75.210
38.225 13.286 38.705 31566 9.483 131245
(10.041) {11.763) {13.188) {21.043) - (56.035)
28.184 1.523 25.517 10.523 9.463 75.210
18 406 3734 1.643 5.496 11.297
- (78) (2.635) {1.293) {19} (4.025)
- 78 2.582 1.260 - 3.820
{(11.969) - 1.038 185 (12.638) (23.384)
(532} (487) (4.5886) {3.511) - (9.126)
15.701 1.442 25.640 8.807 2.302 53.892
26.274 13.614 40.842 32101 2302 115.133
(10.573) {12.172) (15.202) {23.294) - (61.241)
15.701 1.442 25.640 8.807 2.302 53.892
Miles de euros
2009
Terrenos y Instalaclones Otras inst, Otro Inmovilido en
Construcciones técnicasy tthes y  Inmovilizado cursoy Total
(1 maquinaria  mobiliario material anticipos

26.370 1.705 22.289 9.947 3.353 64.164

36.337 12.938 32243 28841 3353 113.712

(9.467) (11.233) {9.954) (18.894) - (49.548)

26.870 1.705 22.289 9.947 3.353 64.164

1.888 435 3.036 1.607 13111 20077

- (87) {779) (1.678) - (2.544)

- 83 739 1547 - 2369

- - 4.205 2.796 {7.001) -

(574) {613) (3.973) {3.696) - (8.856)

28.184 1.523 25.517 10.523 9.463 75210

38225 13.286 38.705 31.566 9463 131.245

{10.041) {11.763} {13.188) (21.043) - (56.035)

28.184 1.523 25.517 10.523 9.463 75210

{1) El epigrafe Temenos y construcciones al 31 de diciembre ds 2010 incluye terrenos por importe de 7.314 miles
de euros (2009: 19.265 miles de euros} y Construcciones por importe de 18.960 miles de euros {2009; 18.860

miles de euros).
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PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Memoria de las Cuentas Anuales
31 de diciembre de 2010

a) Altas

Temenos y Construcciones:

En el ejercicio 2009 la Sociedad adquirid un terreno en el término municipal de Quart de Poblet (Valencia) por
importe de 1.888 miles de eurps.

Ofras instalaciones ufiles y mobiliario

Por otro lado, las principales obras de acondicionamiento y sistemas de seguridad realizadas en el ejercicio 2010,
fueron entre otras, en las instalaciones de Madrid y Tamragona por importe de 2.784 miles de euros. En el gjercicio
2008 las principales obras de acondicionamiento realizadas fusron en las instalaciones de Madrid e [biza por importe
de 5.198 miles de euros.

inmovilizado en curso y anticipos

En septiembre de 2010, finalizaron |las obras de construccion en una finca en el Poligono Industrial de Vicalvaro para
la nueva base en Madrid, las mencionadas obras junto al terreno fusron reclasificadas a Inversiones Inmobiliarias
dado que se poseen para cbtener rentas, como se detalla en [a Nota 7.

Por otra parte existen obras en curso en Valencia al 31 de diciembre de 2010 por un valor de 1.019 miles de euros, vy
compromisos asociados a [as mismas por 3.886 miles de euros (2008: 5.500 miles de euros) {(Nota 24).

Ofro inmovilizado maierial

La Sociedad durante el ejercicio ha puesto en funcionamiento vehiculos blindados por un importe de 185 miles de
euros (2009: 2.777 miles de euros), procedentes de inmovilizacion en curso, que se acogen a la normativa Euro 11l
en cuanto a la emision de particulas no contaminantes y ha originado una bonificacién en la cuota del impuesto
sobre sociedades de 3 miles de euros (2009: 49 miles de euros) (Nota 30).

b) Pérdidas por deterioro

Durante los ejercicios 2010 y 2009 no se han reconocido ni revertido correcciones valorafivas por deterioro
significativas para ningdn inmovilizado material individual

¢} Bienes adquiridos a empresas del grupo y asociadas
Las inversiones en inmovilizado material adquiridas a empresas del Grupo son las siguientes:

Miles de euros

2010 2009
Amort. Valor Amort. Valor
Coste  ,cumul. Contable Coste  cumul. Contable
Instalaciones 2252 (120) 2432 422 (15) 407

Estas instalaciones de sistemas de seguridad fueron adquiridas a Prosegur Tecnologfa S.L.U.

d) Inmovilizado material totalmente amortizado

A 31 de diciembre de 2010 existen construcciones con un coste original de 6.108 miles de euros (2009: 3.447
miles da eures) que estan totalmente amorlizadas y que todavia estan en uso. El coste del resto de elementos del

inmoviiizado material totalmente amortizados en uso asciende a un importe de 24.920 miles de euros (2009 19.525
miles de euros).
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PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Memoria de ias Cuentas Anusgles
31 de diciombre da 2010

e) Inmovilizado material no afacto a la explotacion

El detalle de los elementos del inmovilizado material no afectos a la explotacion al 31 de diciembre de 2010 es como
sigue:

Miles de euros

2010
Coste Amortizacion Total
acumulada
Descripcion
Instalaciones en calle Paseo de las Acacias, 51 - Madrid 1.469 (514} 955
Total 1.469 {514) 955

Al 31 de diciembre de 2009 la Sociedad no tenia inmovilizado material no afectos a la explotacion.
f) Inmovilizado material a efectos garantias

Al 31 de diciembre de 2010 no existen activos materiales sujetos a restricciones de ftitularidad o pignorados como
garantias de pasivos.

g) Bienes bajo arrendamiento operativo
Como arrendatario

La Sociedad alguila varios locales, oficinas, naves, almacenes, equipos informaticos, equipos de oficinas y vehiculos
bajo contrato no cancefables de amrendamiento operativo.

El importe de las cuotas de arrendamientos operativos reconocidas como gastos en el epigrafe “Otros gastos de
explotacidn, servicios exteriores™ es como sigue:

Miles de euros

2010 2009
Pagos por arrendamiento 10.21%_ 89523
10272 8523

El importe total de los pagoes minimos futuros por subarriendo no cancelables que se espera recibir es como sigue:

Miles de euros

2010 2009

Pagos futuros minimos por subarriendo a recibir 65 -
65 -

Los pagos minimos futuros por arrendamientos operativos no cancelables se presentan en la Nota 24,
Como arrendador

La Sociadad tiene arrendado a empresas del grupo naves, oficinas y vehiculos blindados.

Los cobros futuros minimos por arrendamientos operativos no cancelables son los siguientes:

Miles de euros

2010 2009
Hasta un ano 5.898 5.215
5.898 5215
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PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A.

h) Seguros

Memoria de las Cuentas Anuales
31 de diciernbre de 2010

La Sociedad tiene confratadas varias pdizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los bienes del
inmovilizado material. La cobertura de estas pdlizas se considera suficiente.

i} Bajas inmovillzado material

Las bajas mas significativas del ejercicio corresponden fundamentalmente a bienes cuyo valor neto contable era cero

al momento de la baja.

7. Inversiones inmobiliarias

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en inversiones inmobiliarias es el siguiente:

Miles de euros

2010
Terrenos Construcciones Total
Saldo a 31.12.2009 - . -
Coste - - -
Amortizacién acumulada - - -
Valor contable 1.1.2010 - - -
Otras transferenciasitraspasos 11.969 11415 23.384
Dotacion para amortizacion - {143) (143)
Saldo a 31.12.2010 11.969 11272 23241
Coste 11.969 11415 23.384
Amortizacién acumulada - (143) (143)
Valor contable a 31.12.2010 11.969 11272 23241

Las inversiones inmobiliarias corresponden a una finca y un edificio ubicado en el Poligono Industrial de Vicdivaro
{Madrid), las mencionadas instalaciones se encuenfran arendadas a la empresa del grupo Prosegur Transporie de

Valores, S A
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PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A.

8. Analisis de instrumentos financieros

8.1  Analisis por categorias

Memoria do las Cuentas Anuaies
31 de diciembre de 2010

El valor en libros de cada una de las categorias de instrumentos financieros establecidas en la norma de registro y
valoracién de “Instrumentos financieros®, excepto las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, muitigrupo
y asociadas {Nota 0) y el efectivo y otros activos liquidos equivalentes (Nota 15), es el siguiente:

a) Activos financieros:

Miles de euros

Instrumentos . Deudores
Afio 2010 de Créditosy comerclalesy p . ios  Total
patrimonio otros otras cuentas
a cobrar
Activos financieros no corrientes
Activos disponibles para la venta (Nota 10} 30.171 440 - - 30.611
301471 440 - - 30611
Activos financieros corrientes
Préstamos y partidas a cobrar (Nota 14) - 151.368 161.826 - 313.194
Derivados (Nota 11) - - - 30 30
- 151.368 161826 30 313224
Total 30171 151.808 161.826 30 343.835
Miles de euros
Instrumentos Créditos y cogleeurt::?;;ss vy
Ario 2009 de Derivados Total
patrimonio otros otras cuentas
a cobrar
Activos financieros no corrientes
Activos disponibles para la venta (Nota 10} 32.808 402 - - 33.210
Derivados (Nota 11) - - - - -
32.808 402 - - 33.210
Actlvos financieros corrientes
Préstamos y paridas a cobrar {Nota 14) - 43.620 159.883 - 203.503
Derivados {Nota 11) - - - 79 79
- 43.620 159.883 79 203.582
Total 32.808 44022 159.883 79 236.792
b} Pasivos financieros:
Miles de euros
Deudas con  Acreedores Otros pasivos
Aiio 2010 entidades de comercialesy Derivados . Total
. financieros
crédito otras cuentas
Pasivos financieros no corrientes
Débitos y partidas a pagar (Nota 20) 146.875 - - 4.254 151.129
Derivados {Nota 11) - - 3.114 - 3.114
146.875 - 3114 4254 154243
Pasivos financieros corrientes
Débitos y partidas a pagar (Nota 20) 278,093 75.717 - 83671 437481
Derivados {Nota 11} - - 238 - 238
278.093 75.717 238 83.671 437.719
Total 424 968 75.717 3.352 87.925 591.962
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PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, 5.A. Memoria de las Cuentas Anuales

31 de diciembre de 2010
Miles de euros
Daudas con  Acreedores Otros pasivos
Ario 2009 entidades de comercialesy Derivados . Total
L financieros
crédito otras cuentas

Pasivos financieros no carrientes
Débitos ypartidas a pagar (Nota 20) 142412 - - 5216 147 628
Derivados (Nota 11) - - 1.814 - 1814

142412 - 1.814 5216 149.442
Pasivos financieros corrientes
Débitos y partidas a pagar (Nota 20) 111.058 74.622 - 104.589 290.269
Derivados (Nota 11) - - - - -

111.058 74.622 - 104.589 290.269
Total 253470 74.622 1.814 109.805 439.711

8.2. Analisis por vencimientos

Los importes de los instrumentos financieros con un vencimiento determinado o determinable clasificados por afio de

vencimiento son los siguientes:
a) Activos financieros:

Miles de euros

Activos financieros
_ . Anos
Aho 2010 2011 2012 2013 i TOTAL
posteriores
Inversiones en empresas del §rupe y asociadas:
- Créditos a empresas 79.500 - - - 79.500
- Ofros activos financieros 5.967 - - - 5.967
85.467 - - - 85.467
Inversiones financieras:
- Instrumentos de patrimonio - - - 30.171 30171
- Derivados (Nota 11} 30 - - - 30
- Otros activos financieros 65.801 - - 440 66.341
65.931 - - 30.611 96.542
Deudores comerciales y ofras cuentas a cobrar:
- Clientes por ventas yofros 107.023 - - - 107.023
- Clientes, empresas del grupo yasoc. 34,782 - - - 34762
- Deudores varios 19.322 - - - 19.322
- Personal 719 - - - 719
161.826 - - - 161.826
Total 313.224 - - 30.611 343.835

22



PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

31 de diciembre de 2010
Miles de euros
Activos financieros
Afio 2009 2010 2011 2012 Anos TOTAL
posterioras
Inversiones en empresas del §rupo y asociadas;
- Créditos a empresas 42.869 - - - 42.869
- Otros activos financieros 751 - - - 751
43.620 - - - 43.620
Otras inversiones financieras;
- Instrumentos de patrimonio - - - 32.808 32.808
~ Derivados (Nota 11) 79 - - - 79
- Otros activos financieros - - - 402 402
79 - - 33.210 33.289
Deudores comerciales y ofras cuentas a cobrar:
- Clientes por ventas yotros 105.655 - - - 105655
- Clientes, empresas del grupo yasoc. 43.660 - - - 43.660
- Deudores varios 9.846 - - - 9.346
- Personal 722 - - - 722
1596883 - - - 159.883
Total 203.582 - - 33.210 236.792
b) Pasivos financieros:
Mites de euros
Pasivos financieros
o Anos
Ano 2010 2011 2012 2013 TOTAL
posteriores
Deudas con empresas del grupo y asociadas 31.752 - - - 31.752
Deudas con enfidades de crédito 278,093 - 50.000 96.875 424968
Derivados {Nota 11) 238 - - 3114 3.352
Otros pasivos financieros 127.636 1.229 1.397 1.628 131.890
Total 437.719 1.229 51.397 101.617 591.962
Miles de suros
Pasivos financieros
Afio 2009 2010 2011 2012 Afios TOTAL
posteriores
Deudas con empresas del grupo y asociadas 47.174 - - - 47174
Deudas con entidades de crédito 111.058 142.412 - - 253470
Derivados (Nota 11} - - 1814 - 1.814
Otros pasivos financieros 132.037 2078 2.959 179 137253
Total 290269 144 490 4773 179 439.711
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PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Memoria de las Cuentas Anuales
31 de diciembre de 2010

9. Participaciones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas

a) El detalle de los movimientos de inversiones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas en los
ejercicios 2010 y 2009 es el siguiente:

Miles de euros

Saldo a 31.12.2008 308.653

Altas 37831

Deterioros de ejercicio (Nota 3) (20.000)
Reversion de deterioro {Nota 3) 115

Bajas (471)
Saldo a 31.12.2009 326.128

Afas 27.342

Deterioros de ejercicio {Nota 3) {19.600)
Rewersion de deterioro (Nota 3} -

Bajas (3.374)
Saldo a 31.12.2010 330.496

Altas

Los aumentos en las inversiones en emprasas del grupo, multigrupe y asociadas son los siguientes:

Miles de euros

2010 2009
PS México Compaiiia de Seguridad Privada, SAde CV'’ 11.809 10.849
Prosegur Tecnologia em Sistemas de Seguranga Electronica e Incendios Lida ' 8508 7.278
Tellex, S.A. ' 4.724 -
Genper, S A 852 -
Prosegur Companhia de Seguranga Lda 504 -
Xden, S.AC.L’ 426 -
Rosegur Cash Senvice ? 230 .
Prosegur Tecnologia Peru S.A.* 228 -
Prosegur Gestion de Activo, S.L. 2 50 -
General Industries Argentina, S.A 11 2.775
Ctros - 5
Rosegur Holding Corporation, S.L. - 1650
Prosegur Tecnologia Argentina, S.A. (Fire Less, S.A) - 661
Valtis, S.AS. - 14613
Total 27342 37831

! Las altas del afo corresponden a ampliaciones de capital realizadas en el ejercicio.
2 . o L
Sociedades constituidas en & ejercicio

Con fecha 28 de abril de 2010 la Sociedad adquirié en Uruguay el 100% de Genper, S.A., empresa especializada en
servicios de seguridad a través de servicios de proteccién contra incendios, sistemas de seguridad electrdnica y
sistemas de control centralizado. El precio de compra total fus de 18.907 miles de pesos uruguayos (contravalor a la
fecha de compra: 741 miles de euros), compuesto de una contraprestacion en efectivo de 9.442 miles de pesos
uruguayos (contravalor a la fecha de compra: 371 miles de euros) y de una contraprestacion contingente por un total
de 9.466 miles de pesos uruguayos {contravalor a la fecha de compra: 370 miles de euros cuyo valor actual al 31 de
diciembre de 2010 es 313 miles de eurgs) con tres vencimientos en los anos 2011, 2012 vy 2013, Posterioments a la
compra se realizo una aportacion de 168 miles ds suros.
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PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Memoria de las Cuantas Anuales
31 de diciembre de 2010

Con fecha 12 de agosto de 2010 la Sociedad adquirié en Argentina el 95% de Tellex, S.A., empresa dedicada a los
sistemas electrénicos de seguridad y proteccidn contra incendios y a la venta y mantenimiento de cajeros
automaticos. El precio de compra fue de 23.851 miles de pesos argentinos (contravalor a la fecha de compra: 4.724
miles de euros), compuesto de una contraprestacion en efectivo de 9.851 miles de pesos argentinos {contravalor a la
fecha de compra: 1.851 miles de euros) y de una contraprestacion contingente por un total de 14.000 miles de pesos
argentinos (contravalor a la fecha de compra: 2.273 miles de euros) con vencimientos en los afios 2011, 2012 y
2013. El restante 5% fue adquirido por otra sociedad del Grupo Prosegur.

Durante el ejercicio la sociedad adquirié a Prosegur Activa Holding, 5.L.U el 100% de Prosegur Activa Portugal, Lida
por importe de 39.611 miles de euros. Al tratarse de una operacién entre dos sociedades del grupo la participacién
se valora seg(n los valores contables existentes en las cuentas anuales consolidadas del grupo vy no a su valor
razonable. Por tanto, la diferencia entre el importe pagado y el valor de fa participacion ha side registrado como
mengr reservas por importe de 39.107 miles de euros. Con fecha 25 de junio de 2010 se formalizé en Portugal la
fusion por absorcion de las sociedades Prosegur Activa Portugal, Ltda. y Escol, Servicos de Seguranca, S.A. por
parte de la sociedad Prosagur Companhia de Seguranga, Lida..

El 30 de enero de 2009, |la Sociedad adquirid en Argentina el 90% de la sociedad General Industrie Argentina, S.A.
{GIASA), cuya actividad es la instalacidén de sistemas de seguridad y monitoreo de alarmas principalmente en el
sector bancario. El precio de compra comrespondiente a ta participacion suscrita por la Sociedad ascendia a 12.013
miles de pesos argentinos {contravalor en euros 2.775 miles de euros). El restante 10% fue adquirido por otra
sociedad del Grupo Prosegur.

El 17 de febrero de 2008, la Sociedad adquirié en Francia el 100% de la sociedad Valtis, S.A.5., especializada en las
areas de logistica de valeres y gestidon de efectivo. El precio de compra ascendic a 14.500 miles de euros,
compuesto de una contraprestacion en efectivo de 10.250 miles de euros y de una contraprestacidén contingente con

vencimienio en 2010 por importe de 4.250 miles de euros (la diferencia con el importe activado comesponde a los
costes de transaccion asociados).

Bajas
L.as disminuciones en las inversiones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas son las siguientes:

Miles de euros

2010 2009
Rosegur Holding Corporation, S.L. (1.000) -
Prosegur Tecnologia Argentina, S.A. (Fire Less, SA)’ (839) {150)
Valtis, S.AS. ' (1.535) -
SendmaxSenvicios Generales, S.A - {321)
Total (3374~ @m)

1 Corresponden a ajustes de precios contingentes en el ejercicio.

El 31 de marzo de 2010 reunidos los accionistas de la sociedad acordaron que Ia totalidad de los fondos que habian
sido desembolsados por cada uno de fos socios para la ampliacién de capital que se habia acordado el 15 de junio
de 2009 segdn Junta General de Socios, pasen a tener la consideracion de préstamo participativo (Nota 14).

En el ejercicio 2007 la Sociedad adquirié en Argentina el 90% de la empresa Prosegur Tecnologia Argentina S.A., en
el presente ejercicio se ha registrado una disminucion de la inversion por importe de 839 miles de euros
correspondiente a una eliminacion de ampliacion de capital por 661 miles de suros y un ajuste en el precio de
compra por 178 miles de eurcs (2009: 150 miles de euros).

Asimismo, en el ejercicio 2009 se registro una disminucion de la inversion en Servimax Servicios Generalss, S.A. por
importe de 321 miles de euros como consecuencia del reparto de prima de emision ocurrida en el ejercicio.
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PROSEGUR COMFPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Memoria de Jas Cuenfas Anuales
31 de diclembre de 2010

Correcciones valorativas

Durante el gjercicio 2010 se han reconocido correcciones valorativas por deterioro para la inversion en PS México
Compafia de Seguridad Privada, SA de CV por importe de 19.600 miles de euros {Nota 3).

A diciembre de 2010 las comreccicnes valorativas ascienden a 47.895 miles de euros (2009 28.295 miles de euros)
y corresponden a las participaciones en las siguientes sociedades del grupo, multigrupo y asociadas:

Miles de euros

2010 2009
PS Méxica Compariia de Seguridad Privada, SAde CV 39.600 20.000
Rosegur Holding Corporation, S.L. §.350 5.350
Prosegur Services SRL 1.173 1173
Esta Senvice, SRL 1.740 1740
SARL BFA 32 32
Total 47.895 28.295

b) Participaciones en empresas del Grupo

A continuacién se presenta la informacion relativa a las participaciones en empresas del grupo:
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PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Memoria de fas Cuentas Anuales
31 de diciembre de 2010

c¢) Participaciones en empresas multigrupo

La Sociedad tiene una participacién del 50% en una sociedad controlada conjuntamente con el fondo de capital
riesgo GED, cuya finalidad consiste en inverlir en sociedades de seguridad en Europa del sur oriental.

Fraccién Capital Derecho Voto

Mombre Domicilio Actlv. Dir.% Ind. % Dir.% Ind. %
Rosegur Holding Cerporation, S. 1. Pajaritos, 24 Madrid Helding 50% 0% 50% 0%

La sociedad antes mencionada no cotiza en Bolsa

Los importes del capital, reservas, resultado del ejercicio y otra informacidn de interés, segin aparecen en las
cuentas anuales individuales, es como sigue:

2010 PATRIMONIO NETO {miles de suros)

Valor Neto Otras Resultado Resultado Dividendos

Nombre Contable Capital Reservas Partidas Explotacién  Elercicio Recibidos

Rosegur Holding Corporafion, 8. L. 650 9.077 2.990 (6.087) 42 (41) -
2009 PATRIMONIO RETO {miles de euros}

Valor Neto Otras Resultado Resultado Dividendos

Nombre Contable Capital Reservas Partidas Explofacion Eercicio Recibidos

Rosegur Holding Corporation, 5. L. 1.650 10.477 3.580 (5.889) {23) 62 -

La Sociedad no ha incurrido en contingencias en relacién con Jas asociadas.

10. Activos financieros
a) Activos financieros disponibles para la venta no corrientes
El movimiento de los activos financieros no corrientes se detalla a continuacion:

Miles de euros
Activos financieros disponibles para la venta

Instrumentos Valores' Otros activos
representativos . Total

en patrimonio de deuda financieros
Saldo a 31-12-2008 32808 - 348 33.156
Altas - - 67 67
Bajas - - (13) (13)
Diferencia de cambio - - - -
Traspasos - - - -
Saldo a 31-12-2009 32.808 - 402 33.210
Altas 363 - 38 401
Bajas (3.000) - - (3.000)
Diferencia de cambio - - - -
Traspasos - - - -
Saldo a 31-12-2010 30171 - 440 30.611
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PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Memoria de las Cuenias Anuales

31 de diciembre de 2010
E! detalle de los instrumentos de patrimonio disponibles para la venta es el siguiente:
Miles de eurps
2010 2009
Valor % Valor %
Nombre recuperable Participacién recuperable Participacion
Tiulos de pairimonio sin cofizacion oficial
Capitolotre, S.P.A. 28,647 19% 31.647 19%
Eurcforum Escorial, S. A 1.370 B% 1.007 8%
Kewtach Senvcios Infegrales, 5. A 99 37% 99 37%
Otros 55 55
Total 30.171 32.808

Con fecha 18 de diciembre de 2007, la Sociedad adquirid una participaciéon en el vehiculo inversor Capitolotre,
5.P.A., que le otorga el 19% de los derechos de vote y el 33% de los derechos econdmicos.

Capitolotre, S.P.A, tiene una participacién del 77% en IVRi Direzione, S.P.A., lider en el sector italiano de la
seguridad con actividades en las areas de vigilancia, transporte de valores, monitcreo de alarmas, servicio de
acudas y sistemas electrénicos. En consecuencia, la participacion de la Sociedad en Capitolotre, 5.P.A. |2 otorga el
control del 14,6% del Grupo IVRL Durante el ejercicio 2010 no se han realizado compras, ventas, emisiones ¢
liquidaciones en la participacion de la Sociedad en Capitolotre, 5.P.A.

En base a lo indicado en la politica contable sobre entidades asociadas {ver Nota 33.5.c), Prosegur considera que
no egjerce influencia significativa en Capiiolotre, S.P.A. y ha calificado su inversidon como un activo financiero
dispaonibie para la venta.

Tal como se explica en la Nota 33.5.d, una entidad clasificarad las valoraciones a valor razonable realizadas
utilizando una jerarquia de valor razonable que refigje la relevancia de las variables utilizadas para llevar a cabo
dichas valoraciones. Si una valoracién del valor razonable utiliza variables observables que requieren ajusies
importantes basados en variables no observables, la valoracion es de nivel 3 en ia jerarquia. Prosegur ha clasificado
su inversion en Capitolotre, 5.P.A. en el nivel 3 de las jerarquias de valoraciones a valor razonable.

Para la estimacion del valor razonable de esta inversion se han utilizado técnicas de valoracion basadas en
proyecciones obtenidas de los presupuestos financieros de la entidad. Las hipdtesis clave ulilizadas para la
valoracion han sido |as siguientes:

» Los presupuestos financieros utilizados para la valoracién cubren un periodo de 6 afios

« [as tasas de crecimiento medio ponderado utilizadas en las proyecciones son coherentes con las previsiones
incluidas en Jos informes del sector.

« En los presupusstos financieros de la entidad se ha determinado el EBITDA (beneficio antes de intereses,
impuestos, depreciaciones y amortizaciones) presupuestado en base al rendimiento pasado y sus expectativas
de desarrolio del mercado.

« latasa de descuento aplicada a las proyecciones ha sido del 8% anual.

Prosegur ha realizado la estimacion a 31 de diciembre de 2010 del valor razonable de la inversidn en Capitolotre,
S.P.A. en base a las técnicas anteriormente descritas, llegando a la conclusion de que existe una evidencia objetiva
de que esta inversioén ha sufrido un deterioro que se ha estimado en 3.000 miles de euros.

Si en las estimaciones realizadas a 31 de diciembre de 2010, el EBITDA estimado por la entidad se hubiera reducido
en un 10%, manteniendo el resto de las hipdtesis clave, el deterioro adicional sufrido seria 2.500 miles de euros.

Si en las estimaciones realizadas a 31 de diciembre de 2010, |a tasa de descuento hubiera resultado un 10% mas
alta, manteniendo el resto de las hipStesis clave, el deterioro adicional sufrido seria de 600 miles de euros.

La valoracion del resto de las inversiones estd realizada al menor valor entre el coste y el valor tedrico contable,
dado que no es posible realizar valoraciones fiables de las mismas. La Sociedad Keytech Sistemas Integrales se
encuentra actualmente en proceso de liquidacién.

La exposicidn maxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacion de la informacion es el valor razonable de los
activos. Todos los activos estan denominados en euros.
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b} Oftros activos financieros corrientes

El movimiento durante los gjercicios de los otros activos financieros corrientes ha sido el siguiente:

Miles de euros

Valores
representativos Imposiciones Total
de deuda
Saldo inicial 1.1.2009 40.925 73.480 114405
Diferencias de cambio 1.803 - 1.803
Altas - 40.000 40.000
intereses 822 086 1.608
Bajas (43350} {114.466) {157.8186)
Saldo a 31.12.2009 - - -
Altas - 120.830 120.830
Intereses - 1.481 1.481
Bajas - (56.410) (56.410)
Saldo a 31.12.2010 - 65.901 65.901

La composicion del saldo y las fechas de emision y vencimiento de los activos financiero que han causado baja en el
ejercicio se refleja en el siguiente cuadro:

Miles de euros

Principal
Descripcion Fecha emision Fecha {miles':ie Saldo al
vencimiento 31112/2010
auros}
imposicidn a plazo fijo 29/04/2010 28/01/2011 25.000 25.000
Imposicion a piazo fijo 02/08/2010 15/01/2011 40000 40.000
Intereses devengados - - - 765
Impaosicién a plazo fijo 18/03/2010 25/06/2010 40000 -
Imposicién a plazo fijo 24/03/2010 231212010 15.000 -
Imposicién a plazo fijo 30/06/2010 28/10/2010 380 -
Imposicién a plazo fijo 30/06/2010 20M12/2010 440 -
Fianzas y depositos - - - 103
Ofros - - - 33
12(.830 65.901

Las principales altas del ejercicio 2010 coresponden principalmenie a imposiciones constituidas durante el gjercicio
en Banca March, S.A.(Nota 26). Por otra parte las altas del efercicio 2009 por importe de 40.000 miles de euros
corresponden a una imposicion a seis meses constituida durante el presente ejercicio en Banca March, S.A. (Nota

26).

Por otra parte las bajas del gjercicio 2009 se corresponden con la nota de crédito por importe de 47.000 miles de
reales brasilefios adquirida en ejercicios anteriores para garantizar la financiacion local en Brasil, varios depdsitos
con entidades financieras y una Credit Link Note que vencieron durante el afio 2009,

Durante el ejercicio 2009 se ha ajustado la diferencia de cambio generada por las notas en reales brasilefios con
abono a pérdidas y ganancias, por importe de 1.803 miles de euros (2008: 3.691 milss de euros), siendo su valor
nominal equivalente al liquidar la nota de crédito de 16.215 miles de euros.

11. Instrumentos financieros derivados

Durante €l ejercicio 2010, Prosegur tenia contratados instrumentos financieros derivados para coberfuras de tipo de
interés y del precio del gasdleo, conforme la politica de gestion de riesgo financiero descrita en la Nota 34.

Todos los instrumentos financieros derivados contratados por la Sociedad registran sus variaciones de valor
razonable en la cuenta de pérdidas y ganancias al no ser considerados de cobertura contable.
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Los derivados mantenidos para negociar se clasifican como un activo o pasivo comiente, excepto los derivados
financieros cuyo plazo de liquidacién sea superior a un afo.

El detalle del valor razonable de los instrumentos financieros derivados es como sigue:

Miles de euros

2010 2009
Activos Pasivos Activos Pasivos

No corriente

Permutas de tipo de interés - 3.114 - 1814
Total - 3114 - 1.814
Corriente

Collar gastleo 30 - 79 -
Permutas mixas de tipo de interés ytipos de cambio - 238 - -
Total 30 238 79 -

a) Instrumentos financieros derivados de activo

A continuacion se desglosan los instrumentos financieros derivados, con sus valores nocionales, valores razonables
y variacion imputada al resultado del ejercicio:

Miles de euros

Valor Valor
Caracteristicas Importe Noclonal  razonable razonable
a31.12.2010 a31.12.2009
Collar gasoleo 5.064 TMUSD 30 79
Total derivados de activo corto plazo 30 79

Collar sobre el gagéleo

La Sociedad ha contratado un instrumento financiero derivado sobre el gaséleo con el objetivo de mantener en un
determinado rango los costes de consumo de combustible.

Por encima de 532 Euros/TM Prosegur recibe liquidaciones positivas que compensan el incremento de costes en el
consumo de combustible y por debajo de 351 Euros/TM Prosegur paga liquidaciones negativas que compensan la
disminucion de costes en el consumo de combustible, atenuando de esta forma los efectos de la variacion de

precios en el consumo de combustible sobre un nocional de 5.064 TM. Este instrumento financiero se ha liquidada
en enero de 2011.

b) Instrumentos financieros derivados de pasivo

A continuacion se desglosan los instrumentos financieros derivados, con sus valores nocionales, valores razonables
y valoracion imputada al resultado del sjercicio:

Miles de eurcs

Valor Valor Vencimiento de
Caracteristicas Importe Nocional  razonabile razonable nocionales
a31.12.2010 a31.12.2009 2011 2014
Basis swap 125.000 miles EUR 238 594 62.500 -
Interest Rate Swap 100.000 miles EUR 3114 1.220 - 100.000
Total derivados de pasivo largo plazo 3.352 1814 62,500 100.000
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Derivados de tipo de interés

La Sociedad tiene contratado dos instrumentos financieros derivados de tipo de interés (“Interest Rate Swap™ y
“Basis Swap"} con los cbjetivos de fijar el tipo de interés maximo una parte de la financiacion de la Sociedad y de
obtener una rmayor flexibilidad en los plazos de disposicion del préstamo sindicado.

El instrumento financiero derivado “Interest Rate Swap™ (IRS} intercambia semestralmente cada 25 de julio y cada 25
de enero un tipo pagador del 2,71% con un tipo receptor del Euribor a 6 meses sobre un nominal de 100.000 miles
de euros y vencimiento en el mes de abril de 2014,

£l instrumento financiero derivado “Basis Swap” intercambia un tipo pagador del Euribor a 6 meses -0,325%
liquidable semestralmente cada 25 de julio y cada 25 de enero con un tipo receptor dei Euribor a 1 mes liquidable
mensualmente sobre el nominal amertizable del préstamo sindicado formalizado en 2006 y con vencimiento en el
mes de julio de 2011.

Las variaciones en el valor razonable durante el ejercicio de los instrumentos financieros derivados contratados por
la Sociedad han originade un resultado negativo de 1.587 miles de euros en la cusnta de pérdidas y ganancias
{2009: 7.243 miles de euros) (Nota 3).

Adicionalmente, por operacionas con derivados durante el ejercicio, liquidaciones y venta de derivados, se han
reconocido pérdidas por 2.038 miles de euros (2009: 9.035 miles de euros) (Nota 3).

La exposicién maxima al riesgo de crédifo a la fecha de presentacion de la informacion es el valor razonable de los
activos derivados que figuran en el balance.

12. Activos no corrientes mantenidos para la venta.

El detalle de los aciives no corrientes mantenidos para la venta es el siguiente

Miles de euros
2010 2009
Inmaonilizado material 448 448
Total 448 448

Estos activos comresponden a una vivienda y garaje gue han sido recibidos en cancelacion de cuentas a cobrar por
parte de un cliente. No estan ocupadas por la Sociedad y se presentan como no corrientes mantenidos para la
venta, puesto gue su valor contable se espera recuperar a través de una operacidn de venta y no de su uso
continuado. Estos bienas no se amortizan.

13. Existencias

El detalle de las existencias es el siguiente:

Miles de euros

2010 2009
Combustible 102 o0
Uniformidad 496 175
Material Operativo y otros 631 849
Total 1.229 914

Al cierre del ejercicio no se ha registrado ningdn deterioro de las mismas.

No existen existencias entregadas en prenda como garantia de deudas.
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14. Préstamos y partidas a cobrar.

Miles de euros

2010 2009

Préstamos y partidas a cobrar - corriente

- Préstamos a empresas de grupo {Nota 26) 79.500 42.869
- Clientes 112.884 111.700
- Beterioro de valor (5.861) (6.045)
- Clientes empresas del grupo yasociadas 34.762 43,660
- Otras cuentas a cobrar empresas del grupo (Nota 26) 5967 751
- Deudores diversos 19.322 9.846
- Otros 66.620 722
Total 313.194 203.503

No existe concentracion de riesgo de crédito con respecto a las cuentas comerciales a cobrar, dado que la Sociedad
tiene un gran ndmero de clientes (Nota 34).

Los préstamos y partidas a cobrar se valoran por su valor nominatl el cual no difiere significativamente de su valor
razonable, dado que se trata de partidas a corto plaze y por eflo la actualizacién de los flujos de efectivos no es
significativa.

Dentro de los préstamos con empresas del grupo se incluye un préstamo participativo otorgado a la sociedad
Rosegur Holding Corporation, S.L. con fecha 31 de marzo de 2010, el mismo serd retribuido con un interés anual del
6,5%, siempre y cuando la sociedad genere beneficios antes de impuestos. La remuneracién tendra efectos
retroactivos al 15 de octubre de 2008, fecha en fa cual se habia realizado una aportacién de capital, que fue dejada
sin efecto a la fecha de firma del presente préstamo. La devolucion del préstamo sera tan pronto la prestataria
cuente con los flujos de cash-flow positivos con los que poder hacer frente al préstamo sin que su actividad ordinaria
se vea perjudicada, y en todo caso en el plazo maximo de un afio a contar desde la fecha de firma del contrato.
Rosegur Holding Corporation, S.L. podra, en cualquier momento optar por la capitalizacién de la totalidad del importe
del préstamo pendiente de amortizar asi como de los intereses devengados y no pagados, en cuyo caso dicha suma
se considerara inmediatamente liquida, vencida y exigible.

Durante el ejercicio 2008 fueron ejecutados avales por importe de 2.469 miles de euros, relativos a los fondos en
depésito de un cliente retenidos en Brasil, que estan incluidos dentro del epigrafe de otras cuentas a cobrar. La
Sociedad esta llevando a cabo todos los tramites legales necesarios ante las autoridades correspondientes para la
liberacién de dicho imporie, no esperdndose quebranto significativo para la misma. Simultdneamente a la via
administrativa, durante el mes de julio de 2008 se han iniciado los tramites correspondientes para solicitar la
likeracién de dichos fondos también por via judicial, sin que hasta la fecha haya recaido sentencia en primera
instancia sobre el fondo del asunto.

En el mes de diciembre de 2007 se firmd un programa de titulizacién de parte de la cartera de clientes; que supone
la venta de facturas sin recurso hasta un importe maximo de 150.000 miles de euros y con una duracion de 5 aios.
La Sociedad ha concluido que se han traspasado los riesgos y beneficios asociados a las cuentas cobrar cedidas en
base a los téminos definidos en el contrato del programa de titulizacion. En dicho contrato se indica expresamente
que el comprador no tendra derecho de recurso contra el vendedor con relacidén a ningdn fallido o retraso en los
plazos de pago de una cuenta a cobrar transferida. Es decir, el comprador asume el riesgo de crédito y el riesgo de
mora. El importe cobrado por un crédito transferido se determina por el valor descontado del flujo neto de efectivo en
funcion de la fecha de vencimiento; en el caso de que la fecha efectiva de cobro fuera posterior a la previamente
establecida, el importe cobrado no se veria afectado por este hecho.

Los créditos vendidos se dan de baja en el activo, vy la diferencia entre su valor contable y el importe cobrado se
registra como un gasto financiero en la cuenta de resultados {Nota 3}. A 31 de diciembre de 2010, el importe de las
cuentas a cobrar dadas de baja en el activo asciende a 71.559 miles de suros (2009; 64.460 miles de euros). El
importe de la deuda total titulizada a 31 de diciembre de 2010 asciende a 92.324 miles de euros (2009: 89.794 miles
de euros), que incluye saldos recibidos de clientes pendientes de liquidar por imporie de 20.765 miles de euros
{2009: 25.334 miles de suros) (Nofa 20).
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Los valores contables ds los préstamos y partidas a cobrar estan denominados en las siguientes monedas:

Miles de euros

2010 2009
Euros 313.194 190417
Real Brasilefio - 12.381
Ofras monedas - 705
313.194 203.503

Total

Se considera que las cuentas a cobrar a clientes, vencidas con antigiedad inferior a un afio no han sufrido ningan
deterioro de valor, salvo aquellos clientes en situaciones especiales de insolvencia cuyas cuentas a cobrar se

consideran en el deterioro de clientes, sin tener en cuenta la antigliedad de la deuda.
Los analisis de antigiiedad de |a deuda de clientes es el siguiente:

Miles de euros

2010 2009
Deuda no vencida 90915 99.965
Vencida hasta 3 meses 15.107 6258
Entre 3 a 6 meses 2408 1.772
Entre 6 a 12 meses 2244 1.821
Mas de 12 meses 2210 1.884
112884 111.700

Total

Los movimientos de las comecciones valorativas por deterioro de valor de los créditos de clientes han sido los

siguientes.
Miles de euros
2010 2009
Salda Inicial 6.045 3.2086
Dotaciones 1633 3.045
Rewersiones (1.817) -
Aplicaciones - (206)
Saldo final 5.861 6.045

El reconocimiento de las comecciones valorativas por deterioro de las cuentas a cobrar a clientes se ha incluido
dentro de “Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales™ en ia cuenta de pérdidas y
ganancias. Normalmente se dan de baja los importes cargados a la cuenta de deterioro de valer cuando no existen
expectativas de recuperar mas efectivo. En el ejercicio 2010 la Sociedad cargo directamente a la cuenta “Pérdidas,
deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales” el saldo de clientes por 396 miles de euros, por

considerarlos incobrables.

El resto de las cuentas incluidas en “Préstamos y cuentas a cobrar” no han sufrido deterioro del valor.

La exposicién maxima al riesgo de crédifo a la fecha de presentacién de la informacién es e! valor razonable de cada
una de ilas categorias de cuentas a cobrar indicadas anteriormente. La Seociedad no mantiene ninguna garantia

como seguro.

15. Efectivo y otros activos li quidos equivalentes

El detalle de efectivo y otros activos liquidos es como sigue:

Miles de euros

2010 2009
Caja ybancos 4956 3.223
Depésitos en entidades de crédito a corto plazo 50111 -
55.107 3.223

Total
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El saldo de Caja y bancos se corresponde principalmente con efectivo en bancos al ciermre de cada ejercicio.

Los depdsitos e imposiciones en entidades de crédito a corto plazo tienen un tipo de interés efectivo medio de 2,7%
¥y un plazo medio de los mismos de 37 dias.

16. Capital, prima de emisién y acciones propias

La composicign y el movimiento del patimonio neto se presentan en el estado de cambios en el patiimonio neto.

a) Capital

Al 31 de diciembre de 2010 el capital social de Prosegur Compafiia de Seguridad, S. A. asciende a 37.027.478
euros y estad representado por 61.712.464 acciones ordinarias de 0,6 euros de valor nominal, totalmente suscritas y
desembolsadas, quese encuentran en su totalidad admitidas a cotizacion en las bolsas de Madrid y Barcelona,

No existen restricciones para la libre transmisibilidad de las mismas

La composicion del accionariado es la siguiente:

Nimero Acciones Ordinarias

Accionistas 2010 2009
Dfia. Helena Rewvoredo Delvecchio * ) 30.924.033 30.924.033
Corporacion Financiera Alba, S.A. 2 6.175.000 . 6.175.000
Diia. Mirta Giesso Cazenave * 3.471.613 3.471.613
FMRLLC* 3.123.185 -
BNP Paribas, S.A.° 1.802.934 -
Otros 16.115.699 21.141.818
Total 61.712.464 61.712.464

A través de Gubel, 5.L. y Prorevosa, S.A.

A traveés de Alba Pariicipaciones, S.A.

Participacion directa y a traves de AS Inversiones, S.A.

Participacion a través de Fidelity International Discovery Fund y otres
Can fecha 15 de febrero de 2011 ha dejado de ser accionista significativo.

(73 R R

Los riembros del Consejo de Administracién poseen, bien directamente ¢ bien a través de sociedades controladas
por los mismos, a 31 de diciembre de 20110 un total de 34.449.249 acciones de la Sociedad (2009; 34.440.746
acciones) que comresponden at 55,82% del capital social (2008: 55,81% dal capital social).

b) Prima de emisién de acciones

Existe prima de emisién por importe de 25.472 miles de eurcs, de libre disposicidn y que no ha sufride variacion a lo
largo de los ejercicios 2010 y 2009.

c) Acciones en patrimonio propias

Con fecha 28 de junio de 2010, la Junta General de Accionistas autorizé al Consejo de Administracién la adquisicién
de acciones propias hasta la cifra maxima permitida por la Ley, pudiendo ser utilizadas &stas total o parciaimente
para ser enfregadas o tfransmitidas a los administradores de |a Sociedad o a trabajadores de Prosegur, directamente
o como consecuencia del ejercicio por parte de aquélles de derechos de opcién, todo ello dentro del marco de los
sistemas retributivos referenciados al valor de cotizacién de las acciones de la Sociedad.
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El detalle de los movimientos producidos en la cuenta de acciones propias durante los ejercicios es como sigue:

Namero de Miles de euros
Accliones

Saldo a 31 de diciembre de 2008 1.434.743 29.372
Compra de acciones 539403 10.855
Saldo a 31 de diciembre de 2009 1.974.146 40.227
Compra de acciones 61.824 2.202
Venta de acciones {61.824) {1.278)
Entregas de acciones Plan 2011 {20.603) (420)
Saldo a 31 de diciembre de 2010 1.953.543 40.731

En refacién al Plan 2011 de incentivos a largo plazo para administradores ejecutivos y directivos de la Sociedad
(Nota 33.13), durante el gjercicio 2010 se ha procedido a la entrega de 20.603 acciones propias en concepto de
pago de incentivos en acciones, que estaban valoradas a coste medio ponderado por un importe total de 420 miles
de euros. Esta enfrega ha supuesto un movimiento en el epigrafe de otros instrumentos de patrimonio de 580 miles
de euros (Nota 18).

17. Reservas

La composicién de las reservas es la siguiente:
Miles de euros

2010 2009

Reserva legal

Reserva legal 7.408 7408
Total 7406 7.408
Otras reservas

Reservas wluntarias 68.067 82.683
Reserxa'porfondo de comercic 11610 5.805
Reservas por actualizacion L.ey presupuesios 83 104 104
Resenrvas por ajuste del capital a eures 61 61
Total 79.842 a8.653

a) Reservalegal

La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el articulo 274 de la Ley de Sociedades de Capital, que
establece que, en todo caso, una cifra igual al 10 por 100 del beneficio del ejercicio se destinard a ésta hasta que

alcance, al menos, el 20 por 100 del capital social.

No puede ser distiibuida y si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que no existan otras reservas
disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios fufuros.

Al cierre del ejercicio la reserva legal esta totalmente dotada.

b} Reservas voluntarias

Las reservas voluntarias son de libre disposicion.

c} Reservas por fondo de comercio

La reserva por fondo de comercio ha sido dotada de conformidad con el arficulo 273.4 de la Ley de Sociedades de
Capital, que establece qus, en todo caso, debers dotarse una reserva indisponible equivalente al fondo de comercio

que aparezca en el balance de situacién, destinandose a tal efecto una cifra del baneficio que represente, al menos,
un 5% del importe del citado fondo de comercio. Si no existiera beneficio, o éste fuera insuficiente, se deben emplear

reservas de libre disposicitn.
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d) Reservas por actualizacién de la Ley de presupuestos del 83

Esta reserva proviene de la actualizacion de balances regulada por la citada ley a la que se acogit la Sociedad y
tiene limitaciones en cuanto a su dispenibilidad.

e) Reservas por ajuste del capital a euros

Esta reserva proviene de la redenominacion del capital de pesetas a euros. Esta reserva es indisponible.

18. Obligaciones por prestaciones a largo plazo ai personal

Tal y como se explica en la Nota 33.13, con fecha 27 de junio de 2008, la Junta General de Accionistas aprobo el
Pfan 2011 de incentivos a largo plazo para administradores ejecutivos y directivos de Prosegur. El Plan contempla la
entrega de incentivos en acciones de la Sociedad a administradores ejecutivos vy en acciones de la Sociedad y
metilico a directivos del Grupo Prosegur.

En el epigrafe de otros instrumentos de patrimonio se encuentra registrado el compromiso total adquiride por la
Sociedad relacionado con ios incentivos en acciones establecidos en el Plan 2011. El detalle de los movimientos
durante los ejercicios 2010 y 2009 se indica a continuacion:

Miles de euros

Saldo al 1 de enero de 2009 1.855
Compromisos de incentivos en acciones devengados en el ejercicio 1796
Saldo al 31 de diciembre de 2009 3.651
Compromisos de incentivos en acciones devengados en el ejercicio 1.945
Ejercicio por los empleados de pagos basados en acciones (580)
Saldo al 31 de diciembre de 2010 5016

La provisidn correspondiente a la parte en efectivo asociada al compromiso adquirido por la Sociedad al 31 de
diciembre de 2010 relacionado con el Plan 2011 se encuenira clasificada como no corriente y asciende a 936 miles
de eurgs (2009: 782 miles de euros al no corriente y 1.467 miles de euros al corriente).

19. Otras provisiones

La composicion del saldo y el movimiento es sl siguiente:

Miles de euros

Precio !lofa.s Riesgos y TOTAL
extraordinarias gastos
Saldo al 31.12.2008 53.351 18.182 71.533
Dotacicnes 6.427 2.084 8.511
Rewersiones - (4.930) (4.930)
Saldo al 31.12.2009 59.778 15.336 75.114
Dotaciones 4833 21.268 26.101
Pagos {1.300) - {1.300)
Rewersiones (7.801) {6.414) (14.215)
Saldo al 31.12.2010 55.510 30.190 85.700

a} Precio horas extraordinarias

Con fecha 6 de febrero de 2006, Ia Sala de lo Social de la Audiencia Nacional desestimé la demanda presentada por
otros sindicatos menocres contra los articulos del Convenio Colectivo Estatal de las Empresas de Seguridad para los
afios 2005 a 2008 que fijan el valor de las horas extraordinarias para los vigilantes de seguridad. En el mes de
noviembre de 2010 se firmd el actual Convenio Colectivo Estatal de las Empresas de Seguridad para los afios 2009
a 2012 (ambos inclusive), suscrito por las asociaciones patronales APROSER, FES, AMPES y ACAES, vy por los
sindicatos UGT y USO.
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Estos sindicatos presentaron recurso de casacion ante la Sala de lo Social del Tribunal Supremo que, con fecha 21
de febrero de 2007, dictd sentencia anulando la sentencia impugnada y estimando integramente la pretension de la
parie recurrente, declarando la nulidad comrespondiente, del "apartado 1. a) del articulo 42 del Convenio Colectivo
Estatal de las Empresas de Seguridad para los afos 2005 a 2008 que fija el valor de las horas extraordinarias
laborables vy festivas para los vigilantes de seguridad”, del articulo 42, apartado b) Gnicamente en cuanto a las horas
extraordinarias [aborales para el resto de las categorias profesionales y del punto 2 del articulo 42, que fija un valor
de la hora ordinaria a efectes de garantizar el importe minimo de las horas extraordinarias inferior al que
cotresponde fegalments.

El 21 de enero de 2008, la Sala de lo Social de la Audiencia Nacional dicta sentencia sobre autos 111/2007, en la
que declara que “el valer de la hora ordinaria de trabajo para calcular el de cada hora extraordinaria esta compuesto
por el salario base, complementos personales, de vencimiento superior al mes, el de residencia en Ceuta y Melilla en
su caso, a los que debera adicionarse el complemento de puesto de trabajo que efectivamente se dé”. El 22 de
enerc de 2008, la Sala de lo Social de la Audiencia Nacional dicta sentencia sobre autos 171/2007 en la que se
estima la excspcién de inadecuacién de procedimiento y declara que el procedimiento adecuado es el de
impugnacion de convenio colectivo. Sobre ambas sentencias se presentaron recursos de casacion con fecha 29 de
enero de 2008 y 11 de febrero de 2008 respectivamente.

El 10 de noviembre de 2009 la Sala de lo Social del Tribunal Supremo dicta sentencia estimando los recursos de
casacion interpuestos por algunos sindicatos contra la sentencia de la Sala de lo Social de la Audiencia Nacional de
21 de enero 2008, autos 111/2007, vy desestimando la demanda de conflicto colectivo planteada por la asociacion
patronal APROSER. En esta sentencia se ratifica lo resuelto en la sentencia de 21 de febrero de 2007 sobre Ia
formula que debe aplicarse para el calculo del valor de la hora extraordinaria.

El 8 de diciembre de 2009 la Sala de lo Social del Tribunal Supremo dicta sentencia estimando el recurso de
casacién presentado y revocando la sentencia dictada por la Audiencia Nacional en fecha 22 de enero de 2008,
autos 171/2007, en la que se declaraba que el procedimiento adecuado era [a impugnacion del convenio colectivo.
Se acuerda la devolucion de actuaciones al tribunal de procedencia (Audiencia Nacional) con el objeto de que se
dicte nueva sentencia que resuelva [a cuestion de fondo que se suscita.

Como consecuencia de [o anteriormente expuesto, las sociedades de Prosegur afectas tendrian la obligacion de
compensar a los trabajadores que lo reclamen con el diferencial que corresponda en cada caso respecto al imporie
ya cobrado por el concepto de horas exiraordinarias incurridas. La Direccion de Prosegur, una vez analizado el fallo
del Tribunal Supremo, y basandose en la mejor estimacién posible, ha calculado la provisidn necesaria para hacer
frente al pasivo devengado en su caso y exigible por parte de los trabajadores, contabilizando una provisidn por los
afnos pasados desde el inicio de la fecha detl Convenic (1 de enero de 2005) hasta el cierre contable a 31 de
diciembre de 2010. Se ha mantenido como una provision al no corriente debido a que la fecha en la que Prosegur
haria efectivos los correspondientes pagos esta supeditada a lo que se resuelva en cada una de las reclamaciones
planteadas por los trabajadores.

Hasta el cierre contable a 31 de diciembre de 2010 se han cerrado 765 procesos, resultando un importe total a pagar
por parte de Prosegur de 1.300 miles de euros.

Durante el gjercicio 2010 se ha registrado un mayor gasto de personal por importe de 4.833 miles de euros {2009:
6.427 miles de euros) con abono a una provisién no cofriente en concepto de actualizacién del pasivo devengado a
31 de diciembre de 2010. Asimismo, durante el ejercicio 2010 se han realizado una reversion de esta provision con
abono a gastos de personal por imporie de 7.602 miles de euros, correspondiente a importes provisionados en
ejercicios anteriores que con la informacion disponible a 31 de diciembre de 2010 la Sociedad estima que no serén
reclamados.

b} Rlesgos y gastos
El desglose por conceptos de la provision para riesgos y gastos del ejercicio es la siguiente:

» Laborales: 1.464 miles de euros (2009: 2,562 miles de euros). La actividad principal de la Sociedad, utiliza
un gran nimero de personas.empleadas, lo que conlleva la generacién de contingencias laborales. Las
polfticas de gestidn, tanto operativas v laborales como de seguridad y otras, minimizan estas contingencias
y se encuentran provisionadas todas aquellas que se consideran probables. Las provisiones de riesgos
laborales se basan en la experiencia histérica de la Sociedad, aplicada a cada caso individualizado.

e Juridicos: 28.728 miles de euros {2009: 10.448 miles de eurcs). Las provisiones de .Juridico cormesponden
principaimente a demandas civiles y se analizan individualizadamente.
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En cuanto a litigios en curso, el principal asunto de referencia es el siguiente:
Demanda de la Sindicatura de Ja Quiebra de Esabe Express, S.A.

Con fecha de 8 de enero de 1896, fue notificada demanda de juicio declarativo ordinario de mayor cuantia instado
por la Sindicatura de la Quiebra de Esabe Express, 8.A., en reclamacidn de la suma de 13.024 miles de euros mas
los correspondientes intereses legales. En dicha demanda aparecia como entidad codemandada [a mercantil de
nacionalidad danesa denominada Alarmseiskabet Dansikring A/S, pertenecients al grupo sueco de seguridad
Securitas.

Mediante sentencia nimero 515/2007, de 3 de mayo de 2007, confirmatorda de la sentencia de la Audiencia
Provincial de Madrid de 29 de marzo de 2000, &] Tribunal Supremo desestimo, por motivos formales, a la Sociedad
de la demanda planteada por la Sindicatura de la Quiebra de Esabe Express, S.A., sobre la base de la existencia de
litispendencia, en ef momento de planiearse la reclamacion judicial, sobre la fecha de retroaccién de la quiebra de
Esabe Express, S.A.

En efecto, la fecha de retroaccién de la quiebra de Esabe Express, S.A., no quedo6 definitivamente fijada hasta el 17
de mayo de 2005, fecha en la que el Tribunal Supremo dicid el auvto de inadmisién del recurso de casacion
interpuesto contra la sentencia de la Audiencia Provincial de Madrid de 28 de junio de 2001, confirmatoria de la
sentencia de 2 de diciembre de 1998 del Juzgado de Primera Instancia n® 34 de Madrid que aceptd el 1 de mayo de
1991 como fecha de retroaccién de la quiebra.

Una vez fijada definitivamente la fecha de retroaccién de la guiebra en una fecha anterior a los hechos que dieron
lugar a la reclamacion ptanteada frente a Prosegur se eliminaba el obstaculo formal que impidié al tribunal entrar en
el fondo de dicha reclamacion.

Con fecha 5 de septiembre de 2008, se presentd por parte de la Sindicatura de la Quiebra de Esabe Express, S.A,
una nueva demanda de juicio ordinario contra Prosegur Compaiia de Seguridad, S.A. y Alarmselskabet Dansikring
A/S y Securitas A/B. En dicha demanda se solicitaba que se declarara nulo de pleno derecho el pago efectuado por
Esabe Express, S.A. a través de Alamrmselskabet Dansikiring A/S a favor de la Sociedad por un total de 13.024 miles
de euros, hasandose en que dicho pago se realizé con fecha posterior a la de retroaccion de la quiebra {1 de mayo
de 1991). En consecuencia, se solicitaba a Prosegur la devolucién a la masa patrimonial de la quiebra de Esabe
Express, S.A. de la indicada cantidad, mas los intereses legales de dicha suma. Prosegur presenté ante el juzgado
correspondiente {Juzgado de primera instancia n® 34) un escrito contestando a la demanda en el gue se
argumentaba contrariamente a lo sostenido por la demandante Esabe Express, S.A. y solicitando que se
desestimara integramente la demanda.

Con fecha 5 de mayo de 2010 el Juzgado de Primera [nstancia n® 34 de Madrid estimé la referida demanda,
condenando a Prosegur Compalfiia de Seguridad, S.A. a la devolucidn a la masa de la quiebra de Esabe Express,
S.A. de la cantidad de 13.024 miles de euros mas los intereses legales de dicha suma desde el dia 4 de febrerc de
1992, resuftando un importe total estimado a 31 de diciembre de 2010 (incluyendo principal e intereses) de 27.661
miles de euros. Esta sentencia niega la pretension de la Sindicatura de la Quiebra esgrimida en su demanda en
cuanto a gue el crédito de la Sociedad fuera calificade como suberdinado y difiere dicha calificacion al juicio
universal comespondiente. A consecuencia del reconocimiento del crédito de la Sociedad en el juicio universal de
quiebra, la Sociedad puede insinuarse en la quiebra por su crédito contra Esabe Express, S.A. con derecho al cobro
del importe que comesponda a resultas del procedimiento de quiebra.

La citada sentencia del Juzgado de Primera Instancia n® 34 de Madrid ha sido recurrida en apelacion ante la
Audiencia Provincial de Madrid con fecha 16 de julio de 2010. En todo caso y sin perjuicio de otras eventuales
acfuaciones, si quedase confirnada la condena contra Prosegur Compaiia de Seguridad, S.A., la Sociedad podra
insinuarse en la quiebra por su crédito contra Esabe Express, S.A., con derecho al cobro del importe que
corresponda a resultas del procedimiento de quiebra. De acuerdo con la informacion disponible a 31 de diciembre de
2010 sobre los activos y pasivos de la quiebra, asi como de la cuantia del crédito a reconocer a la Sociedad
teniendo en cuenta la promata que habria que aplicar a dicho crédito, se ha estimado que &l importe recuperable
asciende a 9.800 miles de euros. De este importe, 6.000 miles de euros corresponden a principal y 3.800 miles de
euros corresponden a intereses. Adicionalmente, la sentencia reconoce que el tercero Securitas A/B ha venido a
reforzar el crédiio que la Sociedad {enia frente a Esabe Express, S.A. sobre la base de los acuerdos suscritos entre
las partes. Este hecho permitiria el ejercicio de eventuales acciones judiciales frente a la referida entidad en
reclamacion del imporie no satisfecho por Esabe Express, S A..
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La provisidn registrada por la Sociedad corraspondiente a este litigic a 31 de diciembre de 2009 ascendia a 9.824
miles de sures y ha sido incrementada a 31 de diciembre de 2010 hasta la cantidad total demandada por imporie de
27.661 miles de euros. Asi mismo, en el epigrafe de otras cuentas a cobrar se ha registrado un activo por 9.800
miles de euros (Nota 18) comrespondientes al importe que se estima recuperable de la masa de la quiebra de Esabe
Express, S.A., tal como se ha indicado anteriormente. En la cuenta de resultados del ejercicio 2010 se ha
contabilizado por aste concepio un menor gasto de explotacién de 2.800 miles de euros y un mayor gasto financiero
de 10.837 miles de euros (Nota 3).

20. Dditos y partidas a pagar

Miles de euros

2010 2009

No corriente

- Préstamos con entidades de crédito 146.875 142.412
- Ofros pasivos financieros 4.254 5216
Total 151.129 147.628
Corriente

- Préstamos con entidades de crédito 278.093 111.058
- Oftros pasivos financieros 51.919 57415
- Préstamos a empresas del grupo (Nota 26) 31.752 44174
- Cuentas a pagar a empresas del grupo (Nota 26) 14.817 19.168
- Acreedores varios 19.827 17.388
- Ofras deudas 41.073 41066
Total . 437.481 290.269

La exposicién de los débitos y partidas a pagar de [a Sociedad a variaciones en los tipos de interés y las fechas
contractuales en que se revisan sus precios es como sigue:

Miles de euros

2010 2009
Hasta 6 meses 424 968 253.470
Entre 6 y 12 meses 31.752 44174
Mas de 12 meses - -
Total 456.720 297.644

Los valores contables de las deudas no corrientes no difieren significativamente de sus valores razonables.
Asimismo, el valor contable de las deudas corrientes se aproxima a su valor razonable, dado que el efecto del
descuento no es significativo. Los valores razonables se basan &n los flujos de efectivo descontados a un tipo basado
en el tipo de los recursos ajenos.

Las deudas con entidades de crédito no corrientes y cormrientes son las que detallan a continuacién:

Miles de euros

2010 2009

No corriente

Préstamo Sindicado 146.875 142.412
Total 1486.875 142 412
Corriente

Préstamo Sindicado 232.530 61.404
Pélizas de crédito : 45.563 48.451
Oftras - 1.203
Total 278.093 111.058
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a) Préstamo Sindicado
La Seciedad formalizd un contrato de préstamo sindicado en el aho 2006 que vence el 25 de julio de 2011.

A 31 de diciembre de 2010, el capital dispuesto correspondiente al tramo A ascendia a 62.500 miles de euros (2009:
125.000 miles de euros) y se habian realizado disposiciones del tramo B por importe de 170.000 miles de euros
(2009: 80.000 miles).

El préstamo sindicado del afio 2006 dispone de covenants de obligado cumplimiento, referidos a ratios de
determinadas variables del estado de sifuacién financiera y de ia cuenta de perdidas y ganancias que se cumplen en
los gjercicios 2009 y 2010.

El interés correspondiente al ejercicio 2010 ha sido Euribor mas un margen de 0,30% (2009: Euribor mas 0,30%).
Segun se establece en el contrato, Prosegur puede optar por liquidaciones de intereses mensuales, trimestrales o
semestrales. Durante el ejercicio 2010, las liquidaciones se han realizado mensualmente.

En agosto de 2010, la Sociedad contratd una nueva operacion de financiacion sindicada por importe de 400.000
miles de euros a un plazo de cinco anos. En la operacidn participaron diez entidades financieras y fue coordinada
por el Banco de Santander. La finalidad del mismo es satisfacer las necesidades generales corporativas incluyendo,
sin caracter limitativo, el pago del anterior préstamo Sindicado del afio 2006 a su respectivo vencimiento.

lLa operacion se estructuré en dos tramos: un primer tramo en modalidad de préstamo, amortizable semestralmente
por importe de 150.000 miles de eurps y un segundo tramo suscrito en la modalidad de crédito por importe de
250.000 miles de euros. El préstamo tiene vencimiento en el mes de agosto de 2016 y esta valorade al coste
amortizade aplicando el método del interés efectivo.

Las condiciones financieras para el pago de los intereses se referencian al Euribor mas un margen escalado segln
&l cumplimiento del siguiente ratio:

Deuda Financlera Neta / EBITDA Margen anual
Igual o superior a 2,75 2,60%
Igual o superiora 2 e inferiora 2,75 2,20%
lgual o superior a 1,5 einferiora 2 1,90%
Inferiora 1,5 1.70%

Actualmente, el ratio se sitda en la escala inferior por lo que el tipo de interés es el Euribor + 1,70%. Segin se
establece en el contrato, la Sociedad puede optar por liquidaciones de intereses mensuales, trimestrales o
semestrales.

A 31 de diciembre de 2010, el capital dispuesto correspondiente al tframo en modalidad de préstamo ascendia a
150.000 miles de eurcs vy no se hablan realizado disposiciones del tramo en modalidad de crédito.

De acuerdo con ¢l contrato, las amortizaciones correspondientes al tramo en modalidad de préstamo estan
esfablecidas en cada una de las fechas siguientes:

Miles de euros

Fecha de Amortlzaclén Importe Saldo vivo
4 de febrero de 2013 25.000 125.000
4 de agosto de 2013 25.000 100.000
4 de febrero de 2014 25.000 75.000
4 de agosto de 2014 25.000 50.000
4 de febrero de 2015 : 25.000 25.000
4 de agosto de 2015 25.000 -

El préstamo cuenta con garantias otorgadas por las principales filiales de Prosegur en Espafia, Francia, Portugal,
Argentina y Brasil.

El contrato también dispone de covenants de obligado cumplimiento, referidos a ratios de determinadas variables del
estado de situacion financiera y de la cuenta de pérdidas y ganancias que se cumplen en el ejercicio.
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b) Pélizas de Crédito

Comesponden a los dispuestos de las pélizas de crédito contratadas con entidades bancarias nacionales por un

limite de 86.200 miles de euros con vencimiento menor a un afio y con interés promedio anual del 1,99% sobre

saldos dispuestos a 31 de diciembre de 2010 (2009: limite de 92.958 miles y euros menor a un afo y con interés

promedio anual de 1,73%), que ascienden a 43.204 miles de euros (2009: 48.287 miles de euros).

La Sociedad dispone de las siguientss lineas de crédito no dispuestas:

Miles de euros

2010 2009
Tipo variable:
- con vencimiento a menos de un afio 40637 47.095
40.637 47095

Las lineas de crédito estan sujetas a diversas revisiones durante 2010,
c} Otros paslvos financieros

El desglose por afio de vencimiento de dichas partidas es el siguiente:

Corriente No corriente

Total
2011 2012 2013 2014 2015 posteriores Total
Afio 2010 51.919 1.229 1.393 194 194 1.244 4254 56173
Corrlente No corriente Total
2010 2011 2012 2013 2014 posteriores Total
Afo 2009 57.415 2.078 2.959 179 - - 5.216 62.631

El epigrafe otros pasivos financieros no corrientes al 31 de diciembre de 2010 recoge principalments 2.183 miles de
euros correspondientes a prestamos recibidos del Ministerioc de Industria dentro del programa Avanza 14D y los
importes pendientes de pagos asociados a la compra de Tellex, S.A. por un importe de 1.821 miles de euros.

El epigrafe otros pasivos financieros no corrientes al 31 de diciembre de 2009 recoge principalmente los importes
pendientes de pago asociados a las adquisiciones de empresas, dentro de las que destacan: Grupo Nordés por
irnporte 1.074 miles de euros con vencimiento 2011, Xiden adquirida en Argentina por importe de 136 miles de euros
con vencimiento en 2011 y Giasa adquirida en este ejercicio en Argentina por importe de 649 miles de euros con
vencimiento en 2011.

Asimismo, dentro de otros pasivos financieros no corrientes al 31 de diciembre de 2009 se incluye como acuerdo de
inversion un pasivo por importe de 2.780 miles de euros con el inversor colombianoc Transporsec (sociedad
colombiana}, generado como consecuencia de la financiacion del 9% de las acciones de la empresa Compaiifa
Transportadora de Valores Prosegur de Colorbia, S.A. {ex Thomas Greg & Sons Transportadora de Valores,5.A.),
de 12 que la Sociedad comprd el 60% del capital durante ef ejercicio 2007 y el 40% restante durante 2008 .

El epigrafe de Otros pasivos financieros comientes, recoge al 31 de dicismbre de 2010 por importe de 27500 miles
de eurcs el dividendo active a pagar pendiente de 2009 que se cancelard en enero y abril de 2011 segan fo
aprobado por fa Junta de accionistas (2009: 25.000 miles de euros dividendo activo a pagar pendiente de 2008 que
se cancelara en enero y abril de 2010 segin lo aprobado por la Junta de accionistas) (Nota 4).

Asimismo, se incluye la parte cormiente de las deudas pendientes de pago asociadas a adquisiciones accionariales
de gjercicios anteriores: 1.118 miles de euros por el Grupe Nordés, 981 miles de euros por Tellex, S.A. y 800 miles
de euros por Giasa (2009: Fire Less por importe de 204 miles de euros, Xiden por importe de 205 miles de euros y
Grupo Nordés por importe 1.548 miles de euros y del presente sjercicio, Giasa por importe da 343 miles de euros y
Valtis por importe de 4.250 miles de eurps) (Nota 0).
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Tal y como se explica en la Nota 14 (Préstamos y partidas a cobrar), la Sociedad ha formalizado un programa de
titulizacién de parte de |a cartera de clisntes, que supone la venta de facturas sin recurso. La partida de deudas por
titulizacion de derechos de cobro por imporie de 20.765 miles de euros (2009: 25.334 miles de euros) se incluye
también en ésts epigrafe y comesponde a los pasivos por importes a rembolsar correspondientes a cobros
realizados de facturas vendidas.

d} Otras deudas

El epigrafe de "Otras deudas®, recoge las remuneraciones pendientes de pago devengados por el personal de la
Sociedad de diversa naturaleza.

La politica retributiva para el personal indirecto de la Sociedad incluye un elemento variable que se concreta en
Programas de Incentivos disefiados al efecto, cuyo objetivo es reconocer y premiar a las personas gue integran la
Sociedad por su coniribucidn al éxito, mediante el cumplimiento o la superacion de los objetivos definidos y el
desarrollo de las competencias necesarias para el excelente desempefio de las funciones y responsabilidades
encomendadas.

El Programa de Incentivos se basa en la vinculacién directa de una retribucidén variable a la consecucion de los
objetivos establecidos previamente para un pericdo concreto por la Direccion de la Sociedad o el responsable
directo de la persona.

El pasivo por este concepto al 31 de diciembre de 2010 asciende a 6.098 miles de euros {2009: 5.566 miles de
euros) y el importe reconocido en la cuenta de explotacién por este concepto clasificado dentro del epigrafe gasto
por prestaciones a los empleados se eleva a 5.284 miles de euros (2009: 5.455 miles de euros).

Adicionalmente, se encuentran incluidos otros pasivos corespondientes a remuneraciones pendientes de pago y
periodificaciones de pagas extras por importe de 34.975 miles de euros (2009: 34.033 miles de eures). Al 31 de
diciembre de 2009 adicionalmente se incluia la parte corto plazo en relacién al Plan 2011 por importe de 1.467 miles
de euros.

£l valor contable de la deuda de la Socisedad esta denominado en las siguientes monedas:

Miles de euros

2010 2009
Euros 584.685 435517
Pesos argentings 3.597 1.080
Pesos uruguayos 328 -
Pesos mexicanos - 721
Délares americanos - 879
Total 588.610 437.897

e) Informacioén sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores. Disposicion adicional tercera.
“Daber de informacion” de la Ley 15/2010, de 5 de julio”

Del saldo pendiente de pago a los proveedores comerciales al 31 de diciembre de 2010 se excede el plazo legal de
pago por un importe de 6.433 miles de euros.
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21. Situacion fiscal

EL detalle de los saldos con Administraciones Publicas es como sigue:

Miles de euros
2010 2009
N_o Corriente N.o Corriente
corriente corriente

Activos

Activos por impussto diferido 36.542 - 30.547 -
Activos porimpuesto corriente - 1 - 13
Impuesto sobre el valor afiadido y similares - 44 - 2
Otros - - - -

36.542 45 30547 15

Pasivas

Pasivos por impuesto diferido 19.370 - 16.332 -
Pasivos porimpuesto corriente - 4.798 - 2.013
impuesie sobre el valor anadido y similares - 9589 - 9609
Retenciones - 6.142 - 5537
Seguridad Social - 15.335 - 15.408

19.370 35874 16.332 32567

La Sociedad es la matriz de un grupo que tributa en el impuesto sobre sociedades en régimen de consolidacién
fiscal en Espana. E|l Grupo Fiscal Consolidado incluye a la Sociedad como sociedad dominante, y, como
dependientes, aquelias sociedades espaiolas del Grupo Prosegur que cumplen los requisitos exigidos por la
niormmnativa que regula ef régimen especial de consolidacion fiscal.

Al 31 de diciembre de 2010 ja Sociedad esta siendo objeto de inspeccion fiscal de todos los impuesios que le son
aplicables para los egjercicios 2006 y 2007, con excepcion del impuesto sobre sociedades para el cual esta siendo
objeto de inspeccidn los ejercicios 2005, 2006 y 2007. Como consecuencia, enfre otras, de las diferenies posibles
interpretaciones de la legislacién fiscal vigente, podrian surgir pasivos adicionales como resultado de las
inspecciones. En fodo caso, los Administradores de la Sociedad consideran que dichos pasivos, caso de producirse,
no afectarian significativamente a las cuentas anuales.

La conciliacion de la diferencia existente entre el resultado contable del ejercicio con la base imponible del impuesto
de sociedades es la siguiente:

Miles de euros

2010 2009

Resultado contable antes de impuestos 96.734 70.785
Diferencias permanentes (11.703) (12.070)
Diferencias temporales:

- Con origen en el gjercicio (1.062) (2.853})

- Con origan en ejercicios anteriores 18.949 17434
Base Imponible aportada a consolidacion fiscal 102918 73.296
Tipo impositivo 30% 30%
Cuota resultante 30.875 21.989
Deducciones:

- Doble imposicién {27.025) {18234}

- Aporaciones a fundaciones {571) {555}

- Otras deducciones {121) (381)
Cuota impuesto 3.158 2.809

Las diferencias permanentes al resultado contable del ejercicic 2010, corresponden a partidas que no tienen
caracter de gasto o ingroso fiscal, entre otros, la exencién de dividendos recibidos de sus filiales extranjeras por
importe de 10.072 miles de euros, dotacién a la reserva de inversiones canarias por importe de 2.054 miles de
euros, multas por importe de 803 miles de euros y aportaciones a fundaciones por importe de 1.701 miles de euros.
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Los principales ajustes en diferencias temporales al resultado contable con origen en el gjercicio y que seran
deducibles en ejercicios posteriores, son los siguientes:

a) Positivos:
« Dotacion de la provision para gaskos de personal por importe de 3.488 miles de euros,
+ Ajusts por deterioro de participaciones por importe de 18.912 miles de euros,
« Provision por riesgos diversos 4.294 miles de euros, y
« Provision por insolvencias por importe de 942 miles de euros.

b) Negativos:
* Amortizacién fiscal de los fondos de comercio no reconocida contablemente por importe de 7.210 miles
de euros

« Aplicacion del incentivo fiscal de libertad de amortizacidn conforme a lo dispuesto en la Ley 4/2008 por el
mantenimiento de la plantilla por importe de 17.795 miles de euros, y

s Aplicacién de la disposicion transitoria vigésimo octava del Real Decreto Legislativo 4/2004, de 4 de
marzg, de diferimiento fiscal de los ajustes de primera aplicacién en tres afos por importe de 2.902 miles
de euros.

Por otra parte los principales ajustes en diferencias temporales al resultado contable con origen en ejercicios
anteriores son las siguientes:

a) Positivas:

= Aplicacion por importe de 26.293 miles de euros, cormespondientes al diferimiento fiscal de los ajustes de
primera aplicacidon en tres anos por aplicacidn de la Disposicibn Transitoria vigésimo octava del Real
Decreto Legislativo 4/2004 de 4 de marzo,

« Aplicacién por importe de 1.722 miles de euros, correspondientes al diferimiento del incentivo fiscal de
libertad de amortizacién correspondiente al ejercicio 2009.

b) Negativas:
« Reversion de la provision de riesgos ajustada en ejercicios anteriores por imparte de 2.305 miles de euros,
s Reversion de provisiones de personal ajustada en ejercicios anteriores por importe de 5.124 miles de euros

Los asjustes fiscales negativos comespondientes a la comeccion de valor de las participadas se calculan como
diferencia entre el valor de los fondos propios al inicio y al cierre del ejercicio en proporcién a la pariicipacion. Los
ajustes fiscales positivos comespondientes a este concepto se comesponden con el deterioro confable de las
participadas registrado en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los ajustes fiscales negativos realizados por este concepto son los siguientes:

Miles de euros

Patrimonio  Patrimonio e Ajuste fiscal
Participad Participacion V %
articipaca articlpacion g1m012010 31122010 TN rercicio
PS México Compaiiia de Seguridad 95.41% 27.840 42 806 14,279 {(3.688)

Privada, SAde CV

Las deducciones por importe de 27.025 miles de euros corresponden principalmente a los dividendos cobrados de
empresas del Grupo, con una deduccién del 100% en cuota, por importe de 25.937 miles de euros, y & retenciones
soportadas en otros paises por intereses financieros (275 miles de euros) y por servicios diversos (813 miles de
euros).

La deduccian por reinversion por beneficios extraordinarios (segin el articulo 42 de la Ley del Impuesto sobre
Sociedades), en este ejercicio ha sido por importe de 7 miles de euros sobre una base de reinversion de 104 miles
de euros. Esta reinversion ha sido realizada en el propio ejercicio 2010 en bienes del inmovilizado material.

Asimismo, en los ejercicios 2009, 2008 y 2007, la deduccion fue por importes de 19, 126 y 2 miles de euros, sobre

una base de reinversian de 270, 1.328 y 40 miles de euros respectivamente. La reinversion de dichos ejercicios se
realizd en bienes del inmovilizado material.
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A partir del ejercicio 2001, la Sociedad como entidad dominante y sus filiales Servimax Servicios Genarales, S. A,,
Prosegur Transportes de Valores, $. A. y Formacion, Seleccion y Censultoria, S. A., adoptaron tributar en el régimen
de Grupo Fiscal, regulado en el capitulo Vil del la Ley 43/1945 de 27 de diciembre del impuesto sobre sociedades
(BOE 28/10/1995). En el ejercicio 2002 se incorpord a tributar en el régimen de Grupo Fiscal Prosegur Multiservicios,
5. A., en el 2005 se incorporaron Prosegur Tecnclogia, S.L. (anfes Nordés Prosegur Tecnologia, S. L). v ESC
Servicios Generales, S. L., en el 2006 se incorporaron Prasagur Activa Holding, S. L. y Prosagur Activa Espaiia, S.
L., en el gjercicio 2002 Prosegur Servicio Técnico, 5. L. v en el gjercicio 2010 Prosegur Gestion de Activos, S.L.

La diferencia entre la cuota a pagar que asciende a 3.158 miles de euros y el importe registrado en el epigrafe
“pasivos por impussto comients” de 4.798 miles de suros es debido a que la Sociedad como dominante del grupo
fiscal refleja el importe a pagar por la totalidad del Grupo Fiscal, incluidas las demds empresas del grupo por 12.076
miles de euros, una vez minorado el importe de  10.436 miles de euros correspondiente a los pagos a cuenta y
retenciones del ejercicio.

El detalle del gasto por el impuesto de sociedades del ejercicio es el siguiente:

Miles de euros

2010 2009

Resultado contable antes de impuestos 96.734 70.785
Diferencias permanentes (11.703) (12.070)
Eliminacion operaciones con acciones propias (301) -
Base imponible 84.730 58.715
Tipo impositivo 30% 30%
Cuota resultante 25419 17.615
Deducciones:

- Doble imposicién (27.025) {18.234)

- Oftras deducciones (121} (392)

- Aportaciones a fundaciones (571) (555)
Gasto por impuesto sobre beneficios (2.298) {1.566)

- Retenciones en origen yotros 1.148 384

- Ajustes de diferidos de afos anteriores 2,499 {2.211)
Gasto (ingreso) final por impuesto sobre beneficlos 1.350 (3.383)

El gasto por el impuesto sobre sociedades se compone de:

Miles de euros

2010 2009
Impuesto corriente 3.158 2.809
Impuesto diferido (Nota 22) (2.957) (6.586)
Ofros ajusies 1.149 394
1.350 (3.383)

Ei impuesto sobre sociedades corriente resuita de aplicar un tipo impositivo def 30% sobre la base imponible
considerando adicionalmente las deducciones a la cuota aplicadas en el gjercicio 2010 que han ascendido a 27.717
miles de euros. Asimismo se incluye en el gasto comiente un imports de 1.149 miles de euros de otros ajustes,
correspondientes a retenciones en origen sobre intereses por importe de 1.044 miles de euros y deducciones
aplicadas al impuesto 2009 liquidado en 2010, no consideradas en la provisién inicial del impuesto por importe de
105 miles de euros.
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22, Impuestos diferidos

Los activos y pasivos por impuestos se compensan si en ese momento la Sociedad tiene el derecho exigible de

compensar los importes reconocidos y tiene la infencidn de liquidar las cantidades por el neto ¢ de realizar el activo v

cancelar el pasivo simultdneamente.

El movimiento bruto en los impuestos diferidos ha sido el siguiente:

Miles de euros
Cargo/abono Cargo/abono

Saldo inicial i ) Saldo final
aresultados y a patrimonio

Actlvos por impuestos diferidos 2009 aplicaciones neto 2010
Sentencia diferencia valor horas exiraordinarias 17.934 (1.280) - 16.654
Deterioro de participaciones 2.469 4.645 - 7.114
Provisiones 6.674 2927 - 9.601
Fondos de comercio fiscales y carteras 3.379 (274) - 3.105
Amoriizacion acfivos materiales e intangibles a1 (23) - 68

30.547 5.995 - 36.542

Miles de euros
Saldo inicial Cargo/abono Cargo/abono  Saldo final

Activos por impuestos diferidos 2008 aresultados y a patrimonio 2009
Sentencia diferencia valor horas extraordinarias 16.006 1928 - 17.934
Deterioro de participaciones 612 1.857 - 2.469
Provisicnes 6.744 (70) - 6.674
Feondos de comercio fiscales y carteras 3.661 (282) - 3.379
Amortizacidn activos materiales e intangibles 242 {151) - 25|
Otros 1.173 (1.173) - -
28438 2.109 - 30.547

Miles de euros
Cargo/abono Cargo/abono

Saldo Inicial - . Saldo final
aresultados y a patrimonio
Pasivos por impuestos diferidos 2009 aplicaciones neto 2010
Plusvalia diferida venta inmonilizado (376) 208 - (168)
Fondos de comercio fiscales {2.632) (2.162) - (4.794)
Diferencias de cambio (27) 25 - (2)
Deterioro empresas grupo {9.850) 6.950 - (2.800)
Libertad Amortizacién Ley 4/2008 (3.447) (4.822) - {8.269)
Otros - (3.237) - {3.237)
{16.332) (3.038) - {19.370)
Miles de euros

Saldo inicial Cargo/abono Cargo/abono  Saldofinal
Pasivos por impuestos diferidos 2008 aresultados y a patrimonio 2009
Plusvalia diferida venta inmovilizado (584) 208 - {376)
Fondos de comercic fiscales {2.528) (104) - {2.632)
Diferencias de cambio {1.101) 1074 - {27)
Deterioro empresas grupo {16.596) 6.746 - {9.850)
Libertad Amortizacion Ley 4/2008 - (3.447) - {(3.447)
Otros - - - -

{20.809) 4477 - {16.332)
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Eil pasivo por impuesto diferido por la plusvalia diferida de la venta de inmovilizado, comesponde a las plusvalia en
ventas acogidas al régimen de reinversion el afio en los que se generaron dichas plusvalias y por tanto se generé el
cotrespondiente pasivo por impuesto diferido en el afio 2001 por importe de 1.369 miles de euros. La Sociedad se
ha accgido al mantenimiento de la normativa anterior en cuanto a diferimiento de las plusvalias obtenidas vy su
imputacién periédica en el tiempo, por lo que ha mantenido el pasivo por impuesto diferido registrado en impuestos
anteriores por el 30% del beneficio acogido a reinversidn. Como consecuencia del citado diferimiento, la Sociedad
ha reinvertido la totalidad del importe obtenido por la citada transmisién en el plazo del afio anferior a la fecha de
entrega o puesta a disposicion de los elementos transmitidos y los 3 afios posteriores a dicha fecha. Por otro lado,
en futuras declaracicnes del impuesto de sociedades, la Sociedad deberd efectuar los correspondientes ajustes
positivos al resultade contable en los periodos impositivos que concluyan en los 7 afios siguientes a la coenclusién del
periodo impaositivo en el que finaliza el plazo de reinversion.

La Sociedad ha generado un pasivo por impuesto diferido conforme a la Disposicién adicional undécima del TRLIS
de la Ley 4/2008 que regula la posibilidad de amoriizar libremente las inversiones en slementes nuevos del
inmovilizado material y de las inversiones inmobiliarias a efectos a actividades econdmicas, puestos a disposicién
del sujeto pasive en los periodos impositivos iniciados dentro de los afios 2009 y 2010, siempre que, durante los
veinticuatro meses siguientes a la fecha de inicio del periodo impositivo en que los elementos adquiridos entren en
funcionamiento, la plantilla media total de la Sociedad se mantenga respecio de la plantilla media de fos doce meses
anteriores.

La Sociedad ha optado por amortizar en el mismo ejercicio en que se pone en funciohamiento el inmovilizado
material.

La entrada en vigor del Nuevo Plan Contable espanol en el gjercicio 2008 y sus implicaciones fiscales supuso en ia
Sociedad una dotacion a impusstos diferidos a pagar, con cargo al patrimonio de la Sociedad. La Sociedad procedié
a liquidar el impuesto sobre sociedades de los ajustes contables por la primera aplicacién del PGC, segin lo
dispuesto en las disposiciones transitorias vigésimo sexta a novena del Texto Refundido de la Ley del Impuesto
sobre Sociedades. En concreto, la Sociedad se ha acogido a la opcion de integrar el saldo neto de los ajustes a
reservas de transicion por partes iguales en la base imponible correspondiente a cada uno de los tres primeros
periodos impositivos que se inicien a partir del 1 de enero de 2008 o con anterioridad si se produce la baja del
balance de cualquier elemento patrimonial o por extincién del sujete pasivo y con las excepciones previstas para la
imputacidn de las provisiones por depreciacion de la participacidén en el capital de ofras entidades y las diferencias
de cambio positivas. En el ejercicio 2010 se termina de revertir este impuesto diferido por un importe de 23.392 miles
de euros.

23. Contingencias
a) Pasivos contingentes

La Sociedad tiene pasivos contingentes por litigios eh el curso normal del negocio de los que no se prevé que surjan
pasivos significativos distintos de los que ya estan provisionados (Nota 18).

La Scciedad tiene pasivos contingentes por avales bancarios y otras garantias relacionadas con el curso normal del
negocio de las que se preve que no surgira ningdn pasivo significativo. :

Los avales financiergs incluyen principalmenie avales por litigios en curso, también incluyen ofros avales como
garantia de pagos futuros.

Las garantias concedidas por la Sociedad a terceros al cierre del gjercicio son las siguientes:

Miles de euros

2010 2009
Avales comerciales 78.834 43.466
Avales financieros 45.637 93.088
124471 136.554
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Tal y como se explica en [a Nota 14, durante el gjercicio 2008 fueron ejecutados avales por imporie de 9.469 miles
de euros relativos a los fondos en depdsito de un dliente retenidos en Brasil. La Sociedad esta llevando a cabo todos
los trAmites legales necesarios ante las autoridades comespondientes para la liberacidén de dicho importe, no
esperandose guebranto significativo para la Sociedad. Simultineamente a la via administrativa, durante el mes de
julic de 2009 se han iniciado los tramites comespondientes para solicitar la liberacion de dichos fondos también por
via judicial, sin que hasta la fecha haya recaido sentencia en primera instancia sobre el fondo del asunto.

En relacion al incendio que se produjo en el Edificio Windsor de Madrid el dia 12 de febrero de 2005, donde la
Sociedad presiaba servicios de vigilancia, durante el ejercicio 2008 el Juzgado de Instruccién n® 28 de
Madrid archivo el procedimiento penal relativo al suceso al ng haber encontrado indicios de delito; dicho archivo fue
confirmadao por la Audiencia Provincial de Madrid. A partir de entonces se han iniciado los procedimientos por la via
civil, siendo interpuestos por las diversas paries implicadas cinco procedimientos en 2008 (recaidos ante los
Juzgados de Primera Instancia de Madrid nimeros 1, 18, 37, 44 y 48) y un procedimiento en 2009 (recaido en el
Juzgado de Primera Instancia nomero 35 de Madrid), todos ellos en reclamacién de las indemnizaciones por los
danos y perjuicios sufrides con motivo del incendio y en los que figura la Sociedad entre las parles demandadas.
Con fecha 27 de febrero de 2009 se acordd la acumulacion en el Juzgado de Primera Instancia ndmero 18 de
Madrid de los procedimientos ordinarios seguidos ante los Juzgados de Primera instancia nimeros 37, 44 y 46. Con
fecha 2 de noviembra de 2009 se acordd asimismo la acumulacion en dicho Juzgado n® 18, de los procesos
seguidos ante los Juzgados de Primera Instancia de Madrid nimeros 1 y 35. Posteriormente, con fecha de 3 de
marzo de 2010 se admitié a tramite una nueva demanda contra la Sociedad y otros demandados mediante auto del
Juzgado de Primera Instancia nimero 38 de Madrid. Este Gitimo procedimiento ha sido igualmente acumulade al
Juzgado n® 18 mediante auto de dicho Juzgado de fecha 21 de mayo de 2010 y aceplado por auto del Juzgado n®
38, citado anteriormente, de fecha 15 de junio de 2010. El préximo 11 de marzo de 2011, se celebrara la audiencia
previa de este procedimiento. La Sociedad no espera que puedan surgir pasivos significativos derivados de las
demandas interpuestas.

Adicionalmente, véase los comentarios realizados respecto a provisiones no corrientes en la Nota 18.

b) Activos contingentes

En relacién con la adquisicién de Valtis que se menciona en la Nota 0, existe un activo contingente conslituido por
una garantia otorgada por los vendedores sobre compromisos adquiridos, formalizada en avales bancarios por un
importe total 1.500 miles de euros con vencimiento a 31 de diciembre de 2011.

24. Compromisos

a) Compromisos de compraventa de activos fijos

Las inversiones comprometidas en las fechas de cierre perg no incluidas en el balance son las siguientes:

Miles de euros

2010 2009
Inmovilizado material 6.805 8.220
inmovilizado Intangible 722 -
7.527 8.220

En inmovilizado material estan incluidos compromisos de compra de blindados, e instalaciones y mobiliarios.

En activos intangibles se incluyen varias aplicaciones informaticas que se encuentran eh proceso de desarrollo.
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b} Compromisos por arrendamientos operativos

Memoria de las Cuentas Anuales
31 de diciembre de 2010

Los pagos minimos futuros por amendamientos operativos no cancelables son los siguientes:

Miles de euros

2010
Menos de 1 Entre 1y5 Mas de 5
afio afios afios
Inmuebles 1.862 6.949 2.366
Vehiculos 4.058 4920 -
Otras activos 299 459 -
6.219 12.328 2.366
2008
Menos de 1 Entre 1y5 Mis de 5
ano afios anos
Inmuebles 1.265 1295 1.259
Vehiculos 3.320 3224 -
Otros activos 1.131 2.213 -
5716 6.732 1.259

La Sociedad ha adquirido compromisos con la Sociedad T-SYSTEM para la externalizacién de servicios del area de

explotacién del departamento de tecnologia de la informacion.

Los pagos minimos totales fufuros por el compromiso adquirido al cierre de los gjercicios son los siguientes:

Miles de euros

Menos de 1 Entre 1y5 Mas de 5
2010
T Systems 4047 - -
4.047 - -
2009
T Systems 4 444 3815 -
4444 3.815 -
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PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A. Memoria da las Cuentas Anuales
31 de diciembre de 2010

26. Otras operaciones con partes vinculadas

La Sociedad es la dominante Gltima del Grupo Prosegur y estd controlada por Gubel, S. L. (constifuida en Madrid),
que posee el 50,075% de las acciones de la Sociedad. El 49.925% restante de las acciones estd en manos de
diversos accionistas entre los que cabe destacar Corporacidn Financiera Alba, S. A., a través de Alba
Participaciones, S.A. con un 10.01% y AS Inversiones, S. A. con un 5.31%.

En base a que BNP Paribas, S.A. a la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas no poseia una
participacién significativa {igual o superior al 3%) en el capital social de la Sociedad, ne se ha incluido como entidad
vinculada en relacion a la informacion sobre transacciones con partes vinculadas que se detalla a continuacién.

a) Empresas del Grupo, Multigrupo y Asociadas

Los activos y pasivos financieros mantenidos por la Sociedad con sociedades del grupo, a excepcion de los
instrumentos de patrimonio (ver Nota 0) son los siguientes:

Miles de surps

2010
Activos financieros Pasivos financieros
Corriente Corriente
Ofros activos Otros
Créditos Deudores Deudas Proveedores pasivos
financieros .
financiero

Sociedades del Grupo en Esparia
Prosegur Gestién de Activos, S.L. - - - {10) {64) {23)
Senimax Senvicios Generales, S.A - 4.340 - {499) 659 {678)
Prosegur Activa Holding, S.L.U. 3.438 - - - - (1.032)
Prosegur Activa Espafia, S.L.U. - 1.537 502 {12.353) 20 -
Formacion, Seleccién y Consultoria, S.A. - - 33 {1.498) (268) -
Prosegur Transportes de Valores, S.A 59.358 14,253 712 - {13.141} -
Prosegur Multisendcios, S.A. - - - {166) - {7}
ESC Sendcios Generales, S.L. 460 501 46 - (63) -
Prosegur Tecnologia, S.L.U. 10.775 1870 - - (625) {302)
Prosegur Servicio Técnico, S.L.U. - 18 - {359) - {1
UTE'S . - - 3917 (3.831} - -
Otros 650 - - - - -
Total Espafa T4.681 22519 5210 {18.716) {13.4582} {2.059)
Filiales en el extranjero
Grupo Prosegur en Iflanda - - - (8.398) - -
Grupo Prosegur en Francia 3.720 2.508 232 - {639) {124)
Grupo Prosegur en Portugal 66 1911 77 - {87) -
Grupo Prosegur en Argentina 34 2779 130 - {384) (584)
Grupo Prosegur en Brasil 268 2192 4 - (54) {1.845)
Grupo Prosegur en Chile 156 595 161 - (3} -
Grupo Prosegur en Perd 254 759 108 - (15} -
Grupo Prosegur en Uruguay - 129 1 - (1) -
Grupo Prosegur en México - 948 30 - {145) {26)
Grupo Prosegur en Colombia 14 281 13 - {3 -
Grupo Prosegur en Paraguay - 59 - - 4) -
Oftros - 82 - - - -
Total 79.500 34.762 5.967 {27.114) {14817} {4.638)
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Miles de euros

2009
Activos financieros Pasivos financieros
Otros Otros
Créditos Deudores activos Deudas Proveedores pasivos
financiero financiero

Sociedades del Grupo en Espaiia
Senimax Senicios Generales, S.A - 7.459 - (4.462) - {(1.014)
Prosegur Activa Holding, S.L.U. 16.655 - 170 - - -
Prosegur Activa Espafia, S.L.U. - 1.768 - (22.188) (83) (246)
Formacion, Seleccian y Consultoria, S.A - - 12 (937) {160) -
Prosegur Transportes de Valores, S.A - 15.156 185 {13.867) (15.065) -
Prosegur Multisenicios, S.A - - - {150} - (16}
ESC Servicios Generales, S.L. 496 799 4 - (13) -
Prosegur Tecnologia, S.L.U. 8.254 1.845 - - (296) (405)
Prosegur Senvicio Técnico, S.L.U. 13 - - - - {5)
Ofros - 1.511 - - - {210)
Total Espana 23.418 28.538 371 {41.644) {15.617) {1.896)
Filiales en el extranjero
Grupo Prosegur en danda - - - (2412) - -
Grupo Prosegur en Francia 2285 1212 - {89) - (47)
Grupo Prosegur en Portugal - 2155 116 - {2) -
Grupo Prosegur en Argentina - 4279 129 - (387) {901)
Grupo Prosegur en Brasil 12.381 5710 4 (29) {30) (48)
Grupo Prosegur en Chile - 368 g9 - - -
Grupo Prosegur en Peril 4.080 288 4 - (5) -
Grupo Prosegur en Uruguay - 116 1 - - -
Grupo Prosegur en Meéxico 705 281 10 - (52) (28)
Grupo Prosegur en Colombia - 332 27 - (40) -
Grupo Prosegur en Paraguay - 205 - - (17) -
Otros - 176 - - (18) {80)
Total 42.869 43.660 751 {44.174) {16.168) {3.000)

Los pasivos financieros — Deudas, comesponden a préstamos a corfo plazo recibidos de empresas del grupo en
Espafia y Europa, en el marco de la gestién centralizada de la tesoreria. Los mismos estan denominados en euros,
devengando un tipo de interés anual dei 2,75% en Espafia, del 2,25% en Irianda y del 2,75% en Francia (2009
4,25% en Espafia, del 3,25% en Irfanda y del 4.085% en Francia), ios cuales durante 2010 han ascendido a 1.607
miles de euros (2009: 2.901 miles de euros).

Asimismo, los activos financieros — Créditos al 31 de diciembre de 2010, incluyen préstamos a corto piazo otorgados
a empresas del grupo en Espaiia, denominados en euros y devengando un tipo de interés anual del 2,75%, en
Francia, denominados también en euros y devengando un tipo de interés anual del 4,085%, y en Idanda,
denominado en euros y devengando un tipo de interés de anual del 2,25%.

Por ofra parte los activos financieros — Créditos al 31 de diciembre de 2009, incluyen préstamos a corto plazo
otorgados a empresas del grupo en Espafia, denominados en euros y devengande un tipo de interés anual del
4,25%, en Francia, denominados también en euros y devengando un tipo de interés anual del 4,085%, en Brasil
denominados en reales brasilefios y devengando el tipo de interés CDI brasilefio, en Perd, denominado en euros y
devengando un tipo de interés de! 4/4.25% y en México, denominado en pesos mexicanos y devengando un tipo de
interés del CDI mexicano.
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Los saldos de Deudores y Proveedores, corrasponden principalmente a los saldos pendientes en relacion a las
facturaciones realizadas y recibidas respectivamente por las distintas empresas del grupo y que incluyen
principalmente facturacion en relacién a servicios centralizados, alquileres de blindados y alquileres de inmuebles.
Se encuentra incluido en las cuentas corrientes con compaiias del grupo {otros activos y otros pasives financieros)
se recogen entre otros pagos y cobros los importes a pagar/cobrar por cada una de las sociedades que fributan

consolidadamente, segun el siguiente detalle:

Prosegur Gestion de Activos

Serimax Sendcios Generales, S.A
Prosegur Activa Holding, S.1..U.
Prosegur Activa Espafia, S.L.U.
Formacion, Seleccién y Consultoria, S.A.
Prosegur Transportes de Valores, S A
Prosegur Multisendcios, S.A

ESC Senvcios Generales, S.L.
Prosegur Tecnologia, S.L.U.

Prosegur Senicio Técnico, S.L.U.
Ofros

Total

Prosegur Transportes de Valores, S.A
Senimax Senicios Generales, S.A
Formacidn, Seleccidn y Consultoria, SA
ESC Senicios Generales, 51,
Prosegur Mulisenvicios, S.A

Prosegur Sendcio Técnico, S.L.U.
Prosegur Activa Holding, S.L.U.
Prosegur Activa Espanfa, S.L.U.
Prosegur Tecnologia, S.L.U.

Grupo Prosegur Porfugal

Grupo Prosegur Chile

Reinsuranse Business Solutions Lida.
Grupo Prosegur Francia

Grupo Prosegur Argentina

Grupo Prosegur Brasil

Grupo Prosegur México

Grupo Prosegur Paraguay

Grupo Prosegur Uruguay

Grupo Prosegur Perd

Grupo Prosegur Colombia

Grupo Prosegur Rumania

Miles de eurps

2010 2009
Otros Impuesto A cobrar/ Otros impuesto de A cobrar/
Pagos/ de Pagos/ .
Cobros sociedades (pagar) Cobros sociedades (pagar)
1 (24) (23) - - -
(3.359) 2681 (678) (3.467) 2453 (1.014)
(808) (224) (1.032) 405 {235) 170
(5.322) 5824 502 {4.266) 4020 (246)
{249) 282 33 (310) 322 12
(2.543) 3255 712 (6.892) 7.077 185
3) (4} ) (16) - (16}
(260) 306 46 (214) 218 4
(395) a3 (302) (879) 474 (405)
96 (113) {17 1 (6) (5)
- - - (210} - (210)
(12.842) 12.076 (766) {15.848) 14.323 {1.525)
Las transacciones entre la Sociedad y las empresas del Grupo durante el ejercicio han sido los siguientes:
Miles de euros
2010
ingresos Gastos
Servicios
prestadoS ¥  |ereses Participacion  Servicios Intereses
otros capital recibidos
ingresos
15.827 - 25085 (23.724) (163)
4.031 - 7.363 {371) (130}
1 - - (1.479) {(37)
468 17 - (354) -
- - - {2) o)
18 - - (5) (7
- - 54.009 - {126)
1.814 - - (1.151) (989)
1.664 227 - {(1.870) -
2067 - 10.000 {244) -
585 - - {3} -
- - - - (150)
2.502 108 - {521) -
2.601 - 72 - -
2.041 544 - - -
667 270 - - -
T4 - - - -
114 - - (N -
673 32 - (16) -
255 - - - -
180 - - (186) -
35.572 1.198 86.529 (29.927) {1.607}

Total
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Miles de euros

2009
Ingresos Gastos
Servicios
prestadosy |0 oces Participacién  Servicios o
otros capital recibidos
ingresos
Prosegur Transportes de Valores, S.A 15.995 - 17107 (25.696) (926)
Senvimax Servicios Generales, SA 6.564 - 7.528 (738) (143)
Formacion, Seleccion y Consulforia, S.A 3 - 435 {1.615) {43)
ESC Senicios Generales, 5.L. 767 19 481 (230) (8)
Prosegur Mulisendcios, S.A - - - - -
Prosegur Senvcio Técnico, SLU. - - - - -
Prosegur Activa Holding, S.L.U. - 325 18.959 - -
Prosegur Activa Esparia, S.L.U. 2.741 - - (1.853) {1.354)
Prosegur Tecnologia, S.L.U. 1.298 - 12.700 (1.880) {124}
Grupo Prosegur Portugal 2.155 - 3.000 (143) -
Grupo Prosegur Chile 369 - - - -
Reinsuranse Business Solutions Lida. - - 5.000 - (212)
Grupo Prosegur Francia 1.236 - - (551) (91)
Grupo Prosegur Argentina 1.623 - - (37) -
Grupo Prosegur Brasil 2230 2541 - {34) -
Grupe Prosegur México 66 358 - - -
Grupo Prosequr Paraguay 58 - - {7} -
Grupo Prosegur Uruguay 125 - - - -
Grupo Prosegur Pert 288 129 - - -
Grupo Prosegur Colombia 127 - - - -
Grupo Prosegur Rumania 160 - - (205) -
TOTAL 35.805 3.372 65.210 {32.989) (2.801)

Dentro da los servicios prestados y otros ingresos, principaimente se incluyen 21.075 miles de euros {2009: 24.524
miles de euros) correspondientes a la facturacién en relacién a servicios centralizados, 3.377 miles de euros por
cesiones de intangibles y asi como 5.232 miles de euros (2009: 4.894 miles de euros} cormmespondientes a
amendamiento de inmuebles y blindados.

Dentro de los servicios recibidos, principaimente se incluyen 8.626 miles de euros (2009: 8.700 miles de euros})
correspondientes a la facturacion recibida en relacion a servicios centralizados, as{ como 861 miles de suros {(2009:
874 miles de euros) cofrespondientes a arrendamiento de blindados.

Los ingresos y gastos por intereses corresponden a los devengados por los préstamos a corto plazo otorgados a y
recibidos de empresas del grupo antes detallados.

b) Otras partes vinculadas

Compra de bienes y servicias

En octubre de 2005 se firmod con Proactinmo S.L. (controlada por Gubel, S.L.) un contrato de amendamiento del
edificio ubicado en la calle Santa Sabina, 8, colindante con un edificio propiedad de Prosegur ubicado en la calle
Pajaritos, 24. La duracién del contrato es de cinco afos promrogabies por otros cinco, habiendo sido formalizado a
condiciones de mercado. El gasto total por dicho contrato de arrendamiento durante el ejercicio 2010 ha sido de
1.188 miles de euros {2009; 1.278 miles de euros).

Este contrato no podra resolverse durants su vigencia inicial ni durante la prorroga, con anterioridad a la finalizacioén
dsl plazo de vigencias de los mismos. En el supuesto que se deseara abandonar el edificio con anterioridad al plazo
de vigencia de la finalizacién del plazo inicial, se deberd abonar el imporie equivalente al alquiler que corresponda al
plazo de duracién que reste por cumplir hasta la finalizacion del plazo inicial. En el supuesto que se deseara
abandonar el edificio durante el plazo de vigencia de proroga, se debera abonar el importe equivalente al alquiler
que corresponda al plazo de duracién que reste por cumplir hasta la finalizacion del plazo de la promoga, con un
maximo de 24 mensualidades de la renta en vigor de ese momento.
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Durante el ejercicio 2010, la Sociedad ha prestado servicios de seguridad corporativa a Banca March por importe de
2.413 miles de euros (2009: 2.560 miles de euros).

Financiacion recibida e inversiones realizadas con partes vinculadas
Banca March, S. A. gue sjerce el control de Corporacion Financiera Alba, 8. A., forma parte de los bancos participes
del préstamo sindicado formalizado en 2006 por la Sociedad (Nota 20). La participacion de Banca March, §. A. en

dicho préstamo ascendia a 4.156 miles de euros (2009: 5.146 miles de euros), de los cuales 3.681 miles de euros
(2009: 3.246 miles de euros) estan dispuestos a 31 de diciembra de 2010.

Por otra parte, durante el ejercicio 2010 se han realizado varias imposiciones en Banca March, S.A. por un imporie
total de 105.000 miles de euros (2009: 50.000 miles de suros), las cuales generaron unos iniereses totales de 852

miles de euros (2009: 664 miles de euros) (Nota 3). Al cierre del ejercicio 2010 se encuentran pendientes de
vencimiento dos imposiciones por un importe de 25.000 miles de euros cada una de ellas.

27. Retribucién al Consejo de Administracion y alta direccion.

a} Remuneraciones a Consejeros
Las remuneraciones devengadas por los miembros del Consejo de Administracion por todos los conceptos han sido:

Miles de euros

2010 2009
Retribucian fija 1.560 1.539
Refribucién variable 400 400
Retribucion en especie 44 34
Dietas 851 840
Primas de seguros de vida 49 34
Total 2904 2.847

b) Remuneraciones a personal de alta direccion

Se entiende por personal de alta direccion, aquellas personas que desarrollen en la Sociedad de hecho o de
derecho funciones de alta direccion bajo la dependencia directa de su érgano de administracién o de comisiones
ejecutivas o conseieros delegados de la misma, incluidos los apoderados que no restrinjan el ambito de su
representacion en areas o materias especificas o ajenas ala actividad que constituyen el objeto de la entidad.

Las remuneraciones devengadas por el conjunto de la alta direccion de la Sociedad, son las siguientes:

Miles de euros

210 2009
Retribucion fija 1.726 1.488
Retribucion variable 698 603
Retribucién en especie 104 63
Primas de seguros de vida 5 6
Total 2533 2160

Adicionalmente a lo detallado en los apartados a) y b) anteriores, en relacion con el Plan 2011 de incentivos a largo
plazo para administradores ejecutivos y directivos de Prosegur (Nota 33.13), durante el ejercicio 2010 se han
realizado pagos de incentivos en metélico a consejeros ejecutivos y miembros de la alta direccion por importe de
492 miles de euros y se ha realizado la entrega de 20.603 acciones (Nota 18).

Dal compromiso total adquirido por la Sociedad a 31 de diciembre de 2010 relacionado con ia entrega de incentives
en acciones que asciende a 5.016 miles de euros (2009: 3.651 miles de euros) (Nota 18), ei compromiso adquirido
en relacion con los consejeros ejecutivos y los miembros de la alta direccién de Prosegur asciende a 3.917 miles de

V 2Lros.
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E! compromiso total adquiride por la Sociedad a 31 de diciembre de 2010 relacionado con los incentivos en metalico
establecidos en el Plan 2011 asciende a $36 miles de euros que carresponden integramente al incentivo de los
miembros de la alta direccidn del Grupo Prosegur.

¢) Participaciones y cargos de los miembros de administracion en otras sociedades analogas

Los administradores hacen constar que no poseen participacion en capital social ni ostentan el cargo de
administrador en ninguna sociedad ajena al grupo, cuyo objeto social sea ef mismao, complementario o analogo al de
la Sociedad.

Asimismo los administradores hacen constar que no han realizado funciones por cuenta propia o ajena al mismo,
analogo complementario género de actividad del que constituye al objeto social de la Sociedad.

Los miembros del Consejo de Administracion al 31 de diciembre de 2010 que ostentan cargos directivos en el resto
del grupo son los siguientes:

Nombre o denominacién Denominacidn social de la entidad del Ca
social del Consejero Grupo rgo
D. Christian Gut Revoredo Prosegur Tecnologia, S.L. Administrador Mancomunado
D. Chrstian Gut Revoredo ESC, Servicios Generales, S.L. Administrador Mancomunado
D. Christian Gut Revoredo Formacion, Seleccidn y Consultoria, 5.A. Administrador Mancomunado
D. Christian Gut Reveredo Prosegur Activa Espana, S.L. Administrador Mancomunado
D. Christian Gut Revoredo Prosegur Acliva Holding, S.L. Administrador Mancomunado
D. Christian Gui Revoredo Prosegur Multiservicios, S.A. Administrador Mancomunado
D. Christian Gut Revoredo Prosegur Transportes de Valores, S5.A. Administrador Mancomunado
D. Christian Gut Revoredo Servimax Servicios Generales, 5.A. Administrador Mancomunado

28. Informacién sobre empleados

El nimero medio de empleados de la Sociedad durante los ejercicios desglosados por categorias, s como sigue:

2010 2009
Personal indirecto 959 921
Personal directo 17.802 17.167
Total 18.861 18.088

La distribucion por sexos al final del ejercicio es como sigue:

2010 2009
Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Personal indirecto 314 663 280 661
Personal directo 2822 15.8186 2622 15.228
Total 3.136 16479 2912 15.889

La distribucién por sexos de los miembros del Consejo de Administracién y de alta direccion al cierre del ejercicio
(igual a la media del ejercicio) es como sigue:

2010 2009
Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Consejeros 3 5 3 5
Alta direccién 1 16 1 13
Total 4 21 4 18
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El nimero medioc de empleados de la Sociedad con discapacidad mayor o-igual del 33%, desglosado por categorias,
es como sigue:

2010 2009
Personal indirecto 17 15
Personal directo 57 53
Total 74 68

29. Honorarios de auditores de cuentas

La Junta General de Accionistas celebrada el 28 de junio de 2010 nombré a KPMG Auditores, S.L. (KPMG) como
auditor de las cuentas anuales de la Sociedad y de las cuentas Consolidadas del Grupo Prosegur a partir del
ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2010, para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2009 la firma
auditora fue PriceWaterhouseCoopers Auditores, SL. (PWC).

El importe de honorarios y gastos por servicios profesionales de los ejercicios facturados por las firmas que
auditaron a la Sociedad se detalia a continuacion:

2010 2009
KPMG PWC
Por senicios de auditoria 153 287
Por otros sendcios 83 175
Total 236 462

Los importes incluidos en el cuadro anterior, incluyen la totalidad de los honorarios relativos a los servicios
realizados durante el gjercicio 2010, con independencia el momento de su facturacion.

30. Informacion sobre medio ambiente

Durante el ejercicio 2010 la Sociedad ha invertido en vehiculos blindados que se acogen a ia normativa Euro 11l en
cuanto a la emisién de particulas no contaminantes, esta inversion, registrada como mayor valor del inmovilizado,
asciende a un importe de 185 miles de euros (2009: 2.777 miles de euros) y ha originado una bonificacién en la
cuota del impussto sobre sociedades de 3 miles de euros (2009: 49 miles de euros). Asimismo la sociedad, al cierre
del ejercicio 2010, no tiene contingencias medioambientales, ni reclamaciones judiciales, ni ingresos ni gastos por
este concepto.

31. Hechos posteriores al cierre

No se ha producido hechos con posterioridad al ciemre a 31 de diciembre de 2010 que pudieran afectar de manera
significativa a las presentes cuentas anuales.

32. Bases de presentacion

a) Imagen fiel

Las cuentas anuaies se han preparado a partir de los registros contables de la Sociedad y se presentan de acuerdo
con la legislacidn mercantil vigente y con las normas establecidas en el Ptan General de Contabilidad aprobado
mediante Real Decreto 1514/2007, con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de
los resultados de la Sociedad, asi como la veracidad de los flujos incorporados en el estado de flujos de efectivo.

Al cierre del sjercicio la Sociedad presenta un fondo de maniobra negativo que asciende a 103.488 miles de euros.
No obstante, los Administradores de !a Sociedad han formulado estas cuentas anuales siguiendo el principio de
gestion continuada dado que consideran que dicho fondo de maniobra negativo no afecta la capacidad de la
Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento basandose, entre otros, en que la Sociedad es sociedad
dominante del Grupo Prosegur que presenta al 31 de diciembre de 2010 en las cuentas anuales consolidadas un
fondo de maniobra positivo de 141.704 miles de euros.
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b) Aspectos criticos de la valoracién y estimacién de la incertidumbre

La preparacion de las cuentas anuales exige el uso por parie de la Sociedad de ciertas estimaciones y juicios en
relacién con el futuro que se evalian continuamente y se basan en la experiencia historica y otros factores, incluidas
las expectativas de sucesos futuros que se creen razonables bajo ciertas circunstancias.

Las estimaciones contables resuliantes, por definicion, raramente igualaran a los correspondientes resultados
reales. A continuacién se explican las estimaciones y juicios que tienen un riesgo significativo de dar lugar a un
ajuste material en los valores en libros de los activos y pasivos dentro del ejercicio financiero siguiente.

Pérdida estimada por deterioro del fondo de comercio

La Sociedad comprueba anualmente si el fondo de comercio ha sufrido alguna pérdida por deterioro del valor, de
acuerdo con fa politica contable descrita en la Nota 33.4. Los importes recuperables de las unidades generadoras de
efactivo se han determinado en base a célculos del valor de uso, entendiendo por este el valor actual de los flujos de
caja futuros estimados. Estos cdicuios requieren et uso de estimaciones.

Para estimar el valor en uso, la Sociedad prepara las previsiones de flujos de caja futuros antes de impuestos a
partir de los presupuestos mas recientes aprobados por los administradores de la Sociedad. Estos presupuestos
incorporan las mejores estimaciones disponibles de ingresos y costes de las unidades generadoras de efectivo
utilizando la experiencia del pasado y las expectativas futuras.

Estas expectativas cubren los préximos cuatro afios estimandose los flujes para los afios futuros aplicando tasas de
crecimiento razonables gue en ningiin caso son crecientes ni superan las tasas de crecimiento de afios anteriores.

La sociedad ufiliza un horizonte temporal de cuatro afios, por considerar que es el que mejor se adecua a la
actividad del sector en el que opera.

Estos flujos se descuentan para calcular su valor actual a una tasa que recoge el coste de capital del negocio. Para
su calculo se tiene en cuenta el valor actual del dinero y las primas de riesgo utilizadas de forma general entre los
analistas.

£n el caso en que el importe recuperable sea inferior al valor neto en libros del activo, se registra la correspondiente
pérdida por deterioro por la diferencia, con cargo al epigrafe “Deferioro y resultado por enajenaciones del
inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los deterioros reconocidos en et fondo de comercio no son reversibles.

Valor razonable de derivados u oltros insfrumentos financieros

El valor razonable de los instrumentos financieros gque no se negocian en un mercado activo se determina usando
técnicas de valoracion. La Sociedad usa el juicio para seleccionar una variedad de métodos y hacer hipotesis que se
basan principalmente en las condiciones de mercado existentes en la fecha de cada balance. La Sociedad ha
utilizado analisis de flujos de efectivo descontados para algunos activos financieros disponibles para la venta que no
se negoecian en mercados activos.

Reclamaciones

La direccion estima las provisiones comrespondientes para reclamaciones basandose para sllo en la informacién
obtenida de los asesores extemnos e internos: laborales, juridicos y fiscales de la Sociedad para realizar las mejores
estimaciones.

¢) Moneda funcional y moneda de prasentacion

Las cuentas anuales se presentan en miles de euros, redondeados al millar mé&s cercano, que es la moneda
funcional y de presentacion de la Sociedad.

d) Comparacién de la informacidn
Las cuentas anuales presentan a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacion, de la
cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto, del estado de flujos de efectivo y de la

memoria, ademas de las cifras del ejercicio 2010, las correspondientes al ejercicio anterior, que formaban parie de
las cuentas anuales del ejercicio 2009 aprobadas por la Junta General de Accionistas de fecha 28 de junio de 2010.
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De acuerdo con la resolucién de 29 de diciembre de 2010 del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas sobre
la informacién a incorporar en la memona de las cuentas anuales en relacion con el aplazamiento de pago a
proveedores comerciales, la nota 20 en el apartado de “informacién sobre los aplazamientos de pago efectuados a
proveedores” no incluye informacion comparativa del ejercicio 2008.

33. Criterios contables

33.1 Inmovilizado intangible

a) Fondo de comercio

El fondo de comercio representa el exceso, en la fecha de adquisicion, del coste de la combinacién de negocios
sobre el valor razonable de los activos netos identificables adquirdos en la operacion. Como consecuencia, el fondo
de comercio sblo se reconocera cuando haya sido adquirido a titulo oneroso y corresponda a los beneficios
econdmicos futuros procedentes de aclivos que no han podido ser identificados individualmente y reconocidos por
separado.

Por su parte, los fondos de comercio que mantiene la Sociedad al 31 de diciembre de 2010 corresponden en todos
los casos a fondos de comercio de fusion, reconocidos en el balance de la Sociedad con anterioridad al ejerecicio
2006, por el exceso entre el valor de la inversion de ia fusionada (en la Sociedad) y os activos y pasives nelos de la
fusionada que se incarporan.

El fondo de comercio reconocido por separado no se amortiza y se somete a pruebas por deterioro de valor
anualmente, valorandose por su coste menos pérdidas por deterioro acumuladas.

El fondo de comercio se asigna a las unidades generadoras de efective (UGE) con el propésito de probar las
pérdidas por deterioro. La asignacidn se realiza en aguellas UGEs que se espera vayan a beneficiarse de la
combinacisn de negocios en la que surgié dicho fondo de comercio.

Las correcciones valorativas por deterioro reconocidas en el fondo de comercio no son objeto de reversion en
gjercicios posteriores.

b} Cartera de clientes

Las carteras de clientes, comresponden a adquisiciones por parte de la Sociedad de contratos por servicios y careras
de clientes de otras compafifas. Estas carteras se amortizan durante la vida tii estimada en cada caso, siendo la
misma de media entre 5 y 10 afios. Estas partidas se reconocen por su precio de adquisicion menos su amortizacion
acumulada.

¢} Aplicaciones informéticas

L as aplicaciones informaticas adquiridas a terceros se capitalizan sobre la base de los costes en que se ha incurrido
para adquiriias y prepararlas para su uso. Esos costes se amortizan durante sus vidas ttiles estimadas en una
media de 5 afios.

Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas informaticos se reconocen como gasto cuando se
incurre en ellos.

d) Licencias

Las licencias tienen una vida Gtil definida, y se llevan a coste menos amortizacion acurmulada y correcciones por
deterioro del valor reconocidas. La amortizacion se calcula por el método lineal para asignar el coste de las licencias
durarite su vida (il estimada entre 3 y 5 afos.

33.2 Inmovilizado material

Los elementos del inmovilizado material se reconocen por su precio de adquisicién o coste de produccién menos la
amortizacion acumulada y el importe acumulado de las pérdidas por deterioro reconocidas.

Los costes de ampliacién, modemizacién o mejora de los bienes del inmovilizado material se incorporan al activo
como mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen un aumento de su capacidad, productividad o
alargamiento de su vida util, y siempre que sea posible conocer o estimar el valor contable de los elementos que
resultan dados de baja del inventario por haber sido sustituidos.
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Los costes de reparaciones importantes se activan v se amortizan durante ka vida til estimada de los mismos,
mientras que los gastos de mantenimiento recurrentes se cargan en la cusnta de pérdidas y ganancias durante el
ejercicio en que se incurre en ellos.

La amortizacién del inmovilizado material, con excepcion de los terrenos que no se amortizan, se calcula
sistematicaments por el método lineal en funcién de su vida Util estimada, atendiendo a la depreciacion efectiva, uso
y disfrute.

Los coeficientes de amortizacion estimados por la Sociedad son los siguientes:

Coeficientes de Amortizacion

Construcciones 2%y 3%
Instalaciones técnicas 10% al 25%
Maquinaria y utillaje 10% al 30%
Mobiliario 10%

Equipos para procesos de informacion 25%
Elementos de transporte 16%

Otro Inmovilizado 10% al 25%

El valor residual y la vida (til de los activos se revisa, ajustandose si fuese necesario, en la fecha de cada balance.

Cuando el valor contable de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce de forma
inmediata hasta su importe recuperable.

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los ingresos obtenidos por
la venta con el valer contable y se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias.

33.3. Inversiones inmobiliarias

La Sociedad clasifica en esie epigrafe los inmuebles destinados total o parcialmente para obtener rentas, plusvalias
o ambas, en lugar de para su uso en la produccién o suministro de bienes o servicios, o bien para fines
administrativos de la Sociedad o su venta en el curso ordinario de las operaciones.

La Sociedad reconoce y valora las inversiones inmobiliarias siguiendo los criterios establecidos para el inmovilizado
material.

Los coeficientes de amortizacidn estimados por la Sociedad son los siguientes:

Coeficientes de Amorlizacién
Inmuebles 2% y 3%

33.4. Padidas por deterioro del valor de los activos no financieros

lLos activos que tienen una vida Ofil indefinida, como es el caso del fondo de comercio, no estan sujetos a
amortizacion y se someten anualmente a pruebas de pérdidas por deteriore del valor.

l.os activos sujetos a amortizacién se someten a pruebas de pérdidas por deterioro siempre gque algin suceso o
cambio en las circunstancias indiquen que el valor contable puede no ser recuperable.

Se reconoce una pérdida por deterioro por el exceso del valor contable del active sobre su imporie recuparable,
entendido éste como el valor razonable del activo menos los costes de venta o el valor en uso, el mayor de los dos.

A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para el que hay
flujos de efectivo identificables por separado {unidades generadoras de efectivo).

Los activos no financieros, distintos del fondo de comercio, que hubieran sufrido una pérdida por deterioro se
someten a revisiones a cada fecha de balance por si se hubieran producido reversiones de la pérdida.
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33.5. Activos financieros
a) Preéstamos y partidas a cobrar

Los préstamos y partidas a cobrar son activos financieros no derivados con cobros fijos o determinables que no
cotizan en un mercado activo. Se incliiyen en aclivos corrientes, excepto para vencimientos superiores a 12 meses
desde la fecha del balance que se clasifican como activos no comientes. Los préstamos y partidas a cobrar se
incluyen en “Créditos a empresas” y “deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” en el balance.

Estos activos financieros se valoran inicialmente por su valor razonable, incluidos los costes de transaccion que les
sean directamente imputables, y posteriormente a coste amortizado reconociendo los intereses devengados en
funcién de su tipo de interés efectivo, entendiendo como el tipo de actualizacion que iguala el valor en libros del
instrumento con la totalidad de sus flujos de-efectivo estimados hasta su vencimiento. No obstante lo anterior, jos
créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio se valoran, tanto en el momento de
reconocimiento inicial como posteriomente, por el valor nominal siempre que el efecto de no actualizar los flujos no
sea significativo.

La Scciedad valora al coste, incrementado por los resuitados que deban atribuirse, los préstamos en que los
intereses tienen caracier contingente por estar condicionados al cumplimiento de un hito en la sociedad prestataria,
por ejemplo la obtencién de beneficios o bien porque se calculen exclusivamente por referencia a la evolucitn de la
actividad de la misma. En estos casos, los costes de transaccién se imputan linealmente a lo largo de la vida del
préstamo.

Al menos al cierre del gjercicio, se efectdan las correcciones valorativas necesarias por deterioro de valor si existe
evidencia objetiva de que no se cobraran todos los importes que se adeudan.

El importe de la pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor actual de
los flujos de efectivo futuros estimados, descontados al tipo de interés efectivo en el momento de reconocimiento
inicial. Las correcciones de valor, asi como en su caso su reversion, se raconocen en la cusnta de pérdidas y
ganancias.

b) Activos financieros mantenidos para negociar

Tienen la consideracién de activos financieros mantenidos para negociar todos aquellos que se adguieren con el
propdsito de venderse en el corto plazo o foerman parte de una cartera de instrumentos identificados y gestionados
conjuntamente para obtener ganancias a corto plaze, o son un instrumento financiero derivado, siempre que no sea
un contrato de garantia financiera ni haya sido designado como instrumento de cobertura.

Estos activos financieros se valoran, en el momento inicial y en valoraciones posteriores, por su valor razonable,
imputando los cambios que se produzean en dicho valor en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio. Los
costes de fransaccion directamente atribuibles a la adquisicion se reconocen en [a cuenta de pérdidas y ganancias
del gjercicio.

¢) Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas

Se reconocen incialmente al coste, que equivale al valor razonable de la contraprestacién entregada, inciuyendo en
las inversiones en asociadas y multigrupo los costes de transaccién incurridos v se valoran posteriormente al
coste,menos, en su caso, el importe acumulado de las comecciones por deterioro del valor. Las inversiones en
empresas del grupo adquiridas con anterioridad al 1 de enero de 2010, incluyen en el coste de adquisicion, los
costes de transaccion incurridos. No obstante, cuando existe una inversidn anterior a su calificacidon como emgpresa
del grupo, multigrupo o asociada, se considera como coste de la inversion su valor contable antes de tener esa
calificacidn. Los ajustes valorativos previos contabilizados directamente en el patimonio neto se mantienen en éste
hasta que se dan de baja.

Si exdste evidencia objetiva de que el valor eh libros no es recuperable, se efectian las oportunas correcciones
valorativas por fa diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste como el mayor importe
entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo derivados de la
inversion. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, en la estimacién del deterioro de estas inversiones se toma
en consideracion el pafrimonio neto de la sociedad participada corregido por las plusvalias tacitas existentes en la
fecha de la valoracion. L.a correccion de valor v, en su caso, su reversion se registra en la cuenta de perdidas y
ganancias del ejercicio en que se produce.
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d) Activos financieros disponibles para la venta y otros no corrientes

En esta categoria se incluyen los valores representafivos de deuda e instrumentos de patrimonio gue no se
clasifican en ninguna de las categorias anteriores. Se incluyen en acfivos no corrientes a menos qus la direccién
pretenda enajenar la inversidn en los 12 meses siguientes a la fecha del balance.

Se valoran por su valor razonable, registrando los cambios que se produzcan directamente en el patrimonio neto
hasta que el activo se enajene o deteriore, momento en que las pérdidas y ganancias acumuladas en el patrimonio
neto se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias, siempre que sea posible determinar el mencionado valor
razonable. En caso contrario, se registran por su coste menos pérdidas por deterioro del valor,

En el caso de los activos financieros disponibles para la venta, se efectian correcciones valorativas si existe
evidencia objetiva de que su valor se ha deteriorado como resultado de una reduccion o retraso en los flujos de
efectivo estimados futuros en el caso de instrumentos de deuda adquiridos o por Ja falta de recuperabilidad del valor
en libros del activo en el caso de inversiones en instrumentos de patrimonio. La comreccion valorativa es [a diferencia
entre su coste 0 coste amortizado menos, en su case, cualquier correccidn valorativa previamente reconocida en la
cuenta de paérdidas y ganancias y el valor razonable en el momento en que se efectie la valoracién. En el caso de
los instrumentos de patrimonio que se valoran por su coste por no poder determinarse su valor razonable, la
correccidn de valor se determina del mismo modo que para las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo,
multigrupo v ascciadas.

Si existe evidencia objetiva de deterioro, la Sociedad reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias las pérdidas
acumuladas reconocidas previamente en el patrimonio neto por disminucion del valor razonable. Las pérdidas por
deterioro del valor reconocidas en la cuenta de pérdidas y ganancias por instrumentos de patrimonio no se revierten
a través de la cuenta de pérdidas y ganancias,

Los valores razonables de las inversiones que cofizan se basan en precios de compra corrientes. Si el mercado para
un active financiero no es activo (y para los titulos que no cotizan), la Sociedad establece el valor razonable
empleando técnicas de valoracién gue incluyen el uso de transacciones recientes entre partes interesadas y
debidamente informadas, referencias a otros instrumentos sustancialmente iguales, métodos de descuento de flujos
de efectivo futuros estimados y modelos de fijacion de precios de opciones haciendo un uso maximo de datos
observables del mercado y confiando lo menos posible en consideraciones subjetivas de la Sociedad.

e) Bajas de activos financieros

Los activos financieros se dan de baja contable cuando los derechos a recibir flujos de efectivo relacionados con los
mismos han vencido o se han transferido y la Sociedad ha traspasado sustancialmente los riesgos y beneficios
derivados de su titularidad.

La baja de un activo financierc en su totalidad implica el reconocimiento de resultados por la diferencia existents
entre su valor contable y la suma de la contraprestacién recibida, neta de gastos de la transaccién, incluyéndose los
activos obtenidos ¢ pasivos asumidos y cualguier pérdida o ganancia diferida en ingresos y gastos reconocidos en
patrimonio netfo.

33.6. Derivados financieros

Los derivados financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones posteriores, por su valor
razonable. El método para reconocer las pérdidas o ganancias resultantes depende de si el derivado se ha
designado como instrumento de coberfura o no y, en su caso, del tipo de cobertura.

En el caso de detivados que no califican para contabilidad de cobertura, las pérdidas y ganancias en el valor
razonable de los mismos se reconocen inmediatamente en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Actualmente, la Sociedad no fiene contratados instrumentos financieros derivados que califiguen como contabilidad
de cobertura.

33.7. Efectivo y otros activos li quidos equivalentes
El efectivo v otros activos liquidos equivalentes incluyen, la tesoreria depositada en la caja de la empresa, los
depdsitos bancarios a la vista y los instrumentos financieros que sean convertibles en efectivo y que en gl momento

de su adquisicién, su vencimiento no fuera superior a fres meses, siempre que ng exista riesgo significativo de
cambios de valor y formen parte de la politica de gestién normal de la tesoreria de la Sociedad.
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33.8. Existencias

Las existencias se valoran a su cosie © a su valor neilo realizable, el menor de los dos. Cuando el valor neto
realizable de las existencias sea inferior a su coste, se efectdan las oportunas comecciones valorativas,
reconociéndolas como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias. Si kas circunstancias que causan la
correccién de valor dejan de existir, el importe de la correccion es objeto de reversion y se reconoce como ingreso
en la cuenta de pérdidas y ganancias. El coste se determina por el coste medio ponderado.

33.9. Activos no corrientes mantenidos para la venta

Los activos no corrientes se clasifican como mantenidos para la venta cuando se considera que su valor contable se
va a recuperar a través de una operacion de venta en vez de a través de su uso continuado. Esta condicion se
considera cumplida Gnicamente cuando la venta es attamente probable, y esta disponible para su venta inmediata en
su condicion actual y previsitblemente se completara en el plazo de un afio desde la fecha de clasificacién. Estos
aclivos se presentan valorados al menor importe entre su valor contable y el valor razonable minorado por los costes
necesarios para su enajenacion y no estan sujetos a amortizacion.

33.10. Patrimonio neto

El capital social esta representado por acciones ordinarias.

Los costes de emision de nuevas acciones u opciones se presentan directamente contra el patrimonio neto, como
IMenores resarvas.

En el caso de adquisicién de acciones propias de la Sociedad, la contraprestacion pagada, incluido cualquier coste
incremental directamente atribuible, se deduce del patrimonio neto hasta su cancelacion, emisién de nuevo o
enajenacidn. Cuando estas acciones se venden o se vuelven a emilir posteriormente, cualquier importe recibido,
neto de cualquier coste incremental de la transaccién directamente atribuible, se incluye en el patrimonio neto.

33.11. Pasivos financieros
a) Debitos y partidas a pagar

Esta categoria incluye débitos por operaciones comerciales y débifos por operaciones no comerciales. Estos
recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes, a menos que la Sociedad tenga un derecho incondicional a
diferir su liquidacién durante al menos 12 meses después de la fecha del balance.

Estas deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable ajustado por los costes de transaccion directamente
imputables, registrandose posteriormente por su coste amortizado segun el método del tipo de interés efectivo.
Dicho interés efective es el tipo de actualizacion que iguala el valor en libros del instrumento con la corriente
esperada de pagos futuros previstos hasta el vencimiento del pasivo.

No obstante o anterior, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no
tienen un fipo de inferés contractual se valoran, tanto en el momento inicial como posteriormente, por su valor
nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

En el caso de producirse renegeociacidn de deudas existentes, se considera que no existen modificaciones
sustanciales del pasivo financiero cuando el prestamista del nuevo préstamo es el mismo que el que otorgd el
préstamo inicial y el valor actual da los flujos de efectivo, incluyendo las comisiones netas, no difiere en mas de un
10% del valor actual de los flujos de efectivo pendientes de pagar del pasivo original calculado bajo ese mismo
método.

b) Pasivos financieros mantenidos para negociar

Tienen la consideracion de pasivos financieros mantenidos para negociar todos aquelios pasivos que se emiten con
el proposito de readquirirse en el corto plazo, o forman parte de una cartera de instrumentos financieros identificados
y gestionados conjuntamente para obtener ganancias en el corto plazo, © son un instrumento financiero derivado,
siempre que no sea un contrato de garantia financiera ni haya sido designado como instrumento de cobertura.

Estos pasivos financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones posteriores, por su valor
razonable, imputando los cambios que se produzcan en dicho valor en la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio. Los costes de transaccién directamente imputables a la emisién se reconocen en la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio en que surgen.
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33.12. Impuestos corrientes y diferidos

El gaste/{ingreso) por impuesto sobre beneficios es el importe que, por este concepto, se devenga en el gjercicio y
que comprende tanto el gasto/(ingreso) por impuesto corriente como por impuesto diferido.

Tanto el gasto/(ingreso) por impuesto cormiente como diferido se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias. No
obstante, se reconcce en el patrimonio neto el efecto impositivo relacionado con partidas que se registran
directamente en &l patrimonio neto.

Los activos y pasivos por impuesto corriente se valoraran por las cantidades que se espera pagar o recuperar de (as
autoridades fiscales, de acuerdo con la normativa vigente o aprobada y pendiente de publicacion en la fecha de
cierre del ejercicio,

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método del pasivo, sobre las diferencias ternporarias que
surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores en libros. Sin embargo, si los impuestos
diferidos surgen del reconocimiento inicial de un activo o un pasivo en una transaccion distinta de una combinacion
de negocios qua en el momento de ia transaccidn no afecta ni al resultado contable ni a la base imponible del
impuesto no se reconocen. El impuesto diferido se determina aplicando la normativa y los tipos impositivos
aprobados o a punto de aprobarse en la fecha del balance y que se espera aplicar cuando el cormrespondiente activo
por Impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que resulte probable que se vaya a disponer de
ganancias fiscales fuuras con las que poder compensar las diferencias temporarias.

33.13. Prestaciones a los empleados
a) Compensaciones basadas en acciones — Plan 2011

Con fecha 27 de junic de 2008, la Junta General de Accionistas aprob6 el Plan 2011 de incentivos a largo plazo para
administradores ejecutivos y directives de Prosegur. El Plan 2011 esta ligado, con caracter general, a la creacion de
valor durante el periodo 2008-2011 y contempla la entrega de incentivos en acciones de la Sociedad a
administradores ejecutivos y en acciones de la Sociedad y metdlico a directivos de Prosegur. El ndmero maximo de
acciones destinado al Plan 2011 asciende a la cantidad de 375.000, representativas del 0,608% del capital social
actual de la Sociedad.

El Plan 2011 es un bonus plurianual pagadere 50% en metélico y 50% en acciones de la sociedad dominante. Las
acciones se han determinado al inicio del Plan a un precio de referencia igual a 28,14 eurosfaccidén. La percepcion
del incentjvo esta condicionada a diversos requisitos de desempefio y permanencia.

El Plan 2011 tiene una duracién de cuatro afios, basada en pemmanencia y cumplimiento de objetivos, y una
recompensa adicional por penmmanencia que se verifica en los dos afios posteriores. El periodo de medicién del plan
abarca desde el 1 de enero de 2008 hasta el 31 de diciembre de 2011, y el periodo de permanencia abarca desde el
1 de enero de 2008 hasta el 1 de enero de 2014. Las fechas de medicién del Plan 2011 son las siguientes:

« Fecha de medicion preliminar: 1 de mayo de 2010
s Facha de medicion final: 1 de mayo de 2012
+ Fecha de compensacién por permanencia: 1 de enero de 2014

El tratamiento contable que se le aplicara sera mixio, por un lado ta liquidacion en efectivo, y por otro una liquidacion
mediante entrega de acciones.

El valor razonable de los servicios de los empleados recibidos a cambio de [a conhcesién de las acciones se
reconoce como un gasto sobre la base de devengo durante el periodo de permanencia al que se refiere el Plan con
¢l correspondiente incremento en el patrimonio neto. El importe total reconocido como gasto durants el periodo de
devengo se determina en base a las accicnes concedidas valoradas al precio de referencia establecido en el Plan.
El compromiso total adquirido a 31 de diciembre de 2010 asciende a 5.018 miles de euros (2008: 3.651 miles de
euros), tal como se indica en la Nota 18.

En relacion a los incentivos en metalico, el pasivo por el compromise total adquirido se reconoce como un gasto en
la cuenta de resultados con abono a provisiones a largo plazo sobre la base de devengo durante el periodo de
medicion del Plan. El pasivo total a 31 de diciembre de 2010 asciende a 936 miles de euros (2009: 2.249 miles de
euros), tal como se indica en la Nota 24.
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Dentro del epigrafe de sueldos, salarios y asimilados de la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicios 2010 se ha
incluido un gasto total por importe de 654 miles de euros (2009: 2.150 miles de euros) comespondiente a los
compromisos devengados durante el ejercicio en refacion con los incentivos en metdlico y acciones.

b) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decision de la Sociedad de
rescindir su cortrato de trabajo antes de la edad nommal de jubilacién o cuando el empleado acepta renunciar
voluntariamente a cambio de esas prestaciones. La Sociedad reconoce estas prestaciones cuando se ha
comprometide de forma demostrable a cesar en su empleo a los trabajadores de acuerdo con un plan formal
detallado sin posibilidad de retirada o a proporcionar indemnizaciones por cese como consecuencia de una oferia
para animar a una renuncia voluntaria.

¢) Planes de participacién en beneficios y bonus

La Sociedad reconoce un pasivo y un gasto para bonus en base a una férmula que tiene en cuenta el EBITDA
(beneficio antes de intereses, impuestos, depreciaciones y amortizaciones) cuando esta contractuaimente obligada o
cuando la practica en el pasado ha creado una obligacidn implicita.

d} Remuneracion a directivos

Adicionalmente a los planes de parlicipacién en beneficios, existen planes de incentivos para la alfa direccion
ligados a la obtencidn de ciertos objetivos prefijados por los Comités de remuneraciones correspondientes. Al cierre
del ejercicio estos planes se encuentran provisionados en funcion de la consecucion det objetivo basado en la mejor
eslimacion posible de la direccidn de la Socledad.

33.14. Provisiones y pasivos contingentes

Las provisiones para eventuales costes de reestructuracion y/o litigios se recohocen cuando la Sociedad tiene una
obligacién presente, ya sea legal o implicita, como resultado de sucesos pasados, es probable que vaya a ser
necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacion y el importe se puede esfimar de forma fiable.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que seran necesarios para liquidar
la obligacion usando un tipo antes de impuestos que refleje las evaluaciones del mercado actual del valor temporal
del dinero y los riesgos especificos de la obligacidén. De comesponder, los ajustes en la provisién con motivo de su
actualizacién se reconocen como un gasto financiero conforme se van devengando,

Las provisiones con vencimiento inferior o igual a un afio, con un efecto financiero no significativo no se descuentan.

Cuando se espera que parte del desemboiso necesario para liquidar la provision sea reembolsado por un tercero, el
reembolso se reconoce como un activo independiente, siempre que sea practicamente segura su recepcidn.

Por su parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones surgidas como consecuencia de
sucesos pasados, cuya materializacion estd condicionada a que ocurra o no unc o mds eventos futuros
independientes de la voluntad de la Sociedad. Dichos pasivos contingentes no son objeto de registro contable
presentandose detalle de los mismos en la memoria {(Nota 23).

33.15. Combinaciones de negocio

La Scociedad aplicé la Disposicién Transitoria Tercera del Real Decreto 1514/2007 por 1o que s6lo las combinaciones
de negocios efectuadas a parlir del 1 de enero de 2008, fecha de transicion al Plan General de Contabilidad, han
sido registradas mediante el método de adquisicion. Las combinaciones de negocios efectiuadas con anterioridad a
dicha fecha se registraron de acuerde con los principios ¥y normas contables vigentes anteriormente, una vez
consideradas las correcciones y ajustas necesarios en la fecha de transicion.

Las combinaciones de negocios realizadas a partir dsl 1 de enero de 2010, se reconocen aplicando el método de
adquisicion establecido en la Norma de Registro y Valoracion 192 del Plan General de Contabilidad modificada por el
articulo 4 del Real Decreto 1159/2010, por el que se aprueban las normas para la formulacidn de las cuentas
anuales consolidadas y se madifica el Plan General de Coniabilidad.

En las combinaciones de negocios, excepto las operaciones de fusion, escision y aportacion no dineraria de un
negocio entre empreas del Grupo, la Sociedad aplica el método de adquisicion.
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Las operaciones de fusidn, escisién y aportacién no dineraria de un negocio entre empresas del Grupo se registra
conforme con lo establecido para las transacciones entre partes vinculadas (Nota 33.20).

En el caso de combinaciones de negoecios originadas como consecuencia de la adquisicion de acciones o
participaciones en el capital de una empresa, la Sociedad reconoce la inversion conforme con lo establecido para las
inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo v asociadas (Nota 33.5).

33.16. Negocios conjuntos
a) Explotaciones y activos controlados conjuntamente

La Sociedad reconcce la parte proporcional que le comesponde de los activos controlados conjuntamente v de los
pasivos incurridos conjuntamente en funcion del porcentaje de participacion, asi como los activos afectos a la
explotacion conjunta que estan bajo contral ¥ los pasivos incurridos como consecuencia del negocio conjunto.

Asimismo, en la cuenta de pérdidas y ganancias se reconoce la parte que corresponds de los ingresos generados v
de los gastos incurridos por el negocio conjunto. Adicionalmente se registran los gastos incurridos en relacién con la
participacion en el negocio conjunto.

Los resultados no realizados que surjan de transacciones reciprocas se eliminan en proporcion a la participacion, asi
como los importes de activos, pasivos, ingresos, gastos y flujos de efectivo reciprocos.

b} Empresas controladas de forma conjunta

La participacion en una empresa controlada de forma conjunta se registra conforme con lo dispuesto para las
inversiones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas (Nota 33.5).

33.17. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se registran por el valor razonable de la contraprestacion a recibir y representan los importes a cobrar
por los bienes entregados vy los servicios prestados en el curso ordinario de las actividades de la Sociedad, mehos
devoluciones, rebajas, descuentos y el impuesto sobre el valor afadido.

La Sociedad reconoce los ingresos cuando el importe de los. mismos se puede valorar con fiabilidad, es probable
que los beneficios econdmicos futuros vayan a fluir a la Sociedad y se cumplen las condiciones especificas para
cada una de las actividades tal y como se detalla a contihuacién. La Sociedad basa sus estimaciones en resultados
histdricos, teniendo en cuenta el tipo de cliente, el tipo de transaccion y los términos concreios de cada acuerdo.

a) Prestacién de servicios

La Sociedad presta servicios de seguridad principalmente de vigilancia y transporte de valores en e! segmento
gestionado por el Grupo Prosegur como Seguridad Corporativa. Estos servicios se suministran sobre un contrato a
precio fijo, generalmente por periodos de un afio, renovable.

Los ingresos derivados de contratos a precio fijo, que segun lo indicado comresponden habitualmente a la prestacion
de servicios de seguridad corporativa, se reconccen en el ejercicio en el que se prestan los servicios, sin incluir los
impuestos que gravan estas operaciones, deduciéndose como menor importe de la operacion los descuentos
incluidos en factura.

Si surgieran circunstancias que modificaran las estimaciones iniciales de ingresos ordinarios, o costes, se procede a
revisar dichas estimaciones. Las revisiones podrian dar lugar a aumentos o disminuciones en los ingresos y costes
estimados y se reflejan en la cuenta de resultados en el periodo en el que las circunstancias que han motivado
dichas revisiones son conocidas por la Direccign.

b) iIngresos por intereses

Los ingrescs por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efective. Cuando una cuenta a cobrar
sufre pérdida por deterioro del valor, la Sociedad reduce el valor contable a su importe recuperable, descontando los
flujos futuros de efectivo estimados al fipo de interés efectivo original del instrumento, y continGa llevando el
descuento como menos ingreso por intereses. Los ingresos por intereses de préstamos que hayan sufrido pérdidas
por deterioro del valor se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo.
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¢) Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen como ingresos en fa cuenta de pérdidas y ganancias cuando se establece
el derecho a recibir el cobro.

33.18. Arrendamientos
a) Cuando la Sociedad es el arrendatario - Arrendamiento operativo

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos, y beneficios derivados
de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en concepto de arrendamiento operativo
(netos de cualquier incentive recibido del arrendador) se cargan en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio
en el que se devengan sobre una base lineal durante el periodo de arendamiento.

b} Cuando la Sociedad es el arrendador — Arrendamiento operativo

Cuando los activos son amendados a terceros bajo contratos de arrendamiento operativo se incluyen dentro del
inmaovilizado en el balance. Se trata en el caso particular de la Sociedad de bienes inmuebles y bienes muebles de
uso compartido por la Sociedad vy los arrendatarios (ofras sociedades del Grupo), los mismos se han incluido en el
inmovilizado material. Estos aclivos se amortizan durante su vida Util esperada en base a criterios coherentes con
los aplicados a elementos similares. Los i mgresos derivados del arrandamiento se reconocen de forma lineal durante
el plazo del amendamiento.

33.19. Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en rmoneda extranjera se convierten en moneda funcional utifizando los tipos de cambio vigentes
en la fecha de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resutten de la liquidacion de
estas transacciones y de la conversién a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios
denominados en moneda extranjera se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

33.20. Transacciones entre partes vinculadas.

Las transacciones entre empresas del grupo, salvo aquellas relacionadas con fusiones, escisiones y aportaciones no
dinerarias de negogios, se reconocen en el momento inicial por el valor razonable de la contraprestacién entregada o
recibida. En su caso, si el precio acordade difiere de su valor razonable, la diferencia se registra atendiendo a la
realidad econdomica de la operacion. La valoracidon posterior se realiza conforme con lo previsto en las
comespondientes normas.

34. Gestion del riesgo financiero
34.1. Factores de riesgo financiero

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo
riesgo de tipo de cambio, riesgo de tipo de interés vy riesgo de precios), riesgo de crédito y riesgo de liguidez. El
programa de gestién del riesgo de la Sociedad se centra en la incertidumbre de los mercados financiercs y trata de
minimizar los efectos potenciales adversos sobre el negocio de Prosegur. La Sociedad emplea coberturas
financieras para cubrir ciertos riesgos.

La gestion de estos riesgos esta controlada por el Departamento de Tesoreria de la Sociedad que es quien
identifica, propone y ejecuta las instrucciones de cobertura aprobadas por el Comité Ejecutivo de la Sociedad.

(i) Riesgo de fipo de cambio

La Sociedad opera en el ambito nacional, no obstante el Grupo Prosegur, del que es sociedad dominante, opera en
el ambito internacional. Por este motivo la Sociadad estd expussta a riesgo de tipo de cambio por operaciones en
divisa con sus filiales extranjeras y también por activos y pasivos contratados eh moneda extranjera con terceros,
principalmente el raal brasilefio y en menor medida el peso argentino. El rigsgo de tipo de cambio surge de activos y
pasivos reconocidos en moneda extranjera.

La Direccién ha establecido una politica de gestién del riesgo de tipo de cambio de moneda extranjera frente a la
moneda funcional para minimizar el riesgo de tipo de cambio al que queda expuesta [a Sociedad. E! riesgo de tipo
de cambio surge cuando las transacciones futuras o los activos o pasivos reconocidos estan denominados en una
moneda que no es la moneda funcional de la sociedad dominante.
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Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge de transacciones comerciales, activos y pasivos reconocidos, y
cuando sea necesario en funcién de la politica de la Sociedad y las expectativas de mercado, la Sociedad usa
contratos a plazo, acordados con et Departamento de Tesorerfa, quién los contrata en el mercado correspondiente.
El Departamento de Tesoreria es el responsable de gestionar la posicion neta en moneda extranjera usando
contratos externos a plazo de moneda extranjera o locales, en funcién de la competitividad e idoneidad de los
mismos.

Durante el ejercicio 2010, la Sociedad no ha contratado instrumentos financieros en relacion al riesgo de tipo de
cambio sobra aclivos, pasivos o transacciones futuras, que se detallan en la Nota 11.

Considerando que la Sociedad, como sociedad dominante del Grupo Prosegur, ha definido una estrategia de largo
plazo o cuasi permanente en los mercados exteriores en los que esta presente, no se adoptan politicas de gestion
de riesgo de cambio estrictamente ligadas al patrimonio neto invertido en el pafs que corresponda.

El valor de los activos y pasivos financieros asignables a la Sociedad a 31 de diciembre de 2010 y 2009
denominados por tipo de divisa se desglosa en la siguiente tabla:

Miles de euras

2010 2009
Activos Pasivos Activos Pasivos

Eurg 343835 588.037 223.706 437.331
Real Brasilefo - - 12.381 -
Ddlares americanos - - - 579
Pesos argentinos - 3.597 - 1.080
Pesos uruguayos - 328

Pesos mexicanos - 705 721
Total 343.835 591.962 236.792 439.711

(i} Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo y del valor razonable

La Seciedad no posee activos remunerados significativos a tipo de interés variable, por tanto en general los ingresos
y los flujos de efectivo de las actividades de explotacion son bastante independientes respecto de las variaciones de
los tipos de interés del mercado.

El riesgo ds tipo de interés de la Sociedad surge principalmente de los recursos ajenos a largo plazo. L.os recursos
ajenos emitidos a tipos variables exponen a la Sociedad a riesgo de tipe de interés de los flujos de efectivo. Los
recursos ajenos a tipo de interés fijo exponen a la Sociedad a riesgos de fipo de interés sobre el valor razonable.
Durante 2010 y 2009, los recursos ajenos de la Sociedad a tipo de inierés variable estaban basicamente
denominados en euros.

La Sociedad analiza su exposicidn al riesgo de tipo de interés de forma dindmica. Se realiza una simulacién de
varios escenarios ieniendo en cuenta la refinanciacion, renovacion de las posiciones actuales, financiacion
altiemativa y cobertura. En funcién de estos escenarios, la Sociedad calcula el efecto sobre el resultado de una
variacion determinada del tipo de interés. Los escenarios Unicamente se llevan a cabo para los pasivos que
representan las posiciones mas relevantes que soportan un interés variable.

En base a los distintos escenarios, la Sociedad gestiona el riesgo de tipo de interés de los flujos de efactiva
mediante permutas de tipo de interés. Durante el gjercicio 2010, la Sociedad no ha contratado nuevas coberturas
de tipo de interés (Nota 11).

A continuacion se presenta un detalle de las deudas por préstamos y créditos bancarios, indicando el porcentaje de
dicha deuda que se considera cubierta, bien por un tipo fijo o derivados:

Miles de euros

2010
Deuda Deuda
Total deuda cubierta expuesta
No corriente (Nota 20) - 146 875 - 146 875
Cormrriente {Nota 20} 278.093 100.000 178.093
Total deuda 424968 100.000 324.968
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Miles de euros

2009
Total deuda Deuda Deuda
cubierta expuesta
No corriente (Nota 20} 142.412 - 142 412
‘Corriente (Nota 20) 111.058 100.000 11.058
Total deuda 253.470 100.000 153.470

(i) Riesgo de crédito

La Sociedad no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito. Es un sector donde los impagados
practicamente no existen o representan un porcentaje no significativo. Si a los clientes se les ha calificado de forma
independiente, entonces se utifizan dichas calificaciones. En caso contrario, si no hay una calificacion independiente,
el control de crédito evalla la calidad crediticia del cliente, teniendo en cuenta su posicidn financiera, la experiencia
pasada y otros factores. Los limites individuales de crédito se establecen en funcién de las calificaciones internas y
extemnas de acuerdo con los limites fijados por la direccidn financiera. Regularmente se hace un seguimiento de la
utilizacion de los limites de crédito.

El departamento de cobros de la Sociedad gestiona un volumen aproximado de 5.650 clientes (2009: 4.500 clientes)
con una facturacion media por cliente de 10 miles de euros al mes (2009: 12 miles de euros). El instrumento de pago
mas utilizado por los clientes es la transferencia (80%) frente a un 20% en efectos (cheques, pagarés, efc.).

La tabla que se muestra a continuacion informa de la facturacién de los 7 principales clientes durante los ejercicios
2010 y 2009:

%de % de
Contraparte Facturacién Facturacion

2010 2009
Cliente 1 3.95% 2.41%
Cliente 2 2.32% 2.22%
Cliente 3 2,19% 1,78%
Cliente 4 2,00% 1.71%
Cliente 5 1.81% 1.62%
Cliente 6 1,69% 1.58%
Cliente 7 1,68% 1.52%

Adicionalmente, y tal y como se explica en la nota 14, la Sociedad firmd en el aiio 2007 un programa de titulizacién
de parte de la cartera de clientes, que supohe [a venta de las facturas sin recurso, por lo que se traspasa en la venta
el riesgo de crédito. A fecha 31 de diciembre de 2010, el importe de la deuda titulizada asciende a 92.324 miles de
euros (2009: 89.794 miles de euros).

{iv} Riesgo de liquidez

Una gestidén prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de efectivo y valores negociables suficientes, la
disponibilidad de financiacion mediants un importe suficiente de facilidades de crédito comprometidas y tener
capacidad para liquidar posiciones de mercado. Dado el cardcter dindmico de los negocios subyacentss, el
Departamento de Tesoreria de la Sociedad tiene como objetivo mantener la flexibilidad en la financiacidn mediante
la disponibilidad de lineas de crédito comprometidas.

La Direccion realiza un seguimiento de las previsiones de la reserva de liquidez de la Sociedad, que comprende las
disponibilidades de crédito (Nota 20) v el efective y equivalentes de efectivo {Nota 15), en funcién de los flujos de
efectivo esperados.

Tal y como se menciona en la Nota 32.a, al 31 de diciembre de 2010 la Sociedad presenta un fondo de maniobra
negativo que asciende a 103.488 (2009: 114.370 miles de euros). No obstante lo anterior, y considerando que la
Sociedad es sociedad dominante del Grupo Prosegur que presenta un fondo de maniobra positivo de 141.704 ia
posicidn de liquidez de la Sociedad, para el ejercicio 2010 se basa en los siguientes puntos:

» La Sociedad a 31 de diciembre de 2010 dispone de una tesoreria y equivalentes por importe de 55.107

miles de euros y el Grupo Prosegur, del que es sociedad dominante, segiin surge de las cuentas anuales
consolidadas dispone de efectivo v equivalentes al efectivo por importe de 170.018 miles de euros.
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» Al cierre del ejercicio 2010 se disponen de lineas de crédito no dispuesias por importe de 330.637 miles de
euros a nivel individual (Nota 14) y 341.131 miles de euros a nivel de Grupo.

» El flujo de caja generado por las actividades de explotacion en 2010 ascendio a 141.412 miles de eurcs a
nivel individual y 201.399 miles de euros a nivel de Grupo. Ello muestra la fuerte capacidad que tiens la
Sociedad y el Grupo en su conjunto para generar un flujo de operaciones significativo y de caracter
recumrente.

La tabla que se muestra a continuacién presenta un andlisis de los pasivos financieros de la Sociedad que se
liguidaran por el neto agrupados por vencimientos de acuerdo con los plazos pendientes a la fecha de balance hasta
la fecha de vencimiento estipulada en el contrato. Los importes que se muestran en la tabla corresponden a los
flujos de efectivo estipulados en el contrato.

Miles de euros
Menos de 1 Entre1y2 Entre2y 5 Mas de 5

_ _ Total
ano anos afos anos
31 de diciembre de 2010 278.093 - 146.875 - 424 968
31 de diciembre de 2009 111.058 142.412 - - 253.470

Finalmente cabe sefialar que se realizan previsiones de manera sistematica sobre la generacién y necesidades de
caja previstas que pemiten determinar y seguir de forma continuada la posicidn de liquidez de la Sociedad.

1. Riesgo de volatilidad de precios

Al ser la Sociedad una empresa de servicios extensiva en capital humano, no existen riesgos significativos de
volaiilidad de precios. No obstante, y en relacion a suministros, se ha contratado una estructura collar para limitar los
impactos en los costes por sl consumo de diesel de la flota de vehiculos blindados (Nota 11)

34.2. Estimacion del valor razonable

El valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados activos (tales como los
derivados con cotizacidn oficial y las inversiones adquiridas para su negociacion) se basa en los precios de mercado
al cierre del ejercicio. El precio de mercado usado por la Sociedad para los acfivos financieros es el precio corriente
comprador; el precio de mercado aproptado para los pasivos financieros es el precio comiente vendedor.

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se determina usando
técnicas de valoracion. La Sociedad usa una variedad de métodos vy realiza hipdtesis que se basan en las
condiciones del mercado existentes en cada una de las fecha del balance. Los precios del mercado para
instrumentos similares se utilizan para la deuda a largo plazo. Para determinar el valer razonable de los restantes
instrumentos financieros se ulilizan ofras técnicas, como flujos de efective desconfados estimados. El valor
razonable de las permutas de tipo de interés se calcula como el valor actual de los flujos futuros de efectivo
estimados. El valor razonable de los contratos de tipe de cambio a plazo se determina usando los tipos de cambio a
plazo en el mercado en la fecha del balance.

El valor nominal menos los gjustes de crédito estimades de las cuentas a cobrar y a pagar se asume que se
aproximan a sus valores razonables. El valor razonable de los pasivos financieros a efectos de la presentacion de
informacion financiera se estima descontando los flujos contractuales futuros de efectivo al tipo de interés comiente
del mercado que esta disponible para la Sociedad para instrumentos financieros similares.
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Vil. INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2010

El presente ejercicio se ha cerrado con un importe neto de la cifra de negocios de 676.696 miles de euros, que
supone un incremente del 0,60 % sohre ef gjercicio anterior,

Para el ejercicio 2011, se mantiene la actual politica de consolidacion de la actividad, dentro del Grupo Prosegur.

Hechos relevantes
Los datos acumulados del ejercicio 2010 incorporan los siguientes hechos significativos:

Con fecha 28 de abril de 2010, la Sociedad adquirid en Uruguay el 100% de la compafia Genper, S.A., cuya
actividad esta en la prestacion de servicios de seguridad a través de servicios de proteccién contra incendios,
seguridad electrdnica y sisternas de control especializado, por un importe de 852 miles de euros.

Con fecha 8 de junio de 2010, la Sociedad constituyd en Hong Kong la compafia Pitco Asia Pacific Limited,
participada 100%.

Con fecha 14 de junio de 2010, la Sociedad acudid a la ampliacidon de Capital de Xiden, S.A.C... (Argentina) por
importe de 426 miles de euros, en la proporcidn de su participacion del 80%. Asi mismo en diciembre de 2010 se
produjo una ampliacidén de capital a la gue no acude la Sociedad, disminuyendo su participacion al 9%.

Con fecha 16 de julio de 2010, la Sociedad constituyé en Espafia la compaiiia Prosegur Gestion de Activos, S.L.,
participada al 100%, cuya actividad es la realizacion de todo tipo de actividades de caréacter inmobiliario, en aspecial,
las relativas a la adquisicidn, tenencia, arrendamiento, enajenacion, promocion, rehabilitacion y explotacién por
cualquier titulo de toda clase de bienes inmusbles, por un importe de 50 miles de euros.

Con fecha 22 de julio de 2010 la Sociedad constituyd la compafita Rosegur Cash Services, $.A., domiciliada en
Rumania de la que participa al 51%, cuya acfividad es la prestacién de senrvicios de seguridad, por un importe de
230 miles de suros.

Con fecha 12 de agosio de 2010 la Sociedad adquirié en Argentina el 95% de Tellex, S.A., empresa dedicada a los
sistemas electronicos de seguridad y proteccién contra incendios v a la venta y mantenimiento de cajeros
automaticos, por importe de 4.724 miles de euros.

Durante el ejercicib la Sociedad ha ajustado por importe de 11 miles de euros sl precio de la adquisicién realizada el
30 de enero de 2009 la Sociedad adquiric en Argentina el 90% de la compania General Industrie Argentina, S.A.
(GIASA), cuya actividad es el monitoreo de alamas, principalmente en el sector bancario, por importe de 2.775 miles
de euros.

Con fecha 2 de noviembre de 2010, la Sociedad acudié a la ampliacion de capital de Prosegur Tecnologia Peny,
S.A. de la que participa al 99%, por un importe de 228 miles de euros.

Con fecha 12 de diciembre de 2010, la Sociedad acudid a la ampliacion de capital de PS-México Compainia de
Seguridad Privada, 8.A. de C.V. por importe de 11.809 miles de euros, alcanzando un porcentaje de participacion
del 95.41%.

Con fecha 22 de diciembre de 2010, la Sociedad acudié a la ampliacion de capital de Prosegur Tecnologia em
Sistemas de Seguranga Lida.. (Brasil), por importe de 6.711 miles de euros. Asi mismo con fecha 30 de diciembre
de 2010 se acudidé a ta ampliacién de capital por importe de 1.797 miles de euros mediante la cancelacion de
deudas, en ambas ampliaciones de capital la Sociedad ha manteniendo el porcentaje de participacion del 99.99%.

Durante el ejercicio se ha continuado en el Plan de mejora de las técnicas presupuestarias por el negocio, e
igualmente se han mejoradao Jas técnicas para determinar los principales indicadores de gestion de dicho negocio.
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Todo ello ha contribuido a que durante el ejercicio se hayan mantenido las siguientes politicas:

a} Establecer objetivos de mejora continua.

b) Plantear estrategias y opciones alternativas.

c) Implementar en tiempo y forma las estrategias adoptadas mediante la planificacion estratégica,
velando en todo momento por que el sistema de informacién detectase en tiempo real las
desviaciones que pudieran existir para introducir las medidas correctoras.

d) Desarrollar ventajas competitivas respecto al resto del mercado.

La Direccion de la Sociedad dispuso a lo largo del efercicio informacion puntual y adecuada de los clientes, del
mercado y del entorno legal, econdémico y tecnoldgico que le permitié ajustar permanentemente la gestion.

A continuacion se detallan las variables mas significativas de la gestién y su evolucion durante el gjercicio, como son
la gestién comercial y otras actividades, el personal, las inversiones y la gestion financiera.

Informacién comercial y otras actividades.

La comercializacion de los servicios se realiza a través de las delegaciones y por personal comercial propio con
dedicacién exclusiva, que aplican en todo caso criterios selectivos para minimizar el riesgo de morosidad y eventual
impago. Para ello, en los casos de clientes de los que se carece de la debida experiencia, se realizan
investigaciones y consultas a bases de datos de dominio pilblico, efectuando valoraciones de riesgo y andlisis
individuales objetivamente medibles. Una vez que se realiza el contrato y durante el tiempo que se preste el servicio,
el cliente recibe una atencion directa, permitiendo una maxima aproximacion a sus necesidades operativas y a su
realidad econdmica, lo que reduce el riesgo de incobrabilidad.

El perfil medio del cliente de servicios de vigilancia se corresponde con una empresa o institucién pablica que cuenta
con diversos emplazamientos que requieren proteccion, tales como agencias bancarias, edificios comerciales o
industriales y oficinas.

Far su parte, la industria v el comercio, ademnas del sector financierg, predominan en el segmento de sistemas. En el
segmento de transporte de fondos la demanda se reparte principalmente entre los sectores comercial v financiero,
principales demandantes de gestidn, transporte vy depasito de efectivo.

La consolidacion de nuestras posiciones de liderazgo en la mayor parte de los mercados donde operamos se ha
visto reforzada por las Gltimas adquisiciones, confirmando nuestra vocacidn global y apuesta de futuro.

En un entomo econdmico con un cierto grado de incertidumbre, el crecimiento de la demanda interna puede verse
afectada. Al mismo tiempo, el desamollo econdémico del Gitimo decenio, la mejora registrada en el nivel de vida y la
mayor concienciacion de proteccién frente a la inseguridad, hacen que la cartera de clientes de la Sociedad tenga un
razonable grado de recurrencia, con cierto grado de independencia del ciclo econdmico. Se espera ademas que
pueda confinuar el proceso de externalizacidn de parte de los servicios de seguridad por parte de los distintos
agentes econémicos.

En este contexto, se seguirdn desarrollando estrategias basadas en el desarrollo de ofertas integrales de servicios y
productos que permitan disefar soluciones a medida de los clientes.

En este sentido, se insistird, si cabe con mayor énfasis, en la potenciacion de la compiementariedad entre los
servicios de vigilancia y la instalacién de sistemas electrénicos de seguridad y domética, alammas o equipos de
detencién de incendios, dentro de un proceso de diversificacion que persigue ofrecer un paquete integral de
setvicios al cliente final.

Personal

La plantilla de la compafiia, cerrd el ejercicio 2010 con 19.615 personas, frente a las 18.801 personas de 2009.

Una de las herramientas fundamentales de la compafiia es la seleccion de personal. La indole de especial
confianza y responsabilidad que debe caracterizar a las personas que desarrollan sus servicios en las instalaciones
del cliente, en una actividad tan delicada como la seguridad, obliga a garantizar no sdlo la eficacia de los

profesionales de la compafifa, sino también su honestidad, responsabilidad, equilibric emocional y madurez
psicologica.
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Por estas razones, la mejora contindia de los procesos de sseleccion que nos permitan discriminar con el mayor
detalle posible la idoneidad de una persona hacia un puesto de trabajo dentro de la Sociedad, ha sido desde
siempre una constante de la Direccion de Recurso Humanos.

Inversionses

Las inversiones de la Sociedad son analizadas en todos los casos por las areas de analisis de inversiones
financieras y de control de gestion, que estiman y analizan su importancia estratégica, plazo de retorno y rentabilidad
como requisito previo a su aprobacion. Posteriormente se remite al Comité de Inversiones, que finalmente decide si
procede realizar la inversion o el gasto. Las inversiones superiores a 0,6 millones de euros son remitidas para su
aprobacion a la Comisidn Ejecutiva.

Durante el ejercicio se dotaron 14.534 miles de euros en concepto de amortizacion, de los cuales 9126 miles de
euros corresponden a inmovilizado material, 5.265 miles de euros a inmovilizado inmaterial y 143 miles de euros
como inversiones inmobiliarias..

A lo largo del ejercicio 2009 se realizaron inversiones en inmovilizado material por importe de 11.297 miles de euros.
Por su parte, las inversiones en el inmovilizado intangible por importe de 6.541 miles de euros.

Gestion financiera

La flexibilidad y diversificacion con que se disefio la estructura financiera en los afios anteriores, con tramos de
préstamo y crédito en la operaciton de sindicacién y programa de titulizacian de acfivos ha demostrado su eficacia a
la hora de afrontar los tiempos de turbulencia financiera y de restriccidn del crédito bancario. En un mercado
financiero caracterizado por la bajada del tipo euribor y por las subidas de los margenes bancarios, la Sociedad ha
podidoe seguir realizando su operativa de financiacion (incluyendo adquisiciones de empresas), beneficiandose de
ambas ventajas. actuales bajos tipos de interés y antiguos margenes bancarios.

Las actividades de Ja Sociedad estAn expuestas a riesgo de tipo de cambio, riesgo de tipo de interés v riesgo de
precios, riesgo de crédito, y riesgo de liquidez. El objetivo del programa de gestion de riesgos global de la Sociedad
se cenhtra en reducir estos riesgos a travées de una variedad de métodos, incluyendo el uso de instrumentos
financieros.

La gestién de estos riesgos es identificada, propuesta y ejecutada por el Departamento de Tesoreria que es quien
identifica, propone y ejecuta con arreglo a politicas aprobadas por el Comisidn Ejecutiva de la Sociedad.

Riesgo de tipo de cambijo

La Scciedad opera en el ambito nacional, no obstante la Sociedad, del que es sociedad dominante, opera en el
ambito internacional y, por lo tanto, la Sociedad estad expuesta a riesgo de tipo de cambio por operaciones con
divisas con filiales extranjeras y por activos y pasivos contratados en moneda exfranjera con terceros, principalmente
el real brasilefic y menor medida el pese mexicano y el peso argentino.

La Direccibn de la Sociedad ha establecido una politica de gestién del riesge de tipo de cambio de moneda
exiranjera frente a la moneda funcional para minimizar el riesgo de tipo de cambio al que queda expuesta la
Sociedad. El riesgo de tipo cambio surge cuando las transacciones futuras o los activos y pasivos reconocidos
estan denominados en una moneda extranjera.

Dado que la Sociedad, como sociedad dominante del Grupo Prosegur, ha definido una estrategia de permanencia a
largo plazo en los mercados exteriores en los que esta presente, se adoptan la politica de no cubrir las inversiones

sobre ¢l patrimonio neto invertido en los paises, asumiendo el riesgo de conversion al euro de los activos y pasivos
denominados en dichas divisas extranjeras.

Riesqo de crédito

La Sociedad no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito. La Sociedad tiene politicas para asegurar
que las ventas se efectien a clientes con un historial de crédito adecuadao.
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Riesqo de liguidez

Una gestion prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo y valores negociables, asi
como la disponibilidad de financiacién a corto, medio y largo plazo mediante un importe suficiente de facilidades de
crédito comprometidas para poder alcanzar los objetivos de negocio de la Sociedad de una manera segura, eficiente
y a tiempo. El Departamento de Tescreria tiene como objetivo mantener la liquidez y disponibilidad suficientes para
garantizar la operativa del negocio de la Sociedad

Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo y del valor razonable

La Sociedad esta expuesta al riesgo de tipo de interés debido a los activos y pasivos monetarios que mantiene en su
balance. .

Al cierre del ejercicio 2010 no existen posiciones significativas en activos de inversion financiera a tipo de interés
variable o fijpo. La Sociedad analiza su exposicion al riesgo de fipo de interés de forma dindmica. Duranta 2010, los
pasivos financieros de la Sociedad a tipo de interés variable estaban mayoritariamente denominados en euros,

En base a los distinios escenarios, la Sociedad gestiona el riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo
mediante permutas de tipo de interés variable a variable y variable a fijo.

La Sociedad, como sociedad dominante del Grupo Prosegur, ha contratado instrumentos financieros derivados con
los objetivos de mantener a interés méximo una parte de la financiacion del Grupo y de obiener una mayor
flexibilidad en los plazos de disposicion del préstamo sindicado.

Coberturas de Riesgo

La diversidad de riesgos a que esta expuesto la Sociedad ha conllevado una politica cada vez mas activa en el
mercado de derivados con la finalidad de limitar tal exposicidn. La sociedad tiene contratadas estructuras de
cobertura con instrumentos derivados que limitan las variaciones de los tipos de interés.

Asi, tiene contratade un swap (basis swap) de interés de cobertura del tramo A del préstamo sindicado por importe
de 62.500 miles de euros con vencimiento 2011 que se fija a un tipo variable de euribor 6 meses — 0.325%. Esta
operacidn se ha contratado con reducciones del nocional de modo que se ajuste perfectamente a las amortizaciones
del préstamo sindicado.

Esta cperacidn permite a la Sociedad tener mayor flexibilidad en los plazos de disposicion del préstamo sindicado.

La Sociedad tiene contratado un interest rate swap (IRS) con el cudl intercambia 100.000 miles de euros el tipo de
interés variable del euribor a 6 meses por un 2,71% con vencimientg en julio de 2014.

Esta operacién permite a la Sociedad mantener parte de su financiacion a tipo fijo, aprovechando unos tipos de
interés histdricamente bajos.

Acclongs Propias.

A 31 de diciembre de 2010 la scciedad mantenia 1.953.543 acciones en autocartera (2009: 1.974.146 acciones) gue
representan el 3,17% del capital social (2009: el 3,20%), y cuyo importe esta valorado en 40.731 miles de eurcs
{2009: 40.227 miles de euros). Parte de estas acciones estan destinadas a ser entregadas a determinados directivos
de la compaiiia.

Durante el ejercicio la sociedad ha adquiride 61.824 acciones propias (2009: 539.403 acciones propias) y ha vendido
61.824 acciones propias {2009: ninguna) y ha entregado 20603 corespondientes al Plan 2011.

Con fecha 28 de junio de 2010, la Junta General de Accionistas autorizd al Consejo de Administracion la adquisicion
de acciones propias hasta la cifra maxima permitida por la Ley, pudiendo ser utilizadas éstas total o parcialmente
para ser entregadas o transmitidas a los administradores de la Sociedad o a trabajadores de Prosegur, directamente
0 como cohsecuencia del ejercicio por parte de aquéllos de derechos de opcion, todo ello dentro del marco de los
sisternas retributivos referenciados al valor de cotizacion de las acciones de la Sociedad.
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Con fecha 29 de junio de 2009 la Junta General de Accionistas autorizé al Consejo de Administracion la adquisicion
de acciones propias hasta la cifra maxima permitida por la Ley, pudiendo ser utilizadas éstas total o parcialmente
para ser entregadas o transmitidas a los administradores de la Sociedad o a trabajadores de la Sociedad o de
sociedades del Grupo, directamente o como consecuencia del ejercicio por parte de aquéllos de derechos de opcién,
todo ello dentro del marco de los sistemas retributivos referenciados al valor de cotizacién de las acciones de la
Sociedad.

Con fecha 27 de junio de 2008 la Junta General de Accionistas aprobé el Plan 2011 de incentivos a largo plazo para
administradores ejecutivos y directivos del Grupo Prosegur. El Plan 2011 esta ligado, con caracter general, a la
creacion de valor durante el periodo 2008-2011 y contempla la entrega de incentivos en acciones de la sociedad a
administradores gjecutivos y en acciones de la sociedad y metalico a directivos del Grupo. El nimero maximo de
acciones destinade al Plan 2011 asciende a la cantidad de 375.000, representativas del 0,608% del capital social
actual de la Sociedad.

Medicambiente.

Durante el ejercicio 2010 la Sociedad ha inveriido en vehiculos blindados que se acogen a la normativa Euro Il en
cuanto a la emisién de particulas no contaminantes, esta inversion, registrada como mayor valor del inmovilizado,
asciende a un importe de 185 miles de euros (2009:2.777 miles de euros) y ha originado una bonificacion en la cuota
del impuestfo sobre scciedades de 3 miles de euros (2009: 49 miles de euros).

Asimismo la sociedad, al cierre del ejercicio 2010, no tiene contingencias maedicambientales, ni reciamaciones
judiciales, ni ingresos ni gastos por este concepto.

Investigacién y desarrollo e Innovacion Tecnoldgica

La Sociedad esta desarrollando en su afdn de consolidar su compromiso con la seguridad y Ea innovacion para con
sus clientes, los siguientes proyectos:

a) Desarrollc de una plataforma de seguridad de blindado para la integracion de nuevas tecnologias en la logistica
de valores. Este proyecto se desarrollara durante los ejercicios 2009 y 2010 y esta financiado por el subprograma
AVANZA I+D, para el ejercicio del derecho de audiencia de Accién Estratégica de Telecomunicaciones y Sociedad
de la Informacidn afio 2009 y 2010.

b} Desarrollo de sistema de automatizacidn y gestidn de efectivo. Este proyecto se desarollara durante los ejercicios
2009 y 2010 y esta financiado por el subprograma AVANZA D, para el ejercicio del derecho de audiencia de
Accion Estratégica de Telecomunicaciones y Sociedad de la informacion afio 2009 y 2010.

Hechos posteriores al cierre

No se ha producido hechos con posterioridad al cierre a 31 de diciembre de 2010 que pudieran afectar de manera
significativa a las presentes cuentas anuales.
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INFORME QUE FORMULA EL CONSEJO DE ADMINISTRQCION DE PROSEGUR COMPANia DE SEGURIDAD,
S.A. SOBRE LOS ELEMENTOS DEL INFORME DE GESTION CONTEMPLADOS EN EL ARTICLULO 116.BIS DE
LA LEY DEL MERCADO DE VALORES

Madrid, 24 de febrero de 2011

El presente Informe ha sido elaborado por los Administradores de Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A. {(en
adelante, la “Sociedad") al objeto dar cumplimiento a [o dispuesto en el articulo 116.bis de la Ley del Mercado de
Valores en refacién con los elementos del Informe de Gestidn contemplados en el referido articulo.

1. INTRODUCCION

El articulo 116.bis de la Ley del Mercado de Valores, introducido por la Ley 6/2007, de 12 de abril, para la
modificacién del régimen de las ofertas piblicas de adquisicidn y de la transparencia de los emisores, establece que
las sociedades cotizadas deberan incluir en el informe de gestion informacion sobre los aspactos que se sefialan en
el referido articulo.

Asimismo, establece que el Consejo de Administracion presentara anualmente un informe explicativo a la Junta
General de Accionistas sobre los elementos contemplados en el referido articulo, a cuyos efectos ef Consejo de
Administracion de la Sociedad emite el presente Informe.

2. ELEMENTOS DEL INFORME DE GESTION CONTEMPLADOS EN EL ARTICULO 116.BIS DE LA LEY DEL
MERCADO DE VAILORES

2.1. La estructura del capital, incluidos los valores que no se negocien en un mercado regulado comunitario,
con indicacién, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los
derechos y obligaciones que conflera y el porcentaje de capital social que represente

El capital social de la Sociedad asciende a 37.027.478,40 euros y esta representado por 61.712.464 acciones de

0,60 euros de valor nominal, pertenecientes a una Gnica clase y a la misma serie. Todas las acciones se encuentran

Integramente suscritas vy desembolsadas. Cada accion da derecho a un voto.

2.2. Cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores

No exislen en la Sociedad restricciones estatutarias de ninguna indole para la adquisicibn o transmisién de
participaciones en el capital social adicionales a las establecidas por la normativa de seguridad privada.

2.3. Las participaciones significativas en el capital, directas o indirectas

A continuacion se expone, de acuerdo con la informacitn comunicada por los accionistas a la Comisidn Nacional del
Mercado de Valores, la relacion de titulares de participaciones significativas en ef capital social de la Sociedad, a 31
de diciembre de 201(:
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Nombre o denominacionsocal | ™ soers 0 | N, dechoe e[k atalde
Diia. Helena Revoredo Delvecchio 0 30.924.033 30,110%
Dna. Mirta Giesso Cazanave 189.832 3.281.7812 5,626%
BNF PARIBAS, SOCIETE ANONYME 1.902.934* 0 3,084%
FMRLLC 0,000 3.077.185° 5,061%
CORPORACION FINANCIERA ALBA, S A. 0 6.175.000° 10,006%

' A través de Gubel, S.L. y Prorevosa, S.A.
2 A través de AS Inversiones, S.L.
# A través de Alba Parficipaciones, S.A.
4 Con fecha 15 de febrero de 2011, BNP redujo su participacidn a un 2,833% sobre el total de los derechos de voto,
geiando de ser considerada significativa.

A través de diversos fondaos de inversion, incluyendo fa participacion directa de FIDELITY INTERNATIONAL DISCOVERY
FUND, fondo paraguas controlado por FMR LLC, que asciende a 2.213,700 representativas del 3,587%.

2.4. Cualquier restriccidn al derecho de voto
No existen restricciones legales ni estatutarias al ejercicio del derecho de voto.
2.5 Los pactos parasociales

No se ha comunicado a la Seciedad ningdn pacto de esta naturaleza gue se haya concertado entre fos accionistas
de la Sociedad.

2.6 Las nonnas aplicables al nombramlento y sustituciéon de los miembros del érgano de administracion y
a la modificacién de los estatutos de la Sociedad

La modificacién de los Estatutos debera cumplir con lo establecido en los articulos 194 y 285 y siguientes de la Ley
de Sociedades de Capital.

El nombramiento y sustitucion de los miembros del Consejo de Administracion se rige por los Estatutos Sociales y el
Reglamento del Consejo de Administracion, conforme a la Ley de Sociedades de Capital.

« Composicién cuantitativa:

Conforme a los Estatutos Sociales, el Consejo estara compuesto por un minimo de cinco {5) y un maximo de quince
(15) miembros elegidos por la Junta General, o por el propio Consejo de Administracidn, en los términos legalmente
establecidos.

=  Composicidn cualitativa:

Los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo determinan que el Consejo de Administracion procurara que los
consejeros ejecutivos no representan mayoria sobre los Consejeros extemos. El Consejo procurara igualmente que
dentro del grupo de los Consejeros extemos se integren los titulares o los representantes de los titulares de
participaciones significativas estables en el capital de la sociedad (consejeros dominicales) y profesionales de
reconocido prestigio que no se encuenfren vinculados al equipo ejecutivo o a los accionistas significativos
(consejeros independientes).

Con el fin de establecer un equilibrio razonable enire los consejeros dominicales y los consejeros independientes, el

Consejo atenderd a la estructura de propiedad de la Sociedad, de manera gue la relacién entre una y otra clase de
consejeros procure reflejar la relacién entre el capital establs y el capital flotante.
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» Seleccion de consejeros:

Conforme a lo dispuesto en el Reglamento, los consejeros seran designados por la Junta General o por el Consejo
de Administracién, en los supuestos de cooptacion, en todo caso de conformidad con las previsiones contenidas en
la Ley.

Las propuestas de nombramiento de consejeros que someta el Consejo de Administracidn a la consideracion de la
Junta General y las decisiones de nombramiento que adopte dicho 6rgana en virtud de las facultades de cooptacion
deberan estar precedidas de la cotrespondiente propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Tratandose del nombramiento de consejeros extemos, el Reglamento dispone que se debera procurar que la
eleccion de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia, debiendo
extremar el riger en relacién con aquéllas llamadas a cubrir los puestos de consejero independiente.

Finalmente, el Consejo de Administracion no podra proponer o designar para cubrir un puesto de consejero
independiente a personas que fengan aiguna relacién con la gestion de la Sociedad o se hallen vinculadas por
razones familiares, profesionales o comerciales con los consejeros ejecutivos o con lus ailtos directivos de la
Sociedad.

« Duracion del cargo:

Los consejeros ejerceran su cargo durante tres (3) afhos, pudiendo ser reelegidos una o mas veces por periodos de
igual duracién.

No obstante lo anterior, los consejeros independientes no podran mantenerse en el cargo durante un plazo superior
a doce (12) afios continuados, excepto que pasaran a ostentar otra categoria de consejero.

» Cese de Consejeros:;

Los consejeros cesaran en su cargo cuando haya transcurrido el plazo para el que fueron nombrados y cuando lo
decidan la Junta General o el Consejo de Administracion en uso de las atribuciones que tienen conferidas legal o
estatutariamente. Ello no obstants, sl Consejo no propondra el cese de ningln consejero independiente salvo en el
supuesto de que éste hubiera incumplido sus funciones y la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones emitiera
un inferme al respecto.

El Reglamento del Consejo establece que los consejercs deberidn poner su carge a disposicién del Consejo de
Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimisidn en los siguientes casos:

— Cuandoe cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como consejero.

- Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion fegalmente
previstos.

— Cuando resulten procesados por hechos presuntamesnte delictivos o sean objeto de expediente disciplinario
por falta grave o muy grave instruido por las autoridades supervisoras.

— Cuando resulien gravemente amonestados por la Comisidn de Auditoria por haber infringido sus
obligaciones como consejero.

— Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o cuando
desaparezcan las razones por las que fueron nombrados {por ejemplo, cuando un consejero dominical se
deshace de su participacion en la Sociedad).

2.7 Los poderes de los miembros del Consejo de Administracion y, en particular, los relativos a la
posibilldad de emitir o recomprar acciones

El poder de representacion de la Sociedad corresponde al Consejo de Administracidn en forma colegiada y por
decisién mayoritaria. Tiene atribuidas facultades lo mas ampliamente extendidas para contratar en general, realizar
toda clase de actos y negocios, obligacicnales o dispositivos, de administracidn ordinaria o extraordinaria y de
riguroso dominio, respecto a toda clase de bienes, muebles, inmuebles, dinero, valores mobiliarios v efectos de
comercio, sin mas excepciones que las de aquellos asuntos que sean competencia de la Junta General o ne estén
incluidos en el objeto social.

a7



PROSEGUR COMPANIA DE SEGURIDAD, §.A.

Sin perjuicio de lo anterior, el Consejerc Delegado tiene atribuidas todas las facultades del Consejo de
Administracién excepto aquellas que por Ley o por los Estatutos sean indelegables {lo que incluye las que tenga
especificamente atribuidas la Comision Ejecutiva).

Asimismo, la Presidentia del Consejo de Administracion fiene atribuidas amplias facultades de administracion y
disposicién ctorgadas de fonma permanente a través de un poder.

La Junta General de Accionistas de la Sociedad de fecha 28 de junio de 2010 acordd renovar la autorizacién
concedida en la reunitn celebrada el 28 de junio de 2008 para que pudiera llevar a cabo la adquisicién derivativa de
acciones propias de la Sociedad, directamente o a través de sociedades por ella dominada, al amparo de los
previsto en los articulos 75 y siguientes de la Ley de Sociedades Andnimas (desde el 1 de septiembre de 2010,
dicha referencia debe entenderse realizada al articulo 146 de la Ley de Sociedades de Capital), cumpliendo los
requisitos establecidos en la legislacion vigente en cada momento, y con sujecién a las condiciones previstas en el
acuerdo de dicha Junta General. La duracion de la autorizacion es de 5 afios a contar desde la celebracién de la
mencionada Junta. Expresamente se hace constar que esta autorizacion puede ser utilizada total o parcialmente
para la adquisicion de acciones propias a ser entregadas o transmitidas a administradores o a trabajadores de la
Sociedad o de sociedades de su grupo, directamente o como consecuencia del efercicio por parte de aquéllos de
derechos de opcion, todo ello en el marco de los sistemas retributivos referenciados al valor de cotizacion de las
acciones de la Sociedad.

2.8 Los acuerdos significativos que haya celebrado la Socledad y que entren en vigor, sean modificados ¢
concluyan en caso de cambio de control de la Sociedad a raiz de una oferta piblica de adquisicién, y en
sus efectos, excepto cuando su divulgacion resulte seriamente perjudicial para la Sociedad. Esta
excepcion no se aplicard cuando la Sociedad esté obligada legalmente a dar publicidad de esta
informacion.

Como asunto mas significativo, existen dos acuerdos de financiacién sindicada que prevén como posible causa de
vencimiento anticipado, por decisién de las entidades acreditantes, un deterioro de la solvencia de la Sociedad
motivado por un cambio de control en la misma. Los contratos tienen fecha de 25 de julio de 2006 y de 4 de agosto
de 2010 y comesponden a operaciones de financiacion por un imporie de 450 millones de euros y 400 millones de
euros respectivamente.

La Sociedad tiene contratadas pélizas de crédito con diferentes bancos por un limite de crédito total de 86 millones
de euros. De forma esténdar, en la mayoria de estas pdlizas se incluye una ciausula relacionada con el cambio de
control en el accionariado como posible causa de vencimiento anticipado de las mismas.

Con fecha 28 de diciembre de 2007 se firmé un contrato de titulizacion que supone la venta de facturas sin recurso y
que tiene un limite total a 31 de diciembre de 2010 de 150 millones de euros. Dicho contrato, que comenzd a ser
operativo en el mes de enero de 2008, incluye como posible causa de vencimiento anticipado, por decision de las
entidades acreditantes, un deterioro de |a solvencia de la Sociedad que pudiera estar motivado por un cambio en el
control de la misma.

29 Los acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracion y direccién o empleados que
dispongan indemnizaciones cuando éstos dimifan o sean despedidos de forma improcedente o si la
relacién laboral llega a su fin con motivo de una oferta pablica de adquisicion

Actualmente, ninglin consejere ejecutivo de la Sociedad tiene reconocido contractualimente el derecho a percibir una
indemnizacion por dimision, despido improcedente o cambio de control.

Los contratos entre la Sociedad y los miembros de la alta direccion contemplan de forma expresa el derecho a

percibir las indemnizaciones establecidas en el articulo 56 del Estatuto de ios Trabajadores en caso de despido
improcedente.
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD EN RELACION CON LA FORMULACION DE LAS
CUENTAS ANUALES

E} Consejo de Administracion de Prosegur Compafila de Seguridad, S.A., en su reunion celebrada el dia 24 de
febrero de 2011, ha formulado las Cuentas Anuales de la Sociedad (comprensivas del Balance, Cuenta de Pérdidas
y Ganancias, Estado de' cambios en el patrimonio neto, Estade de flujos de efectivo y Memoria) e Informe de
Gestidn, cormespondientes al ejercicio social cemado a 31 de diciembre de 2010.

En Madrid, a 24 de febrero de 2011.

Dﬂaﬂelena Ifene Revoredo Delvecchio D. Isidre/Femandez _Ba’r?éiro

Presidenta Vimpresidenﬁ/‘

(}—MQ Cot>

D. Christian Gut Revoredo Dia. Mirta Maria Giesso Cazanave
Consejero Delegado Consejera

{No fira por estar auseﬂte)1

Dfa. Chantal Gut Revoredo
Consejera

D. Eugénio Ruiz-Gélvez Priego
Cons&jero

' La Sra. Consejera Dofta Chantal Gut Revoredo no ha podido asistir fisicamente a la reunion del Consejo de
Administracion de 24 de febrero de 2011, habiendo delegado su representacién y manifestando expresamente su
adhesién al Informe Financiero Anual del ejercicio 2010
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RESPONSABILIDAD DE LOS ADMINISTRADORES SOBRE LAS CUENTAS ANUALES

Las cuentas anuales de Prosegur Compaiia de Seguridad, S.A. son responsabilidad de los Administradores de la
entidad y han sido preparadas de acuerdo con principios contables generalmente aceptados en Espafa.

Los Administradores son responsables por la integridad y la objetividad de las cuentas anuales, incluyendo las
estimaciones y juicios reflejados en elios y satisfacen esta responsabilidad principaimente con el establecimiento y
mantenimiento de sistemas contabies y otra nommativa, adecuadamente soportada por controles internos contables.
Estos controles han sido disefiados para suministrar una razonable seguridad de que los activos de la entidad estén
protegidos, que las transacciones son ejecutadas de acuerdo con las autorizaciones y nommas previstas por fa
direccidn y que los registros contables son fiables a los efactos de la preparacion de las cuentas anuales. Los
mecanismos de automaticos de correccion y control son también parte relevants del entomo de control, en la medida
que adoptan acciones correctivas cuando se identifican deficiencias. No obstante, un sistema efectivo de control
interno, con independencia de la perfeccién con la que esté disefiado, tiene limitaciones inherentes, incluyendo la
posibilidad de efudir o cancelar los controles y, en consecuencia, pueden solamente suministrar una seguridad
razonable en relacion con la preparacién de las cuentas anuales y la proteccion de los activos. En cualquier caso,
debido al cambio en las condiciones, la efectividad de los sistemas de control interno puede variar a lo large del
tiempo.

La entidad ha evaluado su sistema de control interno al 31 de diciembre de 2010. De acuerdo con dicha evaluacién,
los Administradores entienden que los controles intemos contables en uso suministran una razonable seguridad de
que los activos de |la entidad estdn protegidos, que las transacciones son ejecutadas de acuerdo con las
autorizaciones de.la direccidn, y gue los registros financieros son fiables para el propdsito de la preparacion de las
cuentas anuales.

Los auditores independientes son nombrados anualmente por la Junta General de Accionistas para auditar las
cuentas anuales, de acuerdo con normas técnicas de auditoria de cuentas y su informe, sin salvedades, se incluye
separadamente. Sus trabajos de auditoria, asi como los trabajos llevados a cabo por los servicios intemos de fa
entidad, incluyen una revisién de los controles intemos contables vy pruebas selectivas de las transacciones. Los
equipos directives de la entidad se rednen regularmente con los auditores independientes y con los servicios
infernos, para revisar las materias relacionadas con la preparacion de informacion financiera, fos controles internos
contables y olros aspectos relevantes de la auditoria.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2010

C.I.F.: A-28430882

Denominacion social: PROSEGUR, COMPANIA DE SEGURIDAD, S.A.



MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor cormnprensian del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer las instruccicnes que para
su cumplimentacion figuran al final del presente nforme.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A1 Complete el siguiente cuadre sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de daitima Capital Social (euros) Namero de scciones Numero de derechos da
modificacidén voto
19/11/2001 37.027.478,40 61.712.464 61.712.464

Indiquen st existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la techa de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién social del acclonista Nimero de Nimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos{*) voto

GUBEL, S.L. 30.902.683 21.340 50,110
CORPCRACION FINANCIERA ALBA, S.A. 0 6.175.000 10,006
AS INVERSIONES, S.L. 3.281.781 [H] 5,318
FMR LLC 4] 3.123.185 5,061
BNP PARIBAS SA 1.902.934 4] 3,084




Nombre o denominacion social A través de: Nombre o Numero de derechos | % sobre el total de
de titular indirecto de la denominacion social del titular de voto direttos derachos de voto
participacién directo de la participacién
GUBEL,; S.L. PROREVOSA, S.A, 21.340 0,035
CORPORACION FINANCIERA ALBA PARTICIPACIONES, 5.A. 6.175.000 10,006
ALBA, S.A.
FMRLLC FIBELITY INTERNATIONAL 2.213.700 3,587
FUNE

Indique los movimientos en |la estructura accionartal mas significativos acaecidos durante el gjercicio:

Nombre o denominacion social del accionisia Fecha de la Descripcion de la operacion
operacidn
BNP PARIBAS SA 30/11/2010 Se ha superado el 3% del capital Social
FMRLLC 27/04/2010 Se ha superado el 5% del capital Social
FIDELITY INTERNATIONAL FUND 1711/2010 Se ha superado el 3% del capital Social

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Adminisiracion de la sociedad, que posean

derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacion social del consejero Nimerc de Namero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de

directos indirectos (*) voto
DONA HELENA IRENE REVOREDO DELVECCHIC 0 30.924.033 50.110
DON CHRISTIAN GUT REVOREDO 20.603 0 0,033
DORNA MIRTA MARIA GIESSO CAZENAVE 189.832 3.281.781 5,625
CON PEDRO GUERRERO GUERRERO 100 33.000 0,054

Nombre o denominacién social
detl titular indirecto de la
participacion

A través de: Nombre o
denominacion social det titular
directo de la participacion

NGmero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto




Nombre o denominacién social

A través de: Nombrae o

Nimero de derechos

% sobre el total de

det titular indirecto de la denominacion social def titular de voto directos derechos de voto
participacion directo de la participacion

DONA HELENA IRENE GUBEL, S.L. 30.802.693 56,075
REVOREDC DELVECCHIOQ
DONA HELENA IRENE PROREVOSA, S.A 21.340 0,035
KEVOREDO DELVECCHIO
DORA MIRTA MARIA GIESSO AS INVERSIONES, S.L. 3.281.781 5,318
CAZENAVE
DON PEDRO GUERRERQ VAL ORES DEL DARRQ, SICAV, 33.000 0,053
GUERRERO S.A
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracién 55,822

Complete los siguientes cuadros sobre las miembros del Consejc de Administracion de la sociedad, que posean

derachos sobre acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero N° de N° de N° de % sobre el
derechos derechos acciones total de
de opcidn de opcion | equivaientas | derchas de

directo indiracto voto
DON CHRISTIAN GUT REVOREDO 43,906 0 43,906 0,079

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societarta que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
paricipaciones significativas, v la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

Tipo de relacion :

Comercial

Breve descripeion :

Arrendamiento por parte de Proactinme, S.L. (filia) de Gubel, S.L.} a Prosegur de un edificio de oficinas con plazo inicial de cinco (5}
anos hasta 2015. La renta anual en e! efercicio 2010 ascendid a la cantidad de 1.188 miles de suros.




Nombre o denominacion social relacionados

GUBEL, S.L.

Tipo de relacion :

Comercial

Breve descripeion :

Banca March, 5.A. es una des las entidades financieras acreditantes bajo el crédito sindicado concedide a la Sociedad. La participacién
de Banca March,S.A. an dicho préstama asciende a 4.156 miles de euros, de los cuales 3.681 miles de euros estan dispuestos a
31/12/10 y 475 miles de euros estdn sin disponer. Por otra parte, durante el ejercicio se han realizado varias imposiciones en Banca
March, S.A. por un importe total de 105.000 miles de euros, las cuales generaron unos intereses totales de 852 miles de euros. A
cierre del ejercicio 2010 sa encontraban pendientes de vencimiente dos imposiciones por un importe de 25.000 miles de euros cada
una de allas.

Nombre ¢ denominacidn social relacionados

CORPORACION FINANCIERA ALBA, 5.A.

Tipo de relacion :

Comercial

Breve descripcién :

Prosegur ha prestado servicios de seguridad corporativa a Banca March, §.A, por importe de 2.413 miles de euros en el ejercicio 2010

Nombre o denominacién social relacionados

CORPORACION FINANCIERA ALBA, 5.A.

A.6 Indigue si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en el
an. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vincutados por ¢l pacto:

NO

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos 0 acciones concertadas, indiqguelo expresamente:



BN

A7 Indique si existe alguna perscna fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerda con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

Sl

Nombre o denominacion social

DONA HELENA IRENE REVOREDC DELVEGCHIO

Observaciones

A través de 1a sociedad GUBEL,S.L.

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha ds cierra del ejarcicio:

Nimera de acciones directas Nimero de acciones indirectas {*) %6 total schre capital sacial

1.953.543 0 3,200

{*) A través de:

Total 0

Detalie las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el gjercicio:

Plusvalia/{Minusvalia) de las acciones propias enajanadas durante el periodo (miles de euros) 0

A.9 Detafte las condiciones y ptazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracién para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

La Junta General Ordinaria de Accicnistas de Prosegur Compania de Seguridad, S.A., an su reunidn celebrada el dia 28 de
junio de 2010, acordd renovar la autorizacién concedida por la propia Junta General {el dla 29 de junio de 2009), para la
adquisicién derivativa de acciones propias, directamente o a través de sociedades del Grupo, en los téminos que de forma
literal se franscriben a continuacidn:



1.- Auterizar Ja adquisicion derivativa de acciones de Prosegur Compafiia de Seguridad, S.A. por parte de la Sociedad y de sus

sociedades filiales al arnpara de lo previsto en los articulos 75 y siguientes de la Ley de Sociedades Andnimas, cumpliendo los

requisitos establecidos en la legislacion vigente en cada momento y en las siguientes condicionas:

a} Las adquisiciones podran realizarse directamente por la Sociedad o indirectamente a {ravés de sus sociedades filiales y las
mismas deberdn formalizarse mediante compraventa, permuta o cualquier otro negocio juridico oneroso véalido en Deracho.

b} El valor nominal de las acciones a adquirir, sumado, en su caso, al de las que ya se posean, directa o indirectamente, no
excederd del porcentaje maximo legaimente permitido en cada momento.

¢} El precio de adquisicion por accion serd como minimo el valor nominal y como maximo el de cotizacion en Bolsa en la fecha
de adquisicién incrementado en un 10%.

d) Esta autorizacion se otorga por un plazo de cinco afios.

Expresamente se hace constar que esta autorizacion puede ser utilizada total o parcialmente para la adgquisicion de acciones

propias a ser entregadas o transmitidas a administradores o a trabajadores de la Sociedad o de sociedades de su grupo,
directamente & como consecuencia del gjercicio por parte de aquéllos de derechos de opeidn, todo elto en ef marco de los

sistemas retributivos referenciados al valor de cotizacion de las acciones de Prosegur Compafiia de Seguridad, S.A.

2.- Facultar al Consejo de Administracion, en los méds amplios términos, para el ejercicio de la autorizacion objeto de este

acuerdo y para llavar a cabo el resto de las previsiones contenidas en éste, pudiendo dichas facultades ser delegadas por el

Consejo de Administracién a favor de la Comision Ejecutiva, de Ia Presidenta del Consejo de Administracién, del Consejero

Delegado, o de cualquier otra persona a la que el Consejo de Administracion apodere al efecto.

3.- Dejar sin efecto, en la parte no utilizada, la autorizacidn concedida bajo el punto quinto de su orden del dia por la Junta

General ordinara de accionistas de la Sociedad celebrada el dia 29 de junio de 2009

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicion o transmision de participacionas en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al gjercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje miximo de derechos de voto gue puede ejercer un accionista por restriccion legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto gue puede ejercer un accionista por una restriccion 0
estatutaria

Indique si existen restricciones legales a la adquisicién o transmision de participaciones en el capital social:

NO

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una coferta publica de
adquisicién en virtud de lo dispuestc en la Ley 6/2007.
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En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producird la ineficiencia de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el numere médximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Numero maximo de consejeros 15

Nuamero minimo de consejeros 5

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en &l F. Primer | F.Ultimo Procedimiento
denominacién soeial consejo nombram | nombram de eleccién
del consejero
DONA HELENA IRENE PRESIDENTE 30/06/1997 | 28/06/2010 | VOTACION EN
REVOREDO JUNTA DE
DELVECCHIO ACCIONISTAS
DON 1SIDRO VICEPRESIDENTE | 19/08/2002 | 28/06/2010 | VOTACION EN
FERNANDEZ JUNTA DE
BARREIRO ACCIONISTAS
DON CHRISTIAN GUT CONSEJERO 30/06/1997 | 28/06/2010 | VOTAGION EN
REVOREDO DELEGADO JUNTA DE
ACCIONISTAS
DONA CHANTAL GUT CONSEJERO 30/08/1997 | 28/06/2010 | VOTACION EN
REVOREDC JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON EDUARDO CONSEJERO 26/04/2004 | 29/06/2009 | VOTACION EN
PARAJA QUIROS JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON EUGENIO RUIZ- CONSEJERO 27/06/2005 | 27/06/2008 | VOTAGION EN
GALVEZ PRIEGO JUNTA DE
ACCIONISTAS




Nombre o Representante Cargo en e} F.Primer | F. Ultimo Procadimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero

DCRNA MIRTA MARIA - CONSEJERO 09/05/2000 | 28/06/2010 | VOTACION EN
GIESS0 CAZENAVE JUNTA DE

ACCIONISTAS

DGN PEDRO - CONSEJERO 20/03/2005 | 27/06/2008 | VOTACION EN
GUERRERO JUNTA DE

GUERREROQO ACCIONISTAS

Namero total de consejeros

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

B.1.3 Complete los siguientes cuadros scbre los miembros del consejo v su distinta condicidn:

CONSEJERQOS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaién dsl consejero Comisgion que ha Cargo en el organigrama
propuesto su de la socledad
nombramiento
DONA HELENA IRENE REVOREDO DELVECCHIO COMISION DE PRESIDENTA EJECUTIVA
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES
DON CHRISTIAN GUT REVOREDO COMISION DE CONSEJERG DELEGADO
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES
Nimero total de consejercs ejecutivos 2
% total del consejo 25,000
CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES
Nombre o denominacién del Comisitén que ha propuasto su Nombre o denominacién del

consejero

nombramiento

accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su

nombramiento




Nombre o denominacién del Comisidén que ha propuesto su
consejero nombramiento

Nombre ¢ denominacion del
accionista significativo a quien
representa © gue ha propuesto su
nombramiento

DON ISIDRO FERNANDEZ BARREIRO | COMISION NOMBRAMIENTOS Y

CORPORACICN FINANCIERA ALBA,

RETRIBUCIONES S.A.
DONA CHANTAL GUT REVOREDG COMISION NOMBRAMIENTOS Y GUBEL, S.L.
RETRIBUCIONES
DONA MIRTA MARIA GIESSO COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ | AS INVERSIONES, S.L.
CAZENAVE RETRIBUCIONES
Nimero total de consejeros dominicales 3
% total del Consejo 37,500

CONSEJERCS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero
DON PEDRO GUERRERC GUERRERO
Perfil

-Licenciado en Derecha por la Universidad Complutense de Madrid.
-Abogado del Estado, Agente de Cambio y Bolsa y Notario de Madrid (excedente).
-Fue Presidente de la Seciedad Reclora de la Bolsa de Madrid y de la Sociedad de Bolsas.

-Fue socio fundador y Vicepresidente de A.B. Asesores Bursdtiles y Presidente de A.B. Gestidn y A.B. Asesores

fAed.

-Es Presidente de Bankinter, S.A. banco del gue es Consefero desde el afio 2000. Adicionalmente, es Presidente

de la Comision de Ejecutiva del Banco.

Numero total de consejeros independientes

% total del consejo

12,500

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o dencminacion del consejero

Comisién que ha propuesto su
nombramiento

DON EDUARDO PARAJA QUIRCS

COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

DON ELGENIO RUIZ-GALVEZ PRIEGO

COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES
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Niimero total de otros consejeros externos 2

% total det consejo 25,000

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Nombre o denominacion social del consejero

DON EDUARDO PARAJA QUIROS

Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo

Motivos

No puede ser considerado consejero dominical & {i) no poseer una participacion accionarial superior ¢ igual a fa
que se considera legalmente como significativa o haber sido designado por su condicidn de accionista, aunque su
participacién accionarial no alcance dicha cuantia y (i) no representar accionistas de los sefialados en el
apartado (i).

Mo puede ser considerado consejero independients al haber sido consejere ajecutive de la sociedad sin haber
transcurrido cinco (5) anos desde el cese en esa relacion.

Nombre o denominacion social del consejero

DON EUGENIO RUIZ-GALVEZ PRIEGO

Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo

Motivos

CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.

No puede ser considerado consejero dominical al {) no poseer una participacién accionarial superior o igual a la
que se considere legalmente comoe significativa o haber side designado por su condicion de accionista, aunque su
participacién accionarial no alcance dicha cuantfa y (ii) no representar accionistas de los senalados en el
apartado anterior {i}. No puede ser considerado consejerc independiente al ser consejero da Corporacion
Financira Alba, S.A. desde junio de 2010.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en [a tipologia de cada consejero:

Nombre o denominacion social del consejero Fecha del Condicién anterior Condicién actual
cambio
DON EUGENIO RUIZ-GALVEZ PRIEGO 01/06/2010 | INDEPENDIENTE OTROS EXTERNOS

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo precedentes de accionistas cuya
participacién accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designadc consejeros
dominicales. En su caso, expligue fas razones por las que no se hayan atendido.
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NO

B.1.5 Indique si algiin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
$us razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en casc de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacién, al menos los motivos que el mismo ha dado:

NO

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el 0 los consejero/s delegadofs:

Nombre o denominacién social consejero

DON CHRISTIAN GUT REVOREDO

Breve descripcidn

El Consejero Delegadoe tiene delegadas a su favor todas fas facultades del Consejo de Administracidn, salvo las

indelegables por Ley, por los Estatutos Sociales, o por el Reglamento del Consejo de Administracion.

Nombre o denominacion social consejero

DONA HELENA IRENE REVOREDO DELVECCHIO

Brave descripcidn

La Presidanta de la Sociedad, en cuanto Presidenta Ejecutiva, tiene otorgadas a su favor de forma permanente

amplias facultades de administracién y disposicion,

B.1.7 Identifique, en su ¢aso, a ks miembros del consejo que asurnan cargos de administradores o directivos en

otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacion soclal consejero Denominacién social de ia entidad del grupo Cargo

DON CHRISTIAN GUT REVOREDO ESC SERVICIOS GENERALES. S.L.U. ADMINISTRADOR
MANCOMUNADO

DON CHRISTIAN GUT REVOREDO FORMACION. SELECCION Y CONSULTORIA. ADMINISTRADOR
S.A MANCOMUNADO

DON CHRISTIAN GUT REVOREDO PROSEGUR ACTIVA ESPANA. S.L.U. ADMINISTRADOR
MANCOMUNADO

DON CHRISTIAN GUT REVOREDOQ PROSEGUR ACTIVA HOLDING.S.L.U. ADMINISTRADOR
MANCOMUNADO

DON CHRISTIAN GUT REVOREDO PROSEGUR MULTISERVICIOS.S.A. ADMINISTRADOR
MANCOMUNADQ

DON CHRISTIAN GUT REVOREDO PROSEGUR TECNOLOGIA. S.L.U. ADMINISTRADOR
MANCOMUNADO

DON CHRISTIAN GUT REVOREDO PROSEGUR TRANSPORTE DE VALORES. 5.A. | ADMINISTRADOR
MANCOMUNADO
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Nombre o denominacion social consejero Denominacidn social de la entidad del grupo Cargo

DON CHRISTIAN GUT REVOREDO SERVIMAX SERVICIOS GENERALES. 5.A. ADMINISTRADOR
MANCOMUNADO

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros de! Consejo de Administracién de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacidn social consejero Denamincacion social de la entidad cotizada Cargo
DORNA HELENA IRENE REVOREDO BANCO POPULAR ESPANOL. S.A. CONSEJERQ
DELVECCHIO
DONA HELENA IRENE REVOREDOQ GESTEVISION TELECINCO. 8.A, CONSEJERQ
DELVYECCHIO
DON ISIDRG FERNANDEZ BARREIRO CORPORACION FINANCIERA ALBA. S.A. VICEPRESIDE

NTE 2°
DON EDUARDO PARAJA QUIROS METROVACESA. S.A, CONSEJERO
DELEGADO
DON EUGENIO RUIZ-GALVEZ PRIEGO EBRO FOODS. 8.A CONSEJERO
DON PEDRQ GUERRERCQ GUERRERO BANKINTER. 5.A. PRESIDENTE

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el niimero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros:

NO

B.1.10 En relacién con la recomendacién niimero 8 del Codige Unificado, sefiale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que & Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacién ]
La definicién de la estructura del grupo de sociadades S
La politica de gobierno corporative S
La politica de responsabilidad social corporativa Sl
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales Sl
La politica de retribuciones y evaluacion dei desempefio de los altos directivos Sl

AN
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La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de

informacion y control

Sl

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites

Sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién agregada de los consejeros devengada duranie

el ejercicio:

a) En la sociedad obieto del presente informe:

Concepto retributive Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 1.560
Retribucion Variable 400
Dietas 851
Atencicnes Estatutarias 0
Opciones sobre acciones vfo otros instrumentos financieros 0
Ctros 44
Total 2.855
Otros Beneficios Datos en miles de
BUros
Anticipos 0
Creditos concadidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 49
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejercs 0

b} Por la pertenencia de los consejeros de a sociedad a otros consejos de administracion y/e a la alta direccién

de sociedades del grupo:
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Concepto retributivo

Datos en miles de
euros

Retribucion Fija

Retribucion Variabla

Dietas

Atenciones Estatutarias

Opeiones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros

Otros

Total

Otros Beneficios

Datos en miles de
euros

Anlicipos

Creditos concedidos

Fondos y Planes de Pensicnes: Aportaciones

Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas

Primas de sequros de vida

Garantias constituidas por la sociedad a favar de los consejeros

¢) Bemuneracion total por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad

Por grupo

Ejecutivos

1.533

Externos Dominicales

Externos Independientes

104

Otros Externos

783

Total

2.855
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d) Respecto al baneficio atribuido a la sociedad dominante

Remuneracién total consejeros{en miles de euros)

2.856

Remuneracién total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante {expresado en %) 1,8

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consegjeros ejecutivos, & indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social

Cargo

DON LUI1S JAVIER ORO PRADERA

DIRECTOR NEGQCIO

LOGISITICA DE VALORES Y
GESTION DEL EFECTIVO

DON JOSE ANTONIO LASANTA LURI DIRECTOR ESTRATEGIA Y
EXPANSION ASIA

DON GONZAGA HIGUERO ROBLES DIRECTOR REGIONAL EUROPA

DON FRANCISCO JAVIER POVEDA GIL

DIRECTOR AUDITCRIA INTERNA

DON GUILLERMO RUIZ SAN JUAN

DIRECTOR TECNOLOGIA DE LA
INFORMACION

DON SANTIAGO GARCIA-ARENAL LOPEZ DORIA

DIRECTOR REGIONAL LATAM

DONA SAGRARIO FERNANDEZ BARBE

DIRECTORA ASESORIA

JURIDICA

DON FABIAN BLANCO ORTIZ DIRECTOR NEGOCIO ACTIVA

DON MIGUEL ANGEL BANDRES GUTIERREZ DIRECTOR RECURSOS
ESTRATEGICOS

DON ALEJANDRO COROMINAS MENENDEZ DIRECTOR REGIONAL ESPANA

DON FERMIN SANZ SERRANO DIRECTOR GESTION DE
RIESGOS

DON ANTONIC RUBIO MERINO DIRECTOR ECONOMICO
FINANCIERO

DON JUAN MARIA DE MORA NARVAEZ

DIRECTOR RECURSOS
HUMANOS

DON JORGE ONORO MEDRANO

DIRECTOR DESARROLLO DE
NEGOCIO
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Nombre o denominacién social Cargo
DON LEONARDO EZEQUIEL. GUTIERREZ DIRECTOR NEGOCIO
TECNOLOGIA
DON FEDERICO AUGUSTO MEEUS RAMIREZ DIRECTOR NEGOCIO
VIGILANCIA ACTIVA
DON RODRIGO ZULUETA GALHLEA PRESIDENTE LATAM
Remuneraciin total alta direccidon (en miles de euros) 3.139

B.1.13 ldentifique de forma agregada si existen cldusulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccién, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupc. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los drganos de la sociedad o de su

grupo:

Numero de beneficiarios 0
Consejo de Adminigtracidn Junta General

Organo gque autoriza lag cléusulas Sl NO

i Se informa a la Junta General sohre las cldusulag? NO

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Congejo de Administracion y las cldusulas
astahuiarias

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 22 de los Estatutes Sociales de la Sociedad, el carge de Consejero es
retribuido. La retribucién de los Consejeros consistira en una asignacion anual fija y en dietas por asistencia a cada sesion
del 6rganc de administracion de la Sociedad y de sus Comités. La retribucion gque puede satisfacer la Sociedad al conjunto
de sus Consejeros no podra superar la cantidad maxima que a tal efecto determing la Junta General de Accionistas, que
permanecera vigente hasta tanto ésta no acuerde su modificacion. La fijacicn de la cantidad exacta a abonar dentro de
esa limite y la distribucién entre los distintos Consejeros corresponde al Consejo de Administracion, a propuesta de fa
Comisién de Nombramientos y Retribucionas.

Por su parte, el articulo 28 del Reglamento del Consejo del Consejo de Administracion de la Sociedad establece gue el
Consejero tendra derecho a obtener la retribucion que se fije por el Consejo de Administracién con arreglo a las
previsiones estatutarias y de acuerdo con las indicaciones de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. En todo
caso, de acuerdo con el apartado 2 del referido articulo, el Consejo debera procurar que fa retribucidn del Consejero sea
moderada en funcién de las exigencias del mercado y, en su caso, si lo estima oportune, que en una parte se halle
vingculada a los rendimientos de la Sociedad.

Por otra parte, conforme a lo dispuesto en el anfculo 5.3 del Reglamento del Consejo de la Sociedad, es competencia del

.‘\.‘
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Proceso para establecer la remuneracién de los miembros det Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

Consejo, que se obliga a ejercer directamente, la aprobacién del sistema y cuantia anual de la retribucion de los
Consejeros, en forma agregada y, en todo caso, dentro de tos limites fijados en los estatutos sociales. A estos efectos se
fijard la cuantia a percibir por los Consejeros en cuanto tales, prescindiendo de los salarios y demds remuneraciones en
especie que perciban los Consejeros ejecutivos, los cuales habrdn de ser sometidos a consideracion del Consejo de fonma
individualizada.

Finalmente, en virtud del apartado 2.d) del anticulo 17 del Reglamento del Consejo, corresponde a la Comisién de
Nombramientas ¥ Retribuciones proponer al Consejo de Administracidn el sistema y ia cuantia de las retribuciones anuales
de los Consejeros. Asimismo, le comesponde {apartado 2.e) del citado articulo 17) ka revisién periddica de los sisternas de
retribucién, ponderande su adecuacion y sus rendimientos.

Sefale si el Consejo en pleno se ha reservadao la aprobacién de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, 8l nombramiento y eventual cese de los altos directivos,

i . ! L Sl
asi comea sus clausulas de indsmnizacién.

La retribucion de ios consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

|
funciones ejecutivas y demas condiclones que deban respetar sus contratos. S

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracidn aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

sl
importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y sl
sus Comisiones y una estimacion de ia retribucién fija anual a [a que den origen
Conceptos retributivos de cardcter variable Sl
Principales caracteristicas de los sistemas de previsién, con una estimacion de su importe o coste anual S
exqquivalante.
Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccidn como Sl
congejeros ejecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado dei orden del dia, ¥ con
caracter consuitive, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique os
aspectos del informe respecio a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre Ia aplicada durante el ejercicio y un resumen global de cémo se
aplicé ta politica de retribuciones en el gjercicio. Detalte el papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de fos consultores externos que lo hayan prestado:

NO

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

<
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Cuestiones sobre las que se pronuncia la poiitica de retribuciones

El Consejo de Administracién aprueba un informe anual sobre la politica de remuneraciones de los Conssjeros que
contempla la politica aprobatia para e afic en curso, o en su casa, los futuros, asi como la aplicacion de la politica de
remuneraciones en el efercicio anterior. Dicho informe es puesto a disposicién de Ja Junta General Ordinaria de accionistas
de 1a Sociedad a partir de la publicacidn del anuncio de convecatoria, teniendo los accionistas derecho a examinario y
obtenerlo en ef domicilio social de la Sociedad, ¢ a solicitar a ésta que le sea remitide, de forma inmediata y gratuita.

Papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones

-Infosrar al Censejo de Administracion sobre la politica retributiva, proponiendo al Consejo de Administracion el sistema y
ia cuantia de las retribuciones anuales de los Consejeros.

-Revision de Jos programas de retribucion, ponderande su adecuacion y sus rendimientos.

-Velar por Ja transparencia de las retribuciones de Jos Consejeros.

&Ha utilizado asesoramiento externo?

Identidad de ips consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que ssan, a su vez, miembsos del Consejo da
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Naombre o denominacion soclal del Denominacién social del accionista Cargo
consejero significativo

DONA HELENA IRENE REVOREDO GUBEL, S.L. PRESIDENTE ¥

GELVECCHIO CONSEJERO
DELEGADO

DON 1SIDRC FERNANDEZ BARREIRO CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A. VICEPRESIDENTE 2°

DON CHRISTIAN GUT REVOREDO GUBEL, S.L. CONSEJERO

DORA CHANTAL GUT REVOREDO GUBEL, S.L. SECRETARIO
CONSEJERO

DONA MIRTA MARIA GIESSO CAZENAVE AS INVERSIONES, S.L. PRESIDENTE Y
CONSEJERO
DELEGADC

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en ] epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
SU grupo:

Nombre o denominacion social del consejero vinculado
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DONA HELENA IRENE AEVOREDO DELVECCHIO
Nombre o denominacidn social del accionista significativo vinculado
GUBEL, §.L.
Descripcién relacion
SOCIO QUE TIENE INDIVIDUALMENTE EL CONTROL

Nombre o denominacion social del consejero vinculado
DON CHRISTIAN GUT REVOREDO

Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado
GUBEL, S.L.

Descripcian relacion
SOCIO CON PARTICIPACION MINORITARIA NO DE CONTROL

Nombre o denominacion social del consejero vinculado
DORA CHANTAL GUT REVOREDO

Nombre o denominacién sacial del aceionista significative vinculado
GUBEL, S.L.

Descripcian relacion
SOCIO CON PARTICIPAGION MINORITARIA NO DE CONTROL

Nombre o denominacién social del consejere vinculado
DONA MIRTA MARIA GIESSCO CAZENAVE

Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado
AS INVERSIONES, S.L.

Descripcidn relacion
SOCIO QUE TIENE INDIVIDUALMENTE EL CONTROL

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

NG

8.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacién y remacidn de los consejeros. Detalle
los 6rganos competentes, los tramites a segquir v los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Mombramiento

Los Estatutos Sociales de la Sociedad prevén que et Consejo de Adminisiracidn esté compuesto por un minimo de cinco y un
maximo de quince miembros, de acuardo con la Recomendacion 9 del Cddigo Unificado de Buen Gobierno, gue serdn
designados por la Junta General. Con carécter provisional, el Consejo de Administracion, de conformidad con las previsiones
contanidas an la Lay de Sociedades Andnimas y en los Estatutos Sociales, puede cubrir las vacantes existentes mediante
cooptacion.

En este sentido, hay que sefalar que el nombramiento de Consejeros en la Sociedad se somete, como regla general, a la
decisidn de la Junta General, Sdlo en determinadas ocasiones en gue resulta indispensable por haberse producide vacantes
desde la celabracién de la Junta General de Accionistas se procede, de conformidad con lo establecide en la Ley de
Sociedades Andnimas, a su nombramiento por cooptacién, siendo ratificada esta decisién por la primera Junta Genaral que
posteriormenta se celebre.

Por lo demag, ¥ en todo caso, las propuestas de nombramiento de Consejeros deberan respetar lo dispuasto en el Reglamento
del Consejo de Administracién de la Compaiila y estar precedidas del correspondiente informe de jJa Comisidn de
Nombramientes y Retribuciones.

En este sentido, y de acuerdo con las competencias asignadas a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, ésta debera
informar, con critertos de objetividad y adecuacion a los intereses sociales, las propuestas de nombramiento, reeleccion y cese
de Consejeros de la Sociedad, evaluando las competencias, conocimientos y experiencias necesarios de los candidatos que
deban cubrir lag vacantes.
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Por su parte, ¥ conforme a lo dispuesto en el Reglamento, el Consejo de Administracién, en el gjercicic de sus facultades de
propuesta a la Junta General y de cooptacién para la cobentura de vacantes, procurard gue en la composicion del drgane, los
consejeros extemos constituyan una mayoria sobre los consejeros jecutivos, y reducir el numero de éstos al minimo necesario
en atencion a la complejidad de la Sociedad.

En todo caso, las propuestas de reeleccion de consejeros que el Consejo de Administracidn decida someter a la Junta General
habrén de sujetarse a un proceso formal de elaboracion, del que necesariamente formara parte un informe emitido por ta
Comision de Nombramientos y Retribuciones en el que se evaluaran la cafidad del trabajo y la dedicacién al cargo de log
consejeros propuestos durante el mandato precedente.

Por Gitimo, el Consejo de Administracién y la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, dentro del ambito de sus
competencias, procuraran que la eleccion de candidatos recaiga sobre personas de recenocida solvencia, competencia y
experiencia, debiendo extremar el rigor en relacion a aquétlas Hamadas a cubrir fos puestos de conssjero independiente
previstos en el articulo 8 del Reglamento del Consejo.

Reeleceion

Los Consejeros son nombrados por un periodo de tres ahos, pudiendo ser reelegidos una o mas veces por pericdos de igual
duracion.

Nao cbstante lo anterior, aguellos consejeros que ostenten la condigién de indeperdientes no podran mantenarse en el cargo
durante un ptazo superior a doce afios continuados, excepta gue pasaran a ostentar la condicién de consejero dominical,
gjecutivo o da otros consejeros extemos.

Al igual que las de nombramiento, las propuestas de reeleccion de consejeros que el Consejo de Administracién decida
someater a la Junta General habran de sujetarse a un procesa formal de elaboracion, del que necesariamente formara parte un
informa emitido por la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones en el que se evaluarédn Ja calidad def trabajo y la dedicacién
al cargo de los consejeros propuestos durante el mandaio precedente.

Evaluacién

De conformidad con lo establecido en el Reglamento del Consejo de Administracion, el Presidente organizard y cocrdinara con
los presidgentes de las Comisiones de Nombramientos y Retribucionss, y de Auditoria, la evaluacién periddica del Consejo, asl
como an su case, 1a de! primer ejecutivo.

Cese o Remocidn

Los consejeros cesaran en el carge cuando haya transcurrido el plazo para el que fueron nombrados y cuando o decidan la
Junta Genaral o el Consejo de Administracién en uso de las atribuciones que tienen conferidas legal o estatutariamente.

No obstante lo anterjor, el Consejo de Administracidn no propondré el cese de ningtin consejero que ostente la condicion de
independiente salvo en el supuesio de que éste hubiera incumplido sus funciones y la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones emitiera un informe al respecto.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Conforme al articulo 24.2 del Reglamento del Consejo, los Consejeros deben poner su cargo a disposicién det Consejo de
Administracién y formalizar fa correspondiente dimisitn en los siguientas casos:

a)Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como consejero.

b)Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

cYCuanda resulten procésados por un hecho presuntamente delictive 0 sean objeto de un expediente disciplinaric por faita
grave o muy grave instruido por las autoridades supervisoras.

d}Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisién de Auditoria por haber infringido sus obligaciones como
CONSejeros.

e)Cuando su permanancia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o cuando desaparezcan las
razones por las que fueron nombrados (por 8]., cuando un consejero dominical se deshace de su participacion en ta Sociedad).

B.1.21 Explique si la funcion de primer ejeculivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique fas medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en una tnica
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persana:

NGO

Indique y en su caso expligue si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de
Administracién

Sl

Explicacion de las reglas

De conformidad con lo dispussto en el articule 10.3 del Regtamento del Consejo, el Consejo de Administracién podrd
facultar a un Consejerc independiente para lievar a cabo las siguientes actuaciones: (i) solicitar al Presidente del Consejo
de Administracién ta convocatorio de éste; {ii) solicitar al Presidente del Consejo de Administracion la inclusion de nuavos
puntos en @l arden del dfa; (jii) coordinar y trasiadar al Presidente del Consejo de Administracidn las preocupaciones de
los consejeros externos; v (iv) dirigir la evaluacion por el Consejo de Administracion, de Ja labor del Presidente del
Consejo.

Mo obstante lo anterior, el Consejo de Administracién no ha facultado expresamente a ningin Consejero independiente
para el ejercicio de dichas actuaciones.

B.1.22 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algdn tipo de decision?:

NO

Indigue cémo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialande al menos, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcion del acuerdo :

Todos los acuerdos
Quérum %
Asistencia personal o por rapresentacién de la mitad més uno de todos los Consejeros 51,00
Tipo de mayoria %
Los acuerdos se adoptaran en todo caso por mayeria absoluta de votos entre Consejeros concurrentes a la
sesidn, presentes o representados, salvo en l0s supuestos en gue la ley exija para la validez de determinados 51,00
acuerdos &l voto favorable da un nimero mayor de Consejeros.

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.
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NO

B.1.24 Indigue si el presidente tiene voto de calidad:

Sl

Materias en las que existe voto de calidad

De acuerdo con lo establecido en el articule 23 de los Estatutos Sociales de la Sociedad el voto def Presidente del Consejo

de Administracién sera dirimente en caso de empate en la adopcitn de acuerdos.,

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen alglin limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado

Edad limite consejero

B.1.26 Indigue si los estatutos o el reglamente del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros

independientes:

|

Nidmero maximoe de afios de mandato

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo &l nimero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas

adoptadas para corregir tal situacién

En particular, indique si la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para gue fos
procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque

deliberadamente candidatas que retnan el perfil exigido:

SI

Sefiale log principales procedimientos

De conforrmidad con lo dispuesto en el articulo 17 del Reglamento ded Consejo de Administracion de la Sociedad, entra las

responsabilidades de la Comision de Nombramientos y Retribuciones se establece la de informar al Consejo sobre las

cuestiones relativas a la diversidad de género, si se astimara necesario a la luz de la composicion det Gonsejo de

Administracién.
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B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consgjo de Administracion. En su
caso, detallelos brevemente.

El anticulo 23 de los Estatutos Sociales de la Sociedad establece que los Consejeros, en casc de ausencia, podran hacerse
representar en las reuniones del Consejo por otro Consejero mediante delegacion por escrito, que se procurara que, en la
medida de lo posible contenga, instrucciones de voto.

Par su parte, de conformidad con lo establecido en el articulo 18 del Reglamento del Consejo de Administracion, los consejeros
haran todo io posible para acudir a las sesiones del Consejo y, cuando no puedan hacerlo personaimente, procuraran qus la
representacion que confieran a favor de otre miembro del Consejo corresponda a otro del mismo grupo e incluya fas oportunas
instrucciones.

B.1.29 Indique e! nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el gjercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Nimero de reuniones del consejo 5

Niimero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 4]

Indique el niimero de reuniones que han mantenido en &l sjercicio las distintas comisiones del Consejo:

Nimero de reuniones de la comisidn ejecutiva o delegada Lh
Nimero de reuniones del comité de auditoria 7
Nimero de reuniones de la comizién de nomhramientos y retribuciones a
Namero de reuniones de la comision de nombramientos 1]
Nimerc de reuniones de la comisidn de retribucicnes 0

B.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el cémputo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

NOmero de no asistencias de consejeras durante el ejercicio 2

% de no asistencias sobre el total de votos durante ef ejercicio 2,500

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente cerificadas:
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Identifique, en su caso, a lafs persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consclidadas
de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

Nombre Cargo

DON CHRISTIAN GUT REVOREDO CONSEJERO DELEGADO

B.1.32 Expligue, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consclidadas por &l formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

Existe un rigurose contral por fa Direccian Financiera de la Sociedad para que las cuentas individuales y consolidadas se
ajusten a los principios de contabilidad generalmente aceptados en Espaiia y a las NIIF, siendo auditadas todas las sociedades
de Prosegur por un solo auditor: KPMG Auditores, S.L.

Asimismo la Comisién de Auditoria tiene, entre otras funciones, la llevanza de las relaciones con los auditores extemos y, como
parte de dicha labor, debe supervisar que la opinion del informe de auditoria sobse las cuentas anuales no contenga
salvedades, manteniéndose ademas las oportunas conversaciones con dichos awditores externcs en gl memento mismo de
formutacién de las cuentas.

Finaimente, el articulo 44 del Reglamento del Consejo dispong que el Consejo de Administracion procurard formular

definitivamente las cuentas de manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del auditor. No obstante, cuando el
Consejo considere que debe mantener su criterio, explicara piblicamente el contenido y alcance de la discrepancia.

B.1.33 ; El secretaric del consejo tiene la condicion de consejerc?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secrstario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido infermados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

De conformidad con lo dispuesto en el articule 21 de los Estatutos Sociales de la Sociedad, el Consejo de Administracion
nombrard un Secretario que podra no ser Consejero. Asimismo, el articulo 12.4 del Reglamento del Consejo de
Administracion establece que el nombramiento y cese del Secretario debera ser informado por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, y aprebados por el pleno del Consejo de Administracion.

&La Comision de Nombramientos informa del nombramiento? Sl
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¢La Comision de Nombramientos informa del cese? |

¢ El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? sl

LEl Consejo en pleno aprueba el cese? 3l

iTiene el secretario del Consejo enconmendada la funcion de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

sl

Observaciones

De acuerdo con io establecido en el articulo 12.3 del Reglamento del Consejo de Administracién, el Secretario cuidard en
tode caso de la legalidad formal y material de las actuaciones del Consejo y velard para qus sus procedimientos y reglas
de gobiemo sean respetados y regularmante revisados. Asimisma el Secretario velard para que las actuaciones del
Consejo se ajusten a log astatutos de la Sociedad, a los reglamentos de la Junta y Consejo ¥ 2 las recomendaciones de
buen gobierno corporativa.

B.1.35 Indigue, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversién y de las agencias de calificacién.

La Comisién de Auditoria supervisa el mantenimiento de la independencia de los auditores externos, solicitando cuando lo
estima conveniente la presencia de los mismos durants el desarrolio de sus sgsiones.

A este respecto, el articulo 44 del Reglamento dal Consejo establece que of Consejo de Administracion se abstendré de
contratar aquellas firmas de auditoria en las que los honorarios que prevea satisfacerle, an todos los conceptos, sean
superiores al cinco por ciento de sus ingresos totales durante el iltimo ejercicio y debera informar publicarmente de los
honorafios globales que ha satisfecho Prosegur a Ja firma de auditoria par servicios distintos de la auditoria.

Respecto de los analistas financieros y bancos de inversién, no existe por of momento establecido procedimiento aiguno al
objeto de garantizar fa independencia de los mismos, si bien Prosegur siempre ha procedido de forma transparente con sllos y

sus criterios se han basado siempre en log principios de profesionalidad, solvencia e independencia en sus apreciaciones.

Res: o da las agencias de calificacién, no aplica al no existir relacidn alguna con ellas.
g

B.1.36 Indique si durante sl ejercicic la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su easo identifique al auditor
entrarte y saliente:

Sl

Auditor saliente Auditor entrante

PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITDRES, S.L. KPMG AUDITORES, S.L.
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En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de fos mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Sk
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 80 395 475
auditoria (miles de suros}
Importe trabajos distintos de los de 34,330 35,210 35,060
auditoriafimporte total facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del sjercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indigue las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NG

B.1.39 Indique el ndmero de afos que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimisme, indique e porcentaje que representa el
noumero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el ndmero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Ndmero de aflos ininterrumpidos i 1
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de 50 5.0
auditoria™" de afos que la sociedad ha sido
auditada (en %)

<

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, andlogo o complemantario género de actividad del que constituya &1 objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funcicnes que en estas sociedades ejerzan:
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B.1.41 Indique ¥ en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

Sl

Datalle del procedimiento

El procedimiento se detalla an sl articulo 27 del Reglamento del Consejo de Administracién.

Los Cansejeros externos pueden solicitar la contratacion con cargo a la Sociedad de asesores legales, contables,
financiercs u otros expertos. El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y
complajidad que se presenten en el desempefo del cargo.

La decision de contratar expertos ha de ser comunicada al Presidente y puede ser vetada por el Consejo de
Administracidn si acredita:

a)Que no es precisa para el cabal desempefic de las funciones encomendadas a los Caonsejeros extemos;

b)Que su coste no as razonable a la vista de la impontancia def problema y de los activos e ingresos de la Sociedad; o
cjQue fa asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadaments por expertos y técnicos de la Sociedad.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar ¢on fa
informacion necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracién con tiempo suficiente:

Sl

Detalie del procedimienta

Conforme a lo previste en el articulo 18.2 dsl Reglamento del Consejo, la convocatoria de las reuniones del Consejc de
Administracion, salvo circunstancias espaciales que lo justifiquen a juicio del Presidente, deberén convocarse con una
antelacién minima de tres dias e incluird siampre el Orden del Dia de 1a sesién y se acompafiard de la informacién
relevante debidamente resurnida y preparada.

Adicionalmerte, el articulo 12 del Regtamento del Consejo establece expresamente que el Secretario debera prestar a los
Consejeros el asesoramiento y la informacidn necesarios para el buen funcionamiento del Censejo.

Finaimente, conforme a lo dispuesto en el articulo 26 del Reglamento del Consejo, los Consejeros se hallan investido de
las mas amplias facultades para inforrmarse sobre cualquier aspecto de Ja Sociedad, para examinar sus libros, registros,
documentos y demds antecedentes de |as operaciones sociales y para inspeccionar sus instalaciones, extendiéndose este
derecha de informacion a las sociedades filiales, espanolas o exiranjeras.

B.1.43 Indique v en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar y,
&n su caso, dimitir en aguellos supuestos que puedan perjudicar al erédito y reputacion de {a sociedad:

sl

Explique las reglas

De conformidad con lo dispuesto en &l articuto 24.2 del Reglamento del Consejo de Administracian, los Consejeros
deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniante, la
comespondiente dimision cuando su permanencia en el Consejo pueda afectar a los intereses de la Sociedad.
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B.1.44 Indique si algun miembro del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los defitos senalados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

Indigue si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decisién tomada sobre si procede o no que el conssjero continde en su cargo.

NO

Decisidn Explicacidn razonada
tomadia

B.2 Comisiones del Consejo de Administracidn

B.2.1 Detalie todas Jas comisiones del Consejo de Administracidn y sus miembros:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre Cargo Tipolagia
DONA HELENA IRENE REVOREDQ DELVECCHIO PRESIDENTE EJECUTIVO
DONA CHANTAL GUT REVOREDO VOCAL DOMINICAL
DON CHRISTIAN GUT REVOREDO VOCAL EJECUTIVO
DON EUGENIO RUIZ-GALVEZ PRIEGO VOCAL OTRO EXTERNO
DON ISIDRQ FERNANDEZ BARREIRO VOCAL DOMINICAL
DON PERRO GUERREROQ GUERRERO VOCAL INDEPENDIENTE
COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipolegia
DON EUGENIO RUIZ-GALVEZ PRIEGOD PRESIDENTE OTRO EXTERNO
DORA CHANTAL GUT REVOREDQ VOCAL DOMINICAL
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Nombre Cargo Tipologia

DON ISIDRO. FERNANDEZ BARREIRO VOCAL DOMINICAL

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON PEDRO GUERRERO GUERRERO PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DONA CHANTAL GUT REVOREDO VOCAL DOMINICAL
DON ISIDRO FERNANDEZ BARREIRG VOCAL DOMINICAL

B.2.2 Sefiale si correspenden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracién y ia integridad de la informacidn financlera relativa a la sociedad y, en
su caso, al grupo, revisando ¢l cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del Sl
perimetro de consolidacidn y la correcta aplicacion de los criterios contables

Revisar periddicamente Jos sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales

Sl
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente
Velar por la independencia y eficacia de Ia funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccidn y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el sl

presupuesto de ese servicio; recibir informacién periddica sobre sus aclividades; y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta lag conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si
se consgiders aproplado andnima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | Sl
y contables, que adviertan en e seno de ia empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccidn, nombramiento, reeleccion v sustitucion del auditor externc,

. . L Sl
asi como fas condiciones de su contratacion
Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su sl
ejecucion, y verificar que Ia alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones
Asegurar la independencia del auditor externo 8l
En el caso de grupos, favorecer que ef auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las sl

empresas que o integren

B.2.3 Realice una descripcién de las reglas de organizacién y funcionamiento, asi como las responsabitidades que
tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.
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Denominacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
ayAegulacion.
Articulos 26 de los Estatutos sociales y 17 del Reglamento del Consejo.
b)Composicién.
La Comisién de Nombramientos y Retribuciones estara integrada por un minimo de tres (3) y un maxime de cinco
{5) migmbros dal Consejo de Administracidn. El Presidente, en todo caso, deberd ser un consejero
independiente.
Funcionamiento.
La Comisién de Nombramientos y Retribuciones podra regular su propio funcionamiento, aplicandose en defecto
de normas especificas las normas de funcionamiento estéablacidas para el Consejo de Administracion, siempre y
cuando sean compatibles con la naturaleza y funcién de la Comisién.
La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunird cada que el Consejo de Administracion o el
Presidente del Consejo de Administracion solicite la emisidn de un informe o la adogcion de propuestas y, en
cualquier casa, siempre que resulte conveniente para el buen desarrolio de sus funciones.
En todo caso, se reunird una vez al afio para prepatar la informacidn sobre las retribuciones de los Consejeres
que el Censejo de Administracién ha de aprobar & incluir dentro de su documentacion pablica anual.
c)yCompetencias.
La Comisidn de Nombramientos y Retribuciones tiene atribuidas las siguientes responsabilidades basicas:
a)formular y revisar los criterios que deben seguirse para ka composicién del Consejo da Administracion y la
seleccién de candidatos; informando sobre las propuestas de nombramiento de Consejeros y altos directivos de
la Sociedad y de sus sociedades filiales, evaluando las competancias, conocimientos y experiencias necesarios
de Jos candidatos que deban cubrir las vacantes. A estos efectos cualquier Consejero podra someter a la
consideracidén de la Comision la consideracion de eventuales candidates para cubrir las vacantes.
belevar al Consejo las propuestas de nombramiento de consejeros para que éste proceda directamente a
designarios (cooptacidén) o las haga suyas para someteras a la decision de la Junta;
¢)proponer al Consejo los miembros que deban formar parte de cada una de las Comisiones;
d)proponer al Consejo de Administracién ef sistema y la cuantia de las retribuciones anuales de los consejeros.
e)revizar periddicamente los programas de retribucién, ponderando su adecuacion y sus rendimientos;
fivelar por la transparencia de las retribuciones de los Consejeros y los altos directivos, y respecto de esios
ultimos proponer al Conseje las condiciones basicas de sus contratos;
glinformar en relacion a las transacciones que impliquen o puedan implicar conflictos de intereses y, en general,
sobre las materias contempladas en el capitule 1X del presente Reglamento;
hyexaminar u organizar, en su caso, y si asi Je fuera encomendado por el Consejo de Administracién, 1a sucesién
del Presidente, realizando las propuestas correspondientes y emitiendo Jos informes oportunos;
iiinformar at Consajo sobre las cuestiones relativas a Ja diversidad de género, si se estimara necesario a la luz de
la eomposicidn del Conseja de Administracién.

Denominacién comigidn
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcion
a)Regufacidn
Articulos 25 de los Estatutos Sociales y 15 del Reglamento del Consejo.
b)Cormposicion
La Comisién Ejecutiva estara integrada por un minima de tres (3) y un méximo de siete {7} miembros del Consgjo
de Administracién.
La Comisién Ejecutiva, que estara presidida por el Presidente del Consejo de Administracion.
En todo caso, ia adopcidn de los acuerdos de nombramiento de los miembros de la Comisién Ejacutiva requerira
el voto favorable de al menos los dos tercios de los miembros del Consejo de Administracién.
El cargo de Secretario de la Comisién Ejecutiva recaerd en el Secretario del Consejo de Administracion.
c)Funcionamisnio
La Comisitén Ejecutiva se reunira previa convocatoria de su Presidente, aplicandose en defecto de normas
especificas las normas de funcionamiento establecidas para el Consejo de Administracidn, siampre y cuando
sean compatibles con la naturaleza y funcién de la Comisién.
£n todo caso, la Comisién Ejecutiva celebrara un minimo de siete sesiones ardinarias af afo.
£n aquellos casos en que, a juicio del Presidente o de tres mismbros de la Comision Ejecutiva, 1a importancia del
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asunto asi lo aconsejara, los acuerdos adoptados por la Comisién se someteran a ratificacion del plenc del
Cansejo. Otro tanto serd de aplicacidn en relacién con aguellos asuntos que el Consejo hubiese remitido para su
estudio a la Comision Ejecutiva reservindose la ditima decision sobre los mismos. En cualquier otro caso, los
acuerdos adoptados por la Comisién Ejecutiva seran validos v vinculantes sin necesidad de ratificacion posterior
por el plano del Consejo.

d)Responsabilidades

La Comision Ejecidiva tiene atribuidas las facultades mas amplias de representacion, administracian, gestion y
disposicién y, en general, todas Jas que corresponden at Conseje de Administracion, salve las que legal o
estatutariamente resulten indefegables o las que no puedan ser delegadas por virtud de lo dispuesto en al
Reglamento dal Consejo de Administracion.

e)Relacion con et Consejo de Administracian.

La Comisién Delegada informara puntualmente al Consejo de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas
en sus sesiones, estande a disposicién de los miembros del Consejo copia de las actas de dichas sesiones.

Denominacién comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
a} Regulacidn:
Artleulos 27 de los Estaiutos Sociales y 16 del Reglamento del Consejo.
b) Composicion
La Comision de Auditoria sstaré integrada por un minimo de tres {3) y un méxime de cinco (5) miembros del
Consejo de Administracion, y an fodo caso deberd de estar integrada por mayorfa de Consejeros no ejscutivos
nombrados por ef Consejo de Administracién a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones,
procwrdndose que todos ellos relinan la condicion de Consejeros extemnos.
El Consejo de Administracion designard, de entre los Consejeros no ejecutivos, la persona que haya de presidir ia
Comision de Auditorfa que desempefiard sus funciones bajo la denominacidn de Prasidente de la Comision de
Auditoria, y que debera ser sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez tianscurrido un plazo de
un ano desde su cese.
La Comision de Auditorfa nombrard un Secretaric que redactard las actas de los acuerdos de dicha Comisién. El
cargo de Secretario recaara en la persena que designe la Comision sin que sea preciso que sea Consejero ni
miembro de la Comisién.
c} Funcionamiento
La Comisién de Auditoria podra regutar su propio funcionamiento, aplicandose en defecto de normas especificas
las normas de funcionamiento establecidas para el Consejo de Administracion, siempre y cuande sean
compatibles con la naturaleza y funcidn de ta Comisidn.
La Comisién de Auditoria deberd celebrar un minimo de cuatro (4) sesiones ordinarias al afic. Con carécter
extraordinario, ia Comisidn de Auditoria se reunird cada vez que el Consejo de Administracion o el Presidente del
mismo solicite la emision de un informe o la adopcidn de propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte
conveniente para el adecuado desempefo de sus funciones.
Estara obligado a asistir a las sesiones de la Comisidn y a prestare su colaboracién y acceso a la informacion de
que disponga, cuaiquier miembro del equipo directivo o del persenal de la Compaiiia que fuese reguerido a tal fin.
También podra requefir la Comisidn la asistencia a sus sesiones de los auditores de cuentas.
) Responsabilidades
La Comision de Auditor(a tiene atribuidas las siguientes responsabilidades basicas:

a) Proponer la designacion del auditor, las condiciones de su contratacion, el alcance del mandate profesional
¥. &N sU caso, la revocacién o no rencvacion;

b) Revisar!as cuentas de la Sociedad, vigilar el cumpfimiento de los requerimientos legales y 1a correcta
aplicacion de los principios de contabilidad generalmente aceptados, asi como informar las propuestas de
modificacion de principios y criterios contables sugeridos por la direccion;

¢) Servir de canal de comunicacion entre el Consejo de Administracién y los auditores, evaluar fos resultados
de cada auditarfa y las respuestas del equipo de gestion a sus recomendaciones y mediar en los casos de
discrepancias entre aquéllos y éste en relacidn con los principios y criterios aplicables en la preparacion de los
estados financieros;

d} Comprobar la adecuacién e integridad de los sistemas internos de control y revisar la designacion y
sustitucion de sus responsables;

@) Supervisar el cumplimiento del contrate de auditor(a, procurando gue la opinién sobre las cuentas anuales y
los contenidos principales del informe de auditoria sean redactados de forma clara y precisa;
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f} Revisar los folletos de emision, la informacidn financiera periddica y cuatquier otra informacion relavante que
deba suministrar el Consejo a los mercados y sus 6rganos de supervision;

a) Supervisar fos servicios de auditoria interna, cuando éstos existan, a cuyos efectos ef responsable de
auditoria interna deberd presentar a esta Comisidn, anualmente su plan de trabajo, sus incidencias y un informe
de sus actividadas;

h} Conocer el proceso de informacion financiera y de los sistemas internos de control, y a estos efecios
identtficar los tipos y niveles de riesgos, las medidas para mitigar el impacto de los riesgos identificados y los
sistemas de control, informacidn y gestidn de riesgos;

i) Examinar el cumplimiento de los cddigos internos de conducta, del presente Reglamento y, en general, de
las reglas de gohierno corporativo de la Sociedad y hacer las propuestas necesarias para su mejora.

i) En particular, corresponde a la Comision de Auditoria recibir informacidn y, en su casg, emitir informe sobre
{i} las actuaciones y decisiones adoptadas por la Direccion de Cumplimiento Normativo en el ejercicio de sus
competencias de conformidad con lo previsto en el Reglamento Inteme de Conducta de ia Sociedad; y (i) las
medidas disciplinarias a aplicar, en su caso, a los miembros del alte equipo directiva de la Compafiia;

k) Establacer, si se estimara oportuno, y, en su caso, supervisar, un sistema que permila a los empleados
comunicar, de forma confidencial, y si se considera apropiado, andnima, las irregutaridades de potencial
trascendencia, especialmente financieras y contables que se adviertan en el seno de la empresa; &

1} Informar al Consejo sobre la creacidn o adquisicion de participaciones en entidades de proposito especial o
domiciliadas en parafsos fiscales o transacciones complejas, cuando fuera requerida para ello por-al Consejo de
Administracion.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consuita y en su caso, delegacionss que tienen cada una de las

comisiones:

Dencminacién comisién

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion

Comision consultiva y de control

Denominacion comision

COMISION EJECUTIVA C DELEGADA

Breve descripcién

Organo Social con capacidad decisoria de ambito general y con delegacidn expresa de todas las facultades que
corresponden al Consejo de Administracion, excepto las legal o estatutaiamente indelegables.

Denominacién comision

COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcién

Comisién consultiva y de contral

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del Consejo, el lugar en que estén
dispanibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicard
si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada comision.

Penominacién comision

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion

La organizacion y funcionamiento de las Comisiones del Consejo de Administracidn se regulan especificamente
en el Reglamento del Consejo de Administracion, docimento que se encuentra disponible para su consulta an la
pagina web de la Sociedad y en la pdgina web de la Comision Nacional degl Mercado de Valores.
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Denominacién comisién
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcién
La organizacién y funcionamiento de las Comisiones de Consejo de Administracidn se regulan especificamente
en ol Raglamento del Consejo de Administracidn, documenio que se encuentra disponible para su consulta sn ia
pégina web de la Sociedad y en la pégina web de la Comisién Nacional del Mercado de Valores.

Denominacién comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcidn
La organizacién y funcionamiento de las Comisiones del Consejo de Administracion se regulan especificamente
en el Reglamento del Consejo de Administracion, documento que se encuentra disponible para su consulta en la
pagina web de 1a Sociedad y en ka pagina web de la Comisidn Nacional del Mercado de Valores.

B.2.6 Indique si la composicion de 1a comision ejecutiva refieja la participacion en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcidn de su condicion:

Sl

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Senale si el Consejo en pleno se ha reservade aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier ctro al que se hubiera encomendado la funcién, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con persenas a ellos vinculadas:

=]

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una fransferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significatives de la sociedad:

Nombre o denominacién Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles da
social del accionista social de la sociedad o relacion operacidn euros)
significative entidad de su grupo

GUBEL, S.L. PROACTINMO, S.L. COMERCIAL Amrendamientos 1.188
CORPORACION BANCA MARCH,3.A. COMERCIAL Acuerdos de 3.681
FINANCIERA ALBA, S.A. financiacion:

créditos y

aportaciones de

capital

(prestamista)
CORPORACION BANCA MARCH,S.A. COMERCIAL Prestacion de 2413
FINANCIERA ALBA, S.A. Senvicios
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C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores ¢ directivos de la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracidn de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanta a su objeto y condiciones:

C.5 Indigue si los miembras del Consejo de Administracion se han encontrado a 1o largo del ejercicio en alguna
situacién de conflictos de interés, segln lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupg, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

Para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intersses con consejeros, el Reglamento det Consejo de
Administracion de Prosegur Compafiia de Seguridad, S.A. establece determinados mecanismos:

-Dbligaciones de infarmacion: de acuerdo con sl articulo 38 del referida Reglamento, fos consejeros deberd informar a la
Sociedad de todos los puestos que desempefien y de las actividades que realicen en ofras compafias o enfidades, y, en
general, de cualquier hecho o situacidn que pueda resultar relevante para su actuacion coma administrador de la Sociedad.

-Obligaciones de abstencidn: de acuerdo con el articulo 33 del Reglamento del Consejo, Jos consejeros debsran abstenerse de
asistir e intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos en los que se hallen interesado personalmente. A estos efectos,
se considerara que también existe interés personal del ¢onsejero cuando el asunto afecte a un miemkbro de su tamilia o a una
sociedad en la que desempefie un puesto directivo o tenga una participacion significativa.

Asimismo, el referido articulo establece que los consejeros no podrédn realizar directa o indirectamenta transacciones
profesionales o comerciales con fa Sociedad a no ser que informen anticipadamente de Ja situacion de conflicto de intereses, y
el Consejo, previo informe de la Comision de Nombramisntos y Retribuciones y de la Direccion de Cumplimiento Normativa,
apruebe la transaccion.

En cuanto a los accionistas significatives, el articulo 39 del Regiamento de! Consejo establece que corresponde a dicho érgano
el conocimiento de cualquier transaccion de la Sociedad con un accionista significativo y/o con cualquier otra parte vinculada de:
acuerdo con la normativa aplicable, no pudiendo autorizarse ninguna transaccion si previamente no ha side emitido un informe

por la Comisién de Nombramientos y Retribucionas valorando ia operacién desde el punto de vista de la igualdad de trato de
Ios accionistas y de las condiciones de mercado.

C.7 ¢Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espaiia?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:
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D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacién de la adecuacién de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

Prosegur tiene implantado, a través de diversas areas, un amplio sistema de control de riesgos. La Comipafiia realiza un
andlists, evaluacion y control de todos los factores relevantes que pueden afectar a su gestidn diaria. De este modo,
salvaguarda los activos, intereses de clientes, empleadas y accionistas contribuyendo & un mejor desarrollo y una mayar
confianza de su negocio.

A través del departamento de Auditoria Interna, que aporta un enfogue sistematico y rigurose a la hora de evaluar y mejorar los
proceses de gestion de riesgos, control y gobiemo, Prosegur garantiza un sistema de control de riesgos adecuado y suficiente,
Los riesgos de Prosegur son financieros, operacionales y de cumplimiento y reputacionates.

1. Riesgos financieros

El Departamento Econdmico - Financiero, siguiendo las directrices det Consejo de Administracion, es gl responsable dentro de
Prosegur de la gestion de los riesgos de caracter financiero a los que estd expuesta la Compadia. Su cometido consiste en
tratar de minimizar los posibles efectos adversos que Ja incertidumbre financiera puede tener sobre [a rentabilidad de Prosegur.
Las actividades de Prosegur estan expuestas a riesgo de tipo de cambia, riesgo de crédito, riesgo de precios, riesgo de liquidez
y riesgo de tipo de intarés.

1.1 Riesgo de tipe de cambio

Prosegur opera en el ambito internacional y, por tanto, estd expuesto a riesgo de tipo de cambio por operaciones con divisas,
concretamente el peso argentino, real brasilefio, peso chileng, sol peruana y en menor medida, peso colombiano, peso
mexicano, pesa WUguayo ¥ guarani paraguayo. El riesgo de tipo de cambio surge de transacciones comerciales futuras, el
patrimonio neto invertido en &l extranjero, los resultados operativos y posiciones financieras que estén denominados en una
moneda que no &s la moneda funcional de Prosegur.

Para controlar el tipo de cambic que surge de estas operativas, es politica de Prosegur utilizar los instrumentos que se
consideran adecuados en cada momente con el fin de equilibrar y neutralizar los riesgos vinculados a los flujos monetarios de
activo y de pasivo, teniendo en cuenta las expectativas de mercado.

Dado que Prosegur ha definido una estrategia de psrmanencia a largo plazo en los mercados exteriores en los que estd
presente, s& ha adoptada la politica de no cubrir las inversiones sabre el patriimonio neto invertido en los paises, asumiendo el
riesgo de canversién al euro de los activos y pasivos denominados en dichas divisas extranjeras.

En cambio, si se considera objeta de cobertura, bien a través de instrumentos financieros o bien a través de la utilizacion de
coberturas naturales, la generacion de los resultados y la proteccién de los excedentes de caja de aguellas divisas que
contribuyen de forma relevante al resuitado operativo de Prosegur.

1.2. Riesgo de crédito

Prosegur no tiene conceniraciones significativas de riesgo de crédito. Es un sector donde los impagadoes representan un
porcentaje poco significativo. Si a los clientes se les ha calificado de forma independiente, entonces se utifizan dichas.
calificaciones. En caso contrafio, si no hay una calificacion independients, el control de crédite evaliia la calidad crediticia del
cliente, teniende en cuenta su posicién financiera, la experiencia pasada y otros factores. Los limites individuales de crédito se
establecen en funcién de las calificaciones intemas y externas de acuerde con los limites fijados por la Direccidn Econdmico
Financiera. Regularmente se hace un seguimiento de 'a utilizacion de fos limites de crédito.

Prosegur firmé en el afio 2007 un programa de titulizacidn de parte de la cartera de clientes que supone la venta de facturas sin
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19CUrso, por 1o que se traspasa en la venta el riesgo de crédito. Este programa fiene una duracion de 5 afios.
1.3. Riesgo de precios

Al ser la actividad principal de Prasegur un negocio de sefvicios, extensivo en capital humano, ne existen riesgos significativos
de volatiligad de precios. Durante el ejercicio 2010, se han mantenido estructuras collar para limitar los impactos en los costes
por el consumo de diesel de la flota de vehlculos blindados.

1.4, Riesgo de liquidez

Una gestion prudente det riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo y valores negociables, asf como Ja
disponibilidad de financiacion a corta, madio y largo pfazo mediante un importe suficiente de facilidades de crédito
comprometidas para poder alcanzar los objetivos de negocio de Prosegur de una manera segura, eficiente y a tiempo, E|
Departamento de Tesoreria Corporativo tiene camo objetivo mantener la liquidez y disponibilidad suficientes para garantizar la
operativa del negocio de Prosegur.

La Direccién Econémico-Financiera realiza un seguimientc de las previsiones de la reserva de liquidez de Prasegur, que
comprendg las disponibilidades de crédito y el efectivo y equivalentes al efactivo, en funcion de los flujos de sfectivo esperados.

1.5. Riesgo de tipo de interés, de los fijos de efectivo y del valor razonable

Prosegur estd expussto al riesgo de tipo de interés debido a los activos ¥ pasivos monetarios que mantiene en su balance.
Prosegur analiza su exposicion al riesgo de tipo de interés de forma dindrmica. Durante et ejercicio 2010, los pasivos financieros
de Prosegur a tipe de interés variable estaban mayoritariamente denominados en euros.

Se raaliza una simulacién de varios escenarios teniendo en cuenta la refinanciacién, renovacion de las posiciones actuales,
financiacién afternativa y cobertura. En funcitn de estos escenarios, Prosegur calcula el efecto sobre el resultado de una
variacion determinada del tipo de interés. Para cada simulacion, se utiliza la misma variacion en el fipa de interés para todas las
monedas. Los escenarios (inicamenta se lievan a cabo para los pasivos que representan las posiciones mas refevantes que
soporan un interés variable,

En base a los distintos escenarios, Prosegur gestiona el riesge de tipo de interés da los flujos de efective mediante permutas de
tipo de interés variable a variable ¥ variable a fijo.

Durante el ejercicio 2010, Prosegur ha realizado permutas de tipo de interés para permitir una estructura de disposiciones a
plazo de mayor flexibilidad.

2. Riesgos opetacionales y de cumplimientc

A través de su depantamento de Gestion Integrat de Riesgos (GIR) Prosegur ileva a efecto un programa continuo de analisis da
la totalidad de sus procesos operativos, cuya finalidad es la deteccidn, la evaluacidn y la adecuada gestién de todos los rigsgos
que pudieran detivarse de ellos.

Prosegur es consciente del impaclo positivo que esta funcién de controf tisne sobre los servicios y por ello destina importantes
recursos a esta fin, Sus operaciones estdn sometidas a un permanente proceso de auditorias, tanto de mode presencial como
remota.

Adicionalmente, el departamento de Gastién Integrat de Riesgos participa activamente an fas actividades de investigacion y
analisis en los procesos de compra de otras compafijas.

Reslilta impartante destacar el papel del drea denominada GIR Camara, implantada en la actualidad en Europa y de proxima
implantacién en Latinoamérica. Su papel es controlar y asistir en reclamaciones o diferencias en la actividad de Gestién de
Efectivo, colaborando en la identificacion de mejores practicas y en la elaboracién de procedimientos que minimicen la
posibilidad de pérdidas.

Et drea de GIR Cémara desempefia un papel esencial en la prevencion de blanqueo de capitales, siendo responsable de la
organizacién intema constitutiva de la Unidad de Prevencidn de Blanqueo de Capitales {UPBC) en Espafia. La Unidad estd
encuadrada dentro de la normatfva gua obliga a Prosegur a impiantar medidas de control tendentes a gvitar que se utilice el
transporte de fondos para el blanqueo de capitales. Da nuevo Prosegur demuestra su liderazgo, también en esta materia.
Dentro de la responsabilidad de la Gestion Intagral de Riesgos se suscribe también la gestion integral de la politica de calidad y
medic ambiente.

Los principales objetivos de la Politica de Calidad y Media Ambiente de Prosegur son fos siguientes:

- La bilsqueda de la satisfaccidn del cliente mediante la prestacion de un servicio excelents basado en la permanenie bldsqueda
de la mejora continua.

- El compromisa con el desamollo de una actividad empresarial acorde con el respeto al medio ambiente, sensible socialmente y
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respetuosa con los derechos humanos.

- Elimpulse entre-los empleados de la sensibilizacién y uso de buenas practicas medicambientales y la difusion en sus hébitos
laborales y personales.

Por dltimo, el departamento de Gestién de Seguros se ocupa de la transferencia de fos riesgos operativos al mercado de
seguros, La cartera de seguros de Prosegur esta compuesta por diferentes programas globales y locales que cubren su
patrimonio, empleados, accionistas, actividades y terceros.

3. Riesgos reputacionales

Las relaciones gue Prosegur mantiene con sus principales grupos de interés se Hevan a cabo respetando, con el maximo nivel
de exigencia, los principios y estandares basicos recogidos en el ‘Cddigo Etico y de Conducta’ aprobado por ef Conssjo de
Administracion.

Asimismo, en su condicion de Compaiifa cotizada, cugnta con un Regiamento Intemo de Conducta (RIC) aplicable a materias
relacionadas con los mercados de valores para velar por el curmnplimienta estricto de la legalidad.

Ambos documentos tienen cardcter publico y se encuentran disponibles para su consulta en la pagina wab de la Compafia
WWW. Irosegur.com.

Existe un canal de denuncias interne cuya finalidad es posibilitar la comunicacion de conductas imegulares o poce apropiadas y
que puedan incumplir las pautas de actuacion marcadas en dichos documentos.

D.2 indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo {operativos,
tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...} que afectan a la sociedad y/o su grupo,

NO

En caso afimativa, indique las circunstancias que. los han motivado y si han funcionado los sistemnas de control
establecidos.

D.3 Indique si existe alguna comision u otro 6rgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

Sl

En caso afimnativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comisiéon u érgano
COMISION DE AUDITORIA

Descripcion de funciones
Las funciones gue le han sido delegadas a tales efectos son, entre otras, las siguientes:
- Conocimiento del procese de informacidn financiera y de los sistemas de control interno de la Sociedad,
identificando los tipos y niveles de riesgos, las medidas para mitigar el impacto de Jos riesgos identificados y los
sistemas de controf, informacion y gestién de riesgos.
- Relaciones con los auditares externos de la Sociedad para recibir informacidn sobre aquellas cuestiones que
puedan poner en riesgo la independencia de éstos y cualesguiera otras relacionadas con el proceso de la
auditoria de cuentas, asi como aguéllas otras comunicaciones previstas en la legislacidn de auditoria de cuentas
y en las normas técnicas de auditoria.
- Supervisitn de los servicios de auditorfa intema, cuando éstos existan, a cuyos efectos ef responsable de
auditoria intemna debera presentar a la Comisidn, anualmente, su plan de trabajo, sus incidencias y un informe de
sus actividades.

38



BN

- Comprobar la adecuacién e intagridad de los sisternas de control y revisar la designacion y sustitucién de sus
responsables.

D.4 Identificacién y descripcidn de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

Prosegur desarrolla su actividad en el Ambito de la seguridad privada, actividad gue estd sujeta a una regulacién especifica en
los distintos palses en los que opera, sin perjuicio de la restante normativa de aplicacion en cada caso.

A este respecto, la Sociedad presta especial atencién al cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a Prosegur,
para lo que dispone de una organizacion que ejerce controles especificos, entre las que destacan existencia de una Direccidn
Financiera y una Direccién de Asesorfa Juridica qus, cada una en su drea de competancias, vela porque se respete la
normativa vigente {externa e interna}.

E - JUNTA GENERAL

E£.1 indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Andnimas (LSA) respecto al quérum de constitucién de la Junta General

NO
% de quérum distinto al establecido | % de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestog en art 103 LSA para supuestos
generales especiales del art. 103
Quérum exigido en 1* convocatatia 0 4]
Quérum exigido en 2* convocatoria 0 0

E.2 Indigue y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen prevista en la Ley de Sociedades Anénimas
(LSA) para el régimen de adopcidn de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la L3A.
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E.3 Relacione los derechos de log accionistas en relacién con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

Ne se han establecido derechos de los accionistas en relacion con las juntas generales distintos a los establecidos en la Ley de
Saciedades Andnimas,

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacién de los accicnistas en las juntas
generales.

El Regtamento de la Junta prevé una serie de medidas conducentes a forentar la participacion de los accionistas en Ja Junta,
consistentes, principalmente, en facilitar a los accidgnistas, con antelacién suficiente, el acceso a toda la informacion sobre los
asuntas comprendidos en el Orden del Dia, no séle mediante la entrega fisica de los documentos soports de dichos asuntos,
sino, ademas, a través de la pagina web de Ja Sociedad.

Se facilitard igualmente informacion sobre los medios y procedimientos para conferir la representacion an la Junta y 5@
facilitara, desde el dia siguiente a fa publicacién de la convocatoria, una tarieta nominativa de asisiencia ¥ delegacion a cuantos
accionistas con derecho de asistencia lo soliciten.

Adicionalmente, aunque no se contempla expresamente en los Estatutos Sociales o en el Reglamento ds Ia Junta, la Sociedad
permite el fraccionamianto del voto en el caso de los intermediarios financieros que aparecen legitimados como accionistas,
pero que actlan por cuenta de clientes distintos.

E.§ Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el carge de presidente del Consejo de
Administracién. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

]

Detalles ias medidag

Da acuerda con lo previsic en el Reglamento de la Junta general:

1. Corresponde al Presidente de la Junta general:

a) Dirigir la reunion de forma que se efectien las deliberaciones conforme al Orden del Dia.

b} Establecer el orden de las defiberaciones e intervenciones.

c) Decidir la forma de la votacion de los acuerdos de conformidad con lo dispuesto en el presente Reglamento.

d) Resolver las dudas, aclaraciones o reclamaciones que 56 susciten en relacion con al orden del dfa, ia lista de
asistentes, Ia titularidad de las acciones, las delegaciones o representaciones, los requisitos para la valida constitucion y
adopcion de acuerdos por fa Junta, o scbre el Iimite estatutario del derecho de voto.

o) Concedarel uso de la palabra a los accionistas que ko soliciten, retirdéndola o no eoncediéndola cuando existan razones
pasa ello y poniendo témmino a los debates cuando estime suficientemente discutide e! asunto objeto de agueilas, todo ello
de acuerdo con lo dispuesto en ef presente Reglamento.

f) indicar cudndo se ha de efectuar fa votacién de los acuerdos y proctamar {03 resultados de las votaciones.

g) En general, ajercitar todas las facultades que sean necesarias para la mejor ardenacitn del desarrclio de la reunidn,
incluyendo la interpretacion da lo previsto en e Reglamento.
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E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el gjercicio en el reglamento de fa Junta General.

Burants el ejercicio 2010 no.se han intreducido modificaciones en el Reglamento de la Junta General.

E.7 Indigue los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencia

% wvoto a distanci
Fecha Junta % de presencia % en rsancia
General fisica representacion Total
Pr Vato electronico Otros
28/06/2010 65,830 22,380 0,000 0,000 88,210

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en et gjercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que s¢ ha adoptado cada acuerdo,

Junta Genaral de Accionistas de 28 de junio de 2010

Propuestas

1. Examen y aprobacion de las cuentas anuales y del informe de gestidn, tanto de Prosegur Compafiia de Seguridad, S.A. como
de su grupo consolidado de sociedades, asi como de la propuesta de aplicacidn del resultado y de la gestién de su Consejo de
Administracion, todo elle referido al ejercicio 2009 {99,88% aprobada).

I1. Ratribucién al accionista: distribucidn de dividendos con carga a resultados del ejercicio 2009 {100% aprobada).

tll. Reeleccion de Consejeros.

1. Reeleccion de Dofia Helena trené Revoredo Delvecchio (98,14% aprobada).

2. Reeleccion de Don Isidro Ferndndez Barreiro (88,28% aprobada).

3. Reeleccion de Don Christian Gut Revoredo (99,60% aprobada).

4. Reeleccion de Doha Mirta Maria Giesso Cazenave (89,56% aprobada).

5. Reelaccion de Dona Chantal Gut Reveredo (97,60% aprobadal.

V. Autorizacién para la adquisicidn de acciones propias, directamente o a través de Sociedades del Grupo {39,65% aprobada).
V. Nambramiento del auditor de cuentas de Prosegur Compafiia de Seguridad, S.A. y de su grupo consolidado {99,84%
aprobada).

Vi. Fijacién, al amparo de lo previsto en el articulo 22 de los Estatutos Sociales, de {a retribucidn anual maxima de los
Consejeros (99,73% aprobada).

Vil. Delegacion de facultades para formalizar, interpretar, subsanar y ejecutar los acuerdos adoptados por la Junta General de
Accionistas {100% aprobada).

E.9 indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un numero minimoe de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

Sl

Niimero de acciones necesarias para asistir a la Junta General 61712
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E.10 Indigue y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

La Seciedad no tiene establecida ninguna politica especffica en relacion con las delegaciones de voto.

E.11 Indique si la compafiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar c no en
las decisiones de la sociedad:

NG

E.12 Indique la direccidn y modo de acceso al contenido de gobiemo corporativo en su pagina Web,

Direccion: www.prosegur.com
Modo de acceso al contenido de gobiemo corporativo: Pagina principal / Accionistas & Inversores / Gobierno corporativo

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesta de ne cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, gue aplica la
saciedad,

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nidmero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificutten la toma de control de la sociedad mediante Ja adquisicion de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A .8, B.1.22,.5.1.33 y E.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precision:
a} Las respectivas dreas de actividad y eventuales relaciones de negocic entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demds empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés gue puedan presentarse.
Ver espigrafes: C.4 y €.7

No Aplicable

3. Que, aunqgue no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacién estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:

1;\
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a} La transformacion de sociedades cotizadas en compafiias holding, mediante “filializacién" o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese memento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;

b} La adquisicién o enajenacién de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objeto social;

¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacian de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacién a que se refiere
la recomendacién 28, se hagan pubficas en el momento de la publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en fa Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
gue los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiente o ratificacién de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustanciaimente

independientas.
Ver epigrafe: E.8

Curnpfe

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que ios intermediarios financieros que aparezcan legitimados
come accionistas, pere actien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

-8slos,
Ver epfgrafe: E. 3

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propésito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas v se guie por el interés de la compaiiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econdmico de la empresa.

Y que vele asimismo para gue en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabitidad social que hubiera
acepiado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nucleo de su mision, aprobar la estrategia de la compaiiia vy la organizacién precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccién cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compafiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprabar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i} El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales;

it} La politica de inversiones y financiacion;

iii) La definicion de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;
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v) La politica de responsabilidad social comaorativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio da los altos directivos;

vii} La politica de control y gestién de riesgos, asi coma el seguimiento periddico de los sistemas internos de
informacién y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.Ip, B.1.13, B.1.14 y D.3

b) Las siguientes decisiones :
i} A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus cldusulas de indemnizacisn.
Ver epigrafe: B.1.14

i} La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los gjecutivos, la retribucién adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14

iy La informacién financiera que, por su condicidn de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacién corresponda a la Jurta General;
v) La creacidén o adquisicién de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia dei grupo.
¢) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, 0 con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas®).
Esa autorizacién del Consejo no se entendersd, sin embargo, precisa en aguellas operaciones vinculadas que
cumplan simultdneamente las tres condiciones siguientes:
1. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condicicnes estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
2%, Qua se realicen a precios o tarifas establecidoes con caracter general por quien actite como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
3%, Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcidn; y que los consejeros a los
que afecten, ademds de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con cardcter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b} y €), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada,

con posterior ratificacién por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y C.6

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafho no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
niimero da consejeres ejecutivos sea el minime necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacidn de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14



Q

Explique
El porcentaje sobre el total de miembros del Consejo de Administracion que representan los cansejeros externos dominicales
més los consejeros externos independientes es un 50%.

11. Que si existiera algin conseiero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

Cumple

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacidn entre el ndmero de consejeros daminicales y el de
independientes refleje 1a proporcidn existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este ctiterio de proporcionalidad estricta podrd atenuarse, de forma que el pese de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje fotal de capital que representen:
1% En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas 1as participaciones accionariales
que tengan legalments la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paguetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accicnistas representados en el Consejo, ¥y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 ¥y A.3

Cumple

13. Que el ndmero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Explique
Los Consejeros externos independientes representan el veinticinco por ciento {25%) del totat de Consejeros de la Sociedad,
considerandose hasta el momento un nimere suficiente atendiendo a fa estructura de capital existents y a la complejidad del
Grupo.

14, Que el caracter da cada consejero se explique por e Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Inferme Anual de
Gobierno Corparativo, previa verificacion por la Comision de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacién accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacién

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designade consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacién; y que, en particular, la Comisidén de Nombramientos vele para que al

proveerse nuevas vacantes:
a) Los procedimientos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de

consejeras;
b} La compariia busque deliberadamente, e incluya antre los potenciales candidatos, mujeres que rednan el perfi

profesional buscada.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 ¥y B.2.3
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No Aplicable

16. Que el Presidents, comne responsable del eficaz funcionamienfo del Consegjo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacién suficiente; estimule &1 debate y la participactdn activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresién de opinidn; y arganice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacién periddica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Quie, cuando el Pregidente del Consejo sea tambien el primer ejecutive de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los conssjeros externos; y para dirigir la evaluacion por

el Consejo de su Presidente,
Ver epigrafe: B.1.21

No Aplicable

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b} Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demés
qua tenga la compaiiia;
c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cadigo Unificado que la
compafia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar [a independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretaric, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiente y cese conste en el Reglamento det Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple
19. Que el Consejo se relna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el

programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epfgrafe: B.1.29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzean a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Carporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B,1,34

Cumple
21. Que cuandec los consejeros 0 el Secretario manifiesten preocupacionaes sobre alguna propuesta o, en el caso de

tos consejeros, sobre la marcha de la compafia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Cansejo, a
peticidn de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.
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Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalie una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Conseijo;
b} Partiendo del informe gue le eleve la Comision de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por et
Presidente del Consejo y par el primer gjecutivo de la compafia;

¢} Elfuncionamiento de sus Comisiones, partiendo del informa que éstas ls eleven.
Ver gpigrafe: B.1.12

Cumpie

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacién adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y gue, salvo que los Estatutos o el Reglamento de! Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe:r B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione & log nuevos consejeros un
conocimiento rapido vy suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacién de conocimientos cuando [as circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcion el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempefiarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comisién de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con fa dedicacién exigida;
b} Que las sociedades sstablezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan farmar

par‘le sus conseieros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.2 ¥y B.1.17

Cumple Parciaimente
El Consejero deberd informar a la Sociedad de todos los puestos que desempefie y de las actividades que realice en otras
compafiias o entidades, y, en general, de cualquier hecho o situacién que pueda resultar rejevante para su actuacion como
administrador de la Sociedad, si bien no se establecen reglas sobre ol nlimero de consejos de los que puedan formar parte sus
consejeros.

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccién de consejeros que se eleven por &l Consejo a fa Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooplacion, se aprueben por ef Consejo:

a) A propuesia de la Comisién de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b} Previo informe de la Comisién de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
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Ver epigrafe: B.1.2
Cumple

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, )a siguiente informacian
sobre sus consejeros:

a} Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de administracion a los que-pertenezca, se trate ¢ no de sociedades cotizadas;

¢) Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezca segln corresponda, sefialdndose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nembramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;

&) Acclones de la compariia, y opciones sobre efias, de las que sea titular.

Cumple

29. Que los conssjeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

afos.
Ver epfgrafe: B5.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero gue corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacién accionanal hasta un nivel gue exija la reduccidn ds! nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, 3,3 y B.1.2

Cumpte

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningln consejero independiente antes del
cumplimiento del pericdo estatutario para el gue hubiera sido nombrado, salve cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos. En particular, se entenderd que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurride en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrate 5 de! apariado |l de definiciones de este Cadigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Pihlicas de Adquisicion,
fusiones u otras operacicnes societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 12,
Ver egpigrafes: B.1.2, B.1.5 ¥ B.1.2¢

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al ¢crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las gue aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delifos sehalados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso {an pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejere continude
en su cargo. Y gque de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo.
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Ver gpigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumpie

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicidn cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demds consejercs a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando et Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacién alcanza también al Secretario del Consejo, aungue no tenga ka condicidn de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los mismbros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunigue como hecha relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobiernc Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

No Aplicabler

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimno sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacién de la retribucion fija anual a la que den origen;
b} Conceptos retributivos de cardcter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi coma explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
ii) Criterios de evaluacion de resultados an los que se base cualguier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iii) Parametros fundamentales y fundamento de cuaiquier sistema de primas anuales (benus} o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacién del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propueste, en funcién del grado de cumplimiento de las hipdtesis u objetives que tome
como referencia.
¢) Principales caracteristicas de los sistemas de previsién (par ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacién de su importe ¢ coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberdn respetar los contratos de guienes ejerzan funciones de alfa direccién como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
iy Duracién;
i) Plazos de preaviso; ¥
iiiy Cualesquiera otras cldusulas relativas a primas de contratacién, asi como indemnizaciones 0
blindajes per resalucién anticipada o terminacion de la relacién contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
ver epigrafer B.1.15

Cumple
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36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades def grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la aceidn,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzard a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese Comao consejero.
Ver epigrafes: 3.3 y B.1.3

Cumple

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenia las eventualas
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

No Aplicable

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacién con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de ta evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la compafiia o de otras
circunstancias similares.

Cumple

40. Que el Consejo someta a volacién de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y qua dicho informe se
ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualguier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrard especialmente en la poiitica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en CursQ, asi como, en su caso, la pravista para los afios futuros. Abordara todas las cuéstiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos qus puedan suponer la revelacién de informacion comercial
sensible. Har4 hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante &l ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluira también un resumen global de cdmo se aplict la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimisimo, del papel desempefado poer la Comisién de Retribuciones en la
elaberacion de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epfgrafe: B.1.16

Cumple Parcialmente
La Sociedad cumple con fa recomendacién como se indica en el epigrafe B.1.16, si bien no somete el informe a votacion de ia
Junta General de Accionistas.

41, Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante ef ejercicio e incluya:
a} Eldesglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluird, en su casc:
iy Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
ii) La remuneracién adicional como presidente o miembro de alguna comisién del Consejo;
iii) Cualquier remuneracién en concepto de participacion en beneficios o primas, y fa razén por la
gue se ctorgaron;
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iv) Las aportaciones a favor de) consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejere, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida;
v} Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempefio de funcicnes de alta direccion de los consejeros ejecutivos;
viii} Cualquier otro concepta retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupe que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacidn
vinculada o su omision disiorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.
b} El desglose individualizado de las eveniuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otra instrumento referenciado al valor de la accidn, con detalle de:
i) Numero de acciones u opciones concedidas en el afic, v condiciones para su ejercicio;
iiy Nomero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del nimero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
iiy Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afho, con indicacion de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
iv) Cualguier modificacién duranie el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢) Informacidn sobre la relacién, en dicho ejercicio pasade, entre la retribucion obtenida por los consejeros
ejecutivos v los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Explique
La remuneracion de los administradores se facilita en la memoria de forma agregada, desglosada por conceplos retributivos.

42. Que cuando exista Comisién Delegada o Ejecutiva {(en adelante, "Comision Delegada’), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consegjo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.6

Cumple

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comisién Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comisidn Delegada.

Cumple

44. Que el Consejo de Administracién constituya en su seno, ademas del Comité de Auditorfa exigido par la Ley del
Mercado de Valores, una Comisién, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de camposicién y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comision o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comisién; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante &l hayan de dar cuenta, en el primer plenc del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo reaiizado;
b} Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin periuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Cornisidn.
¢) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
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d) Que puedan recabar asesoramiento exierno, cuande lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e} Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Gonsejo.
Ver epigrafes: B.2.1 v B.2.3

Cumnple

45. Que a supervisidn del cumplimiento de los e6digos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo
se atribuya a la Comisidn de Auditeria, a la Comisién de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobiemo Corporativo.

Cumple

48. Que los miembros del Comité de Auditoria, v de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestidn de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno.

Cumple

48. Que el responsable de la funcién de auditoria intema presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencitas que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple

49. Que la politica de control y gestién de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales...} a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre fos financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b} La fijacién del nivel de riesge que la sociedad considere aceptable;
c) Las medidas previstas para mitigar el impacte de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epfgrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1® En relacion con los sistemas de informacion y controf interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracidn y la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacidén del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los criterios
contables.

b} Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
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¢} Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccidn tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacion con el auditor extemno:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeteccion y sustitucion del auditor
externo, asi comeo las condiciones de su contratacion.
b} Recibir regutarmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de
su ejecucion, y verificar que la alta direccion tisne en cuenta sus recomendaciones.
¢) Asegurar la independencia del auditor extemo vy, a 1al efecto:
i} Que la sociedad comunigue como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor ¥ lo
acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
ii) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iii) Que an caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.
d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epfgrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 ¥ D.3

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empieado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningan otro directivo.

Cumpie

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con cardcter previo a la adopcién por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sepalados en ia Recomendacion 8:
a} La informacion financiera que, por su condicidn de cotizada, la sociedad deba hacer publica periddicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se fermulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar ia procedencia de una revision limitada del auditor extemo.
b} La creacién o adquisicién de participaciones en entidades de propdsite especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera ofras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢} Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comisién de

las de supervision y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y H.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliguen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o
salvedades.
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Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54_ Que la mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramientos -0 de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Explique
La Comisién de Nombramientos y Retribucicnes estd formada por tres miembros, uno. da 105 cuales (que ocupa el cargo de
Presidente de la Comisidny es independients, dos son dominicales.

55. Que correspondan a la Comision de Nombramientos, ademds de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las compsetencias, conocimientos y expeariencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuentia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar &l tiempo y
dedicacion precisos para gue puedan desempefiar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
¥, en su caso, hacer propuesias al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢) Informar los nombramientos y ceses de aftos directivos que el primer ejecutive proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacién 14 de este
Cadigo.

Ver epigrafe: B.2.3

Cumple

56. Que la Comisién de Nombramientos consuite al Presidente y al primer gjecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Cornision de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara iddneos, potenciales candidatos parg cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comisién de Retdbuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucidn de los consejeros y altos directivos;
ii} La retribucién individual de los consejeros ejecutivas y las demas condiciones de sus contratos.
i} Las condiciones basicas de Jos contratos de los altos directivos.

b) Velar por ta observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 v B.2.3

Cumple

58. Que la Comisidn de Retribuciones consulte al Presidents y al primer ejecutivo de |3 sociedad, especiaimente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros sjecutivos y altos directivos.

Cumple
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G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algun principio o aspecto relevante relativo a las précticas de gobiemo corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacién, mencione y explique su
contenido.

ACLARACION GENERAL: Se hace constar que los datos contenidos en este Informe se refieren al ejercicio cerrado a 31 de
diciembre de 2010, salvo en aquellas cuestiones en las que especlficamente se sefiale otra fecha de referencia.

NOTA EXPLICATIVA AL APARTADO A.2.:
BNP Paribas, S.A. dejé de ser accionista significativa con facha 15 de febrero de 2011.

NOTA EXPLICATIVA AL APARTADO A.3.:

La cantidad de acciones reflejada en el cuadro correspondiente bajo el epigrafe ‘cantidad de acciones equivalentes’, se refiere
al numero maximo de acciones que se tiene opcion a percibir, si bien el nimero de acciones que efectivamente se perciban
dependera de] cumplimiento de los términos y condicicnes establecidos en el Plan da Incentive a Largo Plazo aprobado por la
Junta General de Accionistas de fecha 27 de junio de 2008.

NOTA EXPLICATIVA AL APARTADO C.2.:
BNP Paribas 5.A. no se incluye en Operaciones vinculadas debido a que ha dejado de ser accionista significativo con fecha 15
de febrero 2011 (tal y coma se indica en la NOTA EXPLICATIVA AL APARTADO A.2)

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracion o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en 1a medida en gue sean relevantes y no reiterativos.

£n concrelo, indique si ta sociedad esta sometida a legislacién diferente a la espafiola en materia de gobiermo
corporative y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicion vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenide alguna relacién con [a sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinade que el
consejero no pudiera ser cansiderada como independiente de conformidad con la definicién recogida en el apartado 5 del
Cédigo Unificado de buen gobierno:

/\

Fecha y finna: # . \4

W

Este informe anual dx; gobiemo corporative ha sido aprobado por el Consejo de Administracién de la sociedad, en su

sesion de fecha 2 <% #‘H‘ﬂ' & Zuy
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24/02/2011

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la aprobacién del
presente Informe,

NO
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