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Resumen Ejecutivo

Millones de Euros

Crecimiento

Ventas

1.227,9

1.025,3

1S 2009 1S 2010

v

Fuerte crecimiento de ventas del 19,8%, siendo el

crecimiento organico del +12,6%, con el siguiente

desglose:

+6,6% crecimiento organico puro

+6,0% impacto positivo del tipo de cambio

PROSEGUR

(D Crecimiento total

Rentabilidad
EBIT
1035 126,9
Margen 10,15 Ci03%>
1S 2009 1S 2010

v

Se mantienen los niveles de rentabilidad de doble digito,
lograndose una mejora de 0,2 puntos porcentuales
respecto al 1S 2009




Detalle de los resultados del primer semestre de 20 10 -

Millones de Euros
Cuenta de Pérdidas y Ganancias

1S 2009 1S 2010 Dif.

Vemas . 10253 | 12219  +198%
EBITDA 132,4 161,6 +22,1%
Margen 12,9% 13,2%

Depreciacion y Amortizacion -28,9 -34,7

EBIT 103,5 126,9 +22,6%
Margen 10,1% 10,3%

Resultados Financieros 7.0 253
Resultado antes de impuestos 96,5 101,6 +5,3%
Margen 9,4% 8,3%

Impuestos -32,2 -32,6

Resultado del ejercicio 64,3 69,0 +7,3%
Intereses Minoritarios 0,4 0,2

Resultado Neto Consolidado 64,7 69,2 +7,0%
Margen 6,3% 5,6%




Analisis de las ventas pnﬁeun

Millones de Euros

Cuenta de Pérdidas y Ganancias

1S 2009 1S 2010 Dif. .
' Detalle del crecimiento de las Ventas
Ventas 1.025,3 1.227,9 +19,8% ] ]
------------------------------------------------- ; Ventas, atipo de cambio constante,
EBITDA 132,4 1616 +22,1% i por el efecto de las adquisiciones:
Margen 12,9% 13,2% Total .
* Norsergel — Brasil
Depreciacion y Amortizacién -28,9 -34,7 +19,8% * Orus — Peru
¢ Punta Systems — Prosegur
0, H .
EBIT 103,5 126,9 +22,6% Activa - Uruguay
Margen 101%  10,3% * Valtis — Francia
————————————————————————————————————————————————— » Giasa — Argentina
Resultados Financieros -7,0 -25,3 1.025,3 e Setha — Brasil
) 1 e Centuria — Brasil
Resultado antes de impuestos 96,5 101,6 +5,3% L, . . .
Organico * Segmatic — Chile
Margen 9,4% 8,3% %« Maison de la Sécurité —
+12,6% Francia
Impuestos 822 326 — %+ Genper - Uruguay
Resultado del ejercicio 64,3 69,0 +7,3% 1.155,2
Intereses Minoritarios 0,4 0,2 El crecimiento orgénico
Resultado Neto Consolidado 64,7 69,2 +7,0% puro es del +6,6%, mientras
Margen 6.3% 5.6% qug el t|pq de camblo_ha
tenido un impacto positivo
de +6,0% respecto al

mismo periodo de 2009
1S 2009 1S 2010



Analisis de los margenes operativos

Millones de Euros

Cuenta de Pérdidas y Ganancias

1S 2009 1S 2010 Dif.

Ventas 1.025,3 1.227,9 +19,8%
emtoA 1324 1616  +221%
Margen 12,9% 13,2%

Depreciacién y Amortizacion -28,9 -34,7

EBIT 103,5 126,9 +22,6%
Margen 10,1% 10,3%

Resultados Financieros 70 258
Resultado antes de impuestos 96,5 101,6 +5,3%
Margen 9,4% 8,3%

Impuestos -32,2 -32,6

Resultado del ejercicio 64,3 69,0 +7,3%
Intereses Minoritarios 0,4 0,2

Resultado Neto Consolidado 64,7 69,2 +7,0%
Margen 6,3% 5,6%

PROSEGUR
Detalle de la evolucién de los margenes EBIT
11,6%
10,9%
10,7% 10,7%
10,0%
9,5%

1T 2009 272009 3T2009 4T2009 1T 2010 2T 2010



Analisis de los resultados financieros y fiscales -

Millones de Euros

Cuenta de Pérdidas y Ganancias

1S 2009 1S 2010 Dif.

Ventas 1.025,3 1.227,9 +19,8%
esmoA 1324 1616  +221%
Margen 12,9% 13,2%

Depreciacion y Amortizacion -28,9 -34,7

EBIT 103,5 126,9 +22,6%
Margen . lou% BESEEE
Resultados Financieros -7,0 -25,3

Resultado antes de impuestos 96,5 101,6 +5,3%
Margen 9,4% 8,3%

Impuestos -32,2 -32,6

Resutado del efercicio 643 690  +7.3%
Intereses Minoritarios 0,4 0,2

Resultado Neto Consolidado 64,7 69,2 +7,0%
Margen 6,3% 5,6%

Detalle de los resultados Financieros

» Elresultado financiero/ gasto financiero neto de la Compafiia en el
primer semestre de 2010 fue de 25,3 millones de euros. El desglose de
dicho resultado financiero es el siguiente:

— Los gastos financieros netos por intereses fueron de 7,2 millones
de euros

— Adicionalmente se ha contabilizado un mayor gasto financiero por
valor de 7,6 millones de euros debido al impacto de los
instrumentos financieros y diferencias de tipo de cambio

— Debido al efecto de la sentencia del Juzgado de Primera Instancia
n° 34 de Madrid, relativa a la quiebra de Esabe Express S.A., se ha
registrado un mayor gasto financiero de 10,5 millones de euros

Detalle de los impuestos

e Lacargafiscal ha disminuido en 1,3 puntos porcentuales, pasando
del 33,4% en el 1S 2009 al 32,1% del presente ejercicio



Balance de situacion abreviado pnﬁeun

Millones de Euros

31/12/2009 30/06/2010
Activo no corriente 880,8 930,0
Inmovilizado material 325,0 347,1
Fondo de comercio 363,3 375,7
Activos intangibles 98,4 105,9
Activos financieros no corrientes 38,1 33,6
Otros activos no corrientes 56,0 67,7
Activo corriente 703,8 893,4
Existencias 29,9 39,9
Deudores 594,8 667,7
Otros activos corrientes 0,5 0,5
Instrumentos financieros derivados - 0,1
Tesoreria y otros activos financieros 78,6 185,2
S ACTVO O 18846 18284
Patrimonio Neto 527,8 596,8
Capital social 37,0 37,0
Acciones propias -40,2 -40,7
Ganancias acumuladas y otras reservas 531,0 600,5
Pasivo no corriente 406,5 451,2
Deudas con entidades de crédito 173,2 191,0
Instrumentos financieros derivados 1,8 4,8
Otros pasivos no corrientes 231,5 2554
Pasivo corriente 650,3 775,4
Deudas con entidades de crédito 137,6 158,9
Otros pasivos financieros 62,3 58,9
Instrumentos financieros derivados - -
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 375,2 458,9
Otros pasivos corrientes 75,2 98,7
_ PATRIMONIONETOYPASIVO 15846 18234




Cash Flow Consolidado pnﬁeun

Millones de Euros

Cash Flow Consolidado 30/06/2010
Resultado del periodo antes de impuestos 101,6
Ajustes al resultado 60,0
Impuesto sobre el beneficio -32,6
Variacion del Capital Circulante 5,8
Pagos por intereses -7,2
Flujo de Caja Operativo 127,6
Adquisicion de inmovilizado material -29,4
Pagos adquisiciones de filiales -8,9
Pago de dividendos -25,0
Otros flujos por actividades de financiacién 0,4
Flujo de Caja por Inversiéon/ Financiacion -63,0
Flujo Neto Total de Caja 64,6
Deuda Neta Inicial (31/12/2009) -233,9
Disminucion/ Aumento neto de tesoreria 64,6
Deuda Bancaria Neta Final (30/06/2010) -169,3




Inversiones y Deuda Neta -

Millones de Euros

Capex

37,6 29 4

Se mantiene la fuerte politica inversora de la

compainiia, con el objetivo de la busqueda de la

excelencia operativa y la innovacién continua

% sobre ventas

1S 2009 1S 2010

Deuda Neta Bancaria

213
172 171 169 La deuda neta de la compafiia alcanzé los €

169 millones. Dicho valor incluye el efecto de
la titulizacion de la cartera de clientes de
Espafia y Portugal que en el 1S de 2010

ascendid a € 115 millones

Mar. 09 Jun. 09 Sep. 09 Dic. 09 Mar. 10 Jun.10



. : S
Desglose de los resultados por area de negocio PROSEGUR

Millones de Euros Seguridad Corporativa
Ventas 0.0
+ , 9%
1.156,3
964,4
Total Prosegur
+19.8% ) = @ ||| e
Ventas 1.227,9 EBIT
1.025,3 87,5 114,6
=
Margen ¢ 9,1% ¢ 9,9%
-------------------------------------------- 1S 2009 1S 2010

: . . ©
1035 126.9 Seguridad Residencial PROSEGUR

Ventas

Margen ’/ZI:(_)_II.‘O}(;\‘ ']:(5,_3;(% 60,9 71,6

1S 2009 1S 2010
EBIT
16,0 12,3
r— ——

~

Margen .263%.°  { 17,2%

1S 2009 1S 2010
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Seguridad Corporativa

PROSEGUR

11



Desglose de los resultados de Seguridad Corporativa -

Millones de Euros Europa

Ventas

5929
576,5

Total Seguridad Corporativa

Ventas +19,9% 34,4 30,2

1.1%6,3 | | .
964,4 , B Sommeee
: Margen 59 . 51%
I et e
_______________________________________ _D 1S 2009 1S 2010
@ LatAm
875 114.,6

_____ — Ventas

§§§§ 5634
1S 2009 1S 2010 388,0
[ 1]
T T e T
EBIT 531

~

Margen ¢ 13,8%.; (15,0%

1S 2009 1S 2010

~
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Seguridad Corporativa: Resultados de Europa .-

Ventas totales. Millones de Euros O Crecimiento total
Total Europa
5929
576,5
1S 2009 1S 2010 Rumania
\F/ 4
Francia é? Q 43 4,7
75,3 , .
63,1 Nota: Rumania consolida
al 50%
Portugal
67,8 67,7

441, 445,1
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Seguridad Corporativa: Resultados de Latinoameérica -

Ventas totales. Millones de Euros

Total LatAm
México

7,6 9,2 388,0 563,4
1
Nota: Sin considerar el efecto del
tipo de cambio el crecimiento es 1S 2009 1S 2010

del +10% Colombia

15,5 20,2
—
Nota: Sin considerar el efecto del
tipo de cambio el crecimiento es
del +14%

285,3

Peru

Nota: Sin considerar el efecto del tipo de
cambio el crecimiento es del +34%

2717 49,5
—

Nota: Sin considerar el efecto del tipo de
cambio el crecimiento es del +74%

36,0 46,5
—— [

Nota: Sin considerar el efecto del tipo de
cambio, el crecimiento es del +14%

Area Argentina*

Chile

Nota: Sin considerar el efecto del tipo de
cambio el crecimiento es del +26%

* Argentina, Uruguay y Paraguay

© Crecimiento total
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Hechos del periodo a destacar PROSEGUR
Europa LatAm
* Anivel ventas, la cifra de negocio durante 2010 ha aumentado un 2,8% + La regi6on de LatAm ha alcanzado un crecimiento en ventas de doble

Valtis y Maison de la Sécurité

semestre del afio

en relacion con el 2009. Esto es debido a:

— Mantenimiento/ leve mejora de las ventas Espafia

— Leve decrecimiento de la cifra de negocio en Portugal

» El margen EBIT de la region se ha situado en el 5,1% durante el primer

durante el primer semestre del afio

digito (+45,2%), con el impacto positivo del tipo de cambio en todos los
paises de la region a excepcion del Area Argentina

— Aumento de las ventas en Rumania, y buena evolucion del « El elevado crecimiento organico se ha visto acompafiado del impacto
negocio en Francia, con el efecto positivo de la adquisicién de . . Lo
positivo de las adquisiciones, destacando la contribucién de Norsergel en

Brasil y Orus en Perd (ambas consolidan desde el 1 de julio de 2009)

< El margen EBIT ha mejorado en 1,2 puntos porcentuales hasta el 15,0%

Contribucion de las adquisiciones en 1S 2010 (so6lo
» En el marco de la estrategia de la compafiia de combinar crecimiento organico con inorganico, se han realizado una serie de adquisiciones en linea con los

objetivos de crecimiento de Prosegur:

Aportacion inorganica

Seguridad Corporativa)

Contribucién en Ventas

Compafiia Pais 2010 Actividad durante 2010
Setha Brasil Enero Tecnologia: sistemas electronicos de seguridad 0,6M €
Centuria Brasil (Estado de Espiritu Enero Prestacion de servicios de Vigilancia 0,2M €
Santo)
Giasa Argentina Enero Tecnologia: monitoreo de alarmas corporativas (sector bancario) 0,6M €
Valtis Francia Enero-Febrero Logistica de Valores y Gestion de Efectivo 2,5M €
Orus, S.A Peru Todo el semestre Prestacion de servicios de Vigilancia 13,2M €
Segmatic Chile Todo el semestre Tecnologia: proteccion contra incendios 2, 7M€
Norsergel Brasil Todo el semestre Servicios de Logistica de Valores, Gestion de Efectivo y Vigilancia 439M €
Maison de la Francia Todo el semestre Cartera de contratos por prestacion de servicios de Vigilancia 5,6M €
Sécurité
Genper Uruguay Mayo - Junio Tecnologia 0,IM€ 15



Seqguridad Residencial

CON CENTRAL DE

ALARMAS

©

PROSEGUR
acTiva b
902 202 999 [CA

PROSEGU

PROSEGUR
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Analisis Resultados Seguridad Residencial

Millones de euros

Ventas

60,9 71,6

EBIT

Margen

1S 09

1S 10

Conexiones

16,0 123
[ 1
(26,3% (17,2%
1S 2009 1S 2010
297.100
280.282

PROSEGUR

O Crecimiento total

Hechos relevantes del periodo

Continva la tendencia de crecimiento del negocio de
Prosegur Activa, con el efecto positivo de la incorporacién del
negocio de Orus Seguridad Electrénica en Peru y Punta
Systems en Uruguay

Nota: La contribucién en ventas de ambas adquisiciones
durante el 1S 2010 ha sido de 3,3 millones de euros a tipo de
cambio constante

Deterioro de los margenes como consecuencia de la
integracion de las adquisiciones, destacando el efecto
negativo del saneamiento de la cartera de clientes adquirida
en Chile, ademas de los cambios en los criterios de
contabilidad de las nuevas altas ya realizados desde el
cuarto trimestre de 2009

En la actualidad Prosegur Activa est presente en 6 paises
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