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PROSEGUR - INFORME DE GOBIERNO CORPORATIVO E INFORME DE ACTIVIDADES DE LA COMISION DE AUDITORIA

INFORME DE GOBIERNO
CORPORATIVO

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima Capital social Numero de Numero de derechos
modificacion (euros) acciones de voto
19/11/2001 37.027.478,40 61.712.464 61.712.464

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de ejer-

cicio, excluidos los consejeros:

228

Nombre o denominacién social del Numero de derechos | Nimero de derechos | % sobre el total de
accionista de voto directos de voto indirectos (*) | derechos de voto
GUBEL, S.L 30.902.693 21.340 50,110
CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A. 0 6.175.000 10,006
AS INVERSIONES, S.L 3.281.781 0 5,318
FMR LLC 0 3.123.185 5,061
BNP PARIBAS SA 1.902.934 0 3,084
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INFORME DE GOBIERNO CORPORATIVO E INFORME DE ACTIVIDADES DE LA COMISION DE AUDITORIA - PROSEGUR

Nombre o denominacion
social del titular indirecto
de la participacion

A través de: Nombre o Numero de derechos
denominacion social del titu- de voto directos

lar directo de la participacion

% sobre el total
de derechos de voto

GUBEL, S.L PROREVOSA, S.A 21.340 0,035
CORPORACION FINANCIERA | o| B PARTICIPACIONES, S.A 6.175.000 10,006
ALBA, SA.

FMR LLC FIDELITY INTERNATIONAL 2.213.700 3,587

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social del accionista

Fecha de la operacion

Descripcion de la

operacion
o ,
BNP PARIBAS SA 30/11/2010 Se ha superado el 3% del capital
Social
o .
FVR LLC 97/04/2010 Se ha superado el 5% del capital
Social
o .
FIDELITY INTERNATIONAL FUND 17/11/2010 Se ha superado el 3% del capital

Social

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién Numero de derechos de | Niimero de derechos| 70 Sobre el total
social del consejero voto directos de voto indirectos (*) | 9€ de:"tca)ct::os de
DONA HELENA IRENE REVOREDO DELVECCHIO 0 30.924.033 50,110
DON CHRISTIAN GUT REVOREDO 20.603 0 0,033
DONA MIRTA MARIA GIESSO CAZENAVE 189.832 3.281.781 5,625
DON PEDRO GUERRERO GUERRERO 100 33.000 0,054
ANTERIOR {NDICE SIGUIENTE INFORME ANUAL 2010
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PROSEGUR - INFORME DE GOBIERNO CORPORATIVO E INFORME DE ACTVIDADES DE LA COMISION DE AUDITORIA

Nombre o denominacion
social del titular indirecto
de la participacion

A través de: Nombre o
denominacioén social del titu-
lar directo de la participacion

Ndmero de derechos
de voto directos

% sobre el total
de derechos de voto

DONA HELENA IRENE GUBEL, S.L. 30.902.693 50,075
REVOREDO DELVECCHIO

DONA HELENA IRENE PROREVOSA, S.A. 21.340 0,035
REVOREDO DELVECCHIO

DONA MIRTA MARIA AS INVERSIONES, S.L 3.281.781 5,318
GIESSO CAZENAVE

DON PEDRO GUERRERO VALORES DEL DARRO, SICAV, 33.000 0,053
GUERRERO S.A.

% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 55,822

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean dere-

chos sobre acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del | N° de derechos | N° de derechos | N° de accio- | % sobre el total
consejero de opcion de opcion nes equiva- de derechos de
directo indirecto lente voto
DON CHRISTIAN GUT REVOREDO 48.906 0 48.906 0,079

230

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los

titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean

escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de

participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro

o trafico comercial ordinario:

Tipo de relacion:
Comercial

Breve descripcion:

Arrendamiento por parte de Proactinmo, S.L. (filial de Gubel, S.L.) a Prosegur de un edificio de oficinas con plazo inicial

de cinco (5) anos hasta 2015. La renta anual en el gjercicio 2010 ascendio a la cantidad de 1.188 miles de euros.

INFORME ANUAL 2010
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Nombre o denominacién social relacionados

GUBEL, S.L

Tipo de relacion:

Comercial

Breve descripcion:

Banca March, S.A. es una de las entidades financieras acreditantes bajo el crédito sindicado concedido a la Sociedad.
La participacion de Banca March,S.A. en dicho préstamo asciende a 4.156 miles de euros, de los cuales 3.681 miles
de euros estan dispuestos a 31/12/10 y 475 miles de euros estan sin disponer. Por otra parte, durante el gjercicio se
han realizado varias imposiciones en Banca March, S.A. por un importe total de 105.000 miles de euros, las cuales ge-
neraron unos intereses totales de 852 miles de euros. A cierre del gjercicio 2010 se encontraban pendientes de venci-

miento dos imposiciones por un importe de 25.000 miles de euros cada una de ellas.

Nombre o denominacién social relacionados

CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A

Tipo de relacion:

Comercial

Breve descripcion:

Prosegur ha prestado servicios de seguridad corporativa a Banca March, S.A. por importe de 2.413 miles de euros en

el gjercicio 2010

Nombre o denominacién social relacionados

CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO
Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO
En el caso de que durante el gjercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o

acuerdos o0 acciones concertadas, indiquelo expresamente:
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A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de acuerdo
con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:
Sl

Nombre o denominacién social

DONA HELENA IRENE REVOREDO DELVECCHIO

Observaciones

A través de la sociedad GUBEL,S.L

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del gjercicio:

Numero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social

3,200
1.953.543 0

(*) A través de:

Total 0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas durante el

gjercicio:

Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) 0

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo

adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

La Junta General Ordinaria de Accionistas de Prosegur Compania de Seguridad, S.A., en su reunién celebrada
el dia 28 de junio de 2010, acordd renovar la autorizacion concedida por la propia Junta General (el dia 29 de
junio de 2009), para la adquisicion derivativa de acciones propias, directamente o a través de sociedades del
Grupo, en los términos que de forma literal se transcriben a continuacion:

232 INFORME ANUAL 2010 ANTERIOR {NDICE SIGUIENTE
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1.- Autorizar la adquisicion derivativa de acciones de Prosegur Compafia de Seguridad, S.A. por parte de la So-
ciedad y de sus sociedades filiales al amparo de lo previsto en los articulos 75 y siguientes de la Ley de Socie-
dades Andnimas, cumpliendo los requisitos establecidos en la legislacion vigente en cada momento y en las
siguientes condiciones:

a) Las adquisiciones podran realizarse directamente por la Sociedad o indirectamente a través de sus socieda-
des filiales y las mismas deberan formalizarse mediante compraventa, permuta o cualquier otro negocio juridico
oneroso valido en Derecho.

b) El valor nominal de las acciones a adquirir, sumado, en su caso, al de las que ya se posean, directa o indi-
rectamente, no excedera del porcentaje maximo legalmente permitido en cada momento.

c) El precio de adquisicion por accion sera como minimo el valor nominal y como maximo el de cotizacion en
Bolsa en la fecha de adquisicion incrementado en un 10%.

d) Esta autorizacién se otorga por un plazo de cinco afios.

Expresamente se hace constar que esta autorizacion puede ser utilizada total o parcialmente para la adquisicion
de acciones propias a ser entregadas o transmitidas a administradores o a trabajadores de la Sociedad o de so-
ciedades de su grupo, directamente 0 como consecuencia del gjercicio por parte de aquéllos de derechos de
opcion, todo ello en el marco de los sistemas retributivos referenciados al valor de cotizacion de las acciones de
Prosegur Compania de Seguridad, S.A.

2.- Facultar al Consejo de Administracion, en los mas amplios términos, para el ejercicio de la autorizacion ob-
jeto de este acuerdo y para llevar a cabo el resto de las previsiones contenidas en éste, pudiendo dichas facul-
tades ser delegadas por el Consejo de Administracion a favor de la Comision Ejecutiva, de la Presidenta del
Consejo de Administracion, del Consejero Delegado, o de cualquier otra persona a la que el Consejo de Admi-
nistracion apodere al efecto.

3.- Dejar sin efecto, en la parte no utilizada, la autorizacion concedida bajo el punto quinto de su orden del dia
por la Junta General ordinaria de accionistas de la Sociedad celebrada el dia 29 de junio de 2009

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las

restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion estatutaria

Indique si existen restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social:
NO
A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.
NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las restricciones:
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B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el nUmero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Niumero maximo de consejeros

15

Nudmero minimo de consejeros

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo

Nombre o denomina- | Representante | Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento de
cion social del consejo nombra- nombra- eleccion
consejero miento miento

DONA HELENA IRENE - PRESIDENTE 30/06/1997 28/06/2010 VOTACION EN
REVOREDO DELVECCHIO JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON ISIDRO FERNAN- | - VICEPRESIDENTE|  19/06/2002 28/06/2010 VOTACION EN
DEZ BARREIRO JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON CHRISTIAN GUT | - CONSEJERO 30/06/1997 28/06/2010 VOTACION EN
REVOREDO DELEGADO JUNTA DE

ACCIONISTAS

DONA CHANTAL GUT | - CONSEJERO 30/06/1997 28/06/2010 VOTACION EN
REVOREDO JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON EDUARDO - CONSEJERO 26/04/2004 29/06/2009 VOTACION EN
PARAJA QUIROS JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON EUGENIO - CONSEJERO 27/06/2005 27/06/2008 VOTACION EN
RUIZ-GALVEZ PRIEGO JUNTA DE

ACCIONISTAS

DONA MIRTA MARIA - CONSEJERO 09/05/2000 28/06/2010 VOTACION EN
GIESSO CAZENAVE JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON PEDRO GUERRERO | - CONSEJERO 29/03/2005 27/06/2008 VOTACION EN
GUERRERO JUNTA DE

ACCIONISTAS

Numero total de consejeros 8

234

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:
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CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denominacion del consejero

Comisién que ha propuesto
su nombramiento

Cargo en el organigrama
de la sociedad

DONA HELENA IRENE REVOREDO
DELVECCHIO

COMISION DE NOMBRAMIENTOS
Y RETRIBUCIONES

PRESIDENTA EJECUTIVA

DON CHRISTIAN GUT REVOREDO

COMISION DE NOMBRAMIENTOS
Y RETRIBUCIONES

CONSEJERO DELEGADO

Nudmero total de consejeros ejecutivos

% total del consejo

25,000

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacion
del consejero

Comisién que ha propuesto
su nombramiento

Nombre o denominacion del
accionista significativo a quien
representa o que ha
propuesto su nombramiento

DON ISIDRO FERNANDEZ BARREIRO

COMISION DE NOMBRAMIENTOS
Y RETRIBUCIONES

CORPORACION FINANCIERA
ALBA, S.A.

DONA CHANTAL GUT REVOREDO

COMISION DE NOMBRAMIENTOS
Y RETRIBUCIONES

GUBEL, S.L.

DONA MIRTA MARIA GIESSO CAZENAVE

COMISION DE NOMBRAMIENTOS
Y RETRIBUCIONES

AS INVERSIONES, S.L.

Numero total de consejeros dominicales 3
% total del consejo 37,500
CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES
Nombre o denominacion del consejero
DON PEDRO GUERRERO GUERRERO
Perfil
- Licenciado en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid.
- Abogado del Estado, Agente de Cambio y Bolsa y Notario de Madrid (excedente).
- Fue Presidente de la Sociedad Rectora de la Bolsa de Madrid y de la Sociedad de Bolsas.
- Fue socio fundador y Vicepresidente de A.B. Asesores Bursétiles y Presidente de A.B. Gestion y A.B. Asesores Red.
- Es Presidente de Bankinter, S.A. banco del que es Consejero desde el afio 2000. Adicionalmente, es Presidente
de la Comision de Ejecutiva del Banco.
Numero total de consejeros independientes 1
% total del consejo 12,500
ANTERIOR INDICE SIGUIENTE INFORME ANUAL 2010
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominacién del consejero

Comisién que ha propuesto
su nombramiento

DON EDUARDO PARAJA QUIROS

COMISION DE NOMBRAMIENTOS
Y RETRIBUCIONES

DON EUGENIO RUIZ-GALVEZ PRIEGO

COMISION DE NOMBRAMIENTOS
Y RETRIBUCIONES

Numero total de consejeros externos

% total del consejo

25,000

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con a so-

ciedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Nombre o denominacién social del consejero

DON EDUARDO PARAJA QUIROS

Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo

Motivos

No puede ser considerado consejero dominical al (i) no poseer una participacion accionarial superior o igual a la
que se considere legalmente como significativa o haber sido designado por su condicién de accionista, aunque
su participacion accionarial no alcance dicha cuantia y (i) no representar accionistas de los sefialados en el apar-
tado (i). No puede ser considerado consejero independiente al haber sido consejero ejecutivo de la sociedad sin

haber transcurrido cinco (5) afios desde el cese en esa relacion.

Nombre o denominacién social del consejero

DON EUGENIO RUIZ-GALVEZ PRIEGO

Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo

CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.

Motivos

No puede ser considerado consejero dominical al (i) no poseer una participacion accionarial superior o igual a la
que se considere legalmente como significativa o haber sido designado por su condicién de accionista, aunque
su participacion accionarial no alcance dicha cuantia y (i) no representar accionistas de los sefialados en el apar-
tado anterior (i). No puede ser considerado consejero independiente al ser consejero de Corporacion Financira

Alba, S.A. desde junio de 2010.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

Nombre o denominacion social del Fecha del camio Condiciéon anterior Condicion
consejero actual
DON EUGENIO RUIZ-GALVEZ PRIEGO 01/06/2010 INDEPENDIENTE OTROS
EXTERNOS
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B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de accio-
nistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.
Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya partici-
pacién accionarial es igual 0 superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales. En
su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algun consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado sus

razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo, explique

a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

NO

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacién social consejero

DON CHRISTIAN GUT REVOREDO

Breve descripcion

El Consejero Delegado tiene delegadas a su favor todas las facultades del Consejo de Administracion, salvo las
indelegables por Ley, por los Estatutos Sociales, o por el Reglamento del Consejo de Administracion.

Nombre o denominacion social consejero

DONA HELENA IRENE REVOREDO DELVECCHIO

Breve descripcion

La Presidenta de la Sociedad, en cuanto Presidenta Ejecutiva, tiene otorgadas a su favor de forma permanente
amplias facultades de administracion y disposicion.

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en otras

sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién social Denominacién social de la Cargo
del consejero entidad del grupo

DON CHRISTIAN GUT REVOREDO ESC SERVICIOS GENERALES. S.L.U. ADMINISTRADOR
MANCOMUNADO
DON CHRISTIAN GUT REVOREDO FORMACION, SELECCION Y CONSUL- ADMINISTRADOR
TORIA, S.A. MANCOMUNADO
DON CHRISTIAN GUT REVOREDO PROSEGUR ACTIVA ESPANA. S.L.U ADMINISTRADOR
MANCOMUNADO
DON CHRISTIAN GUT REVOREDO PROSEGUR ACTIVA HOLDING.S.L.U ADMINISTRADOR
MANCOMUNADO
DON CHRISTIAN GUT REVOREDO PROSEGUR MULTISERVICIOS.S.A. ADMINISTRADOR
MANCOMUNADO
DON CHRISTIAN GUT REVOREDO PROSEGUR TECNOLOGIA. S.L.U. ADMINISTRADOR
MANCOMUNADO
DON CHRISTIAN GUT REVOREDO PROSEGUR TRANSPORTE DE ADMINISTRADOR
VALORES. S.A. MANCOMUNADO
DON CHRISTIAN GUT REVOREDO SERVIMAX SERVICIOS ADMINISTRADOR
GENERALES. S.A MANCOMUNADO
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B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de otras

entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espana distintas de su grupo, que hayan sido comunicadas a

la sociedad:

Nombre o denominacién social Denominacién social de la Cargo
del consejero entidad del grupo
DONA HELENA IRENE REVOREDO BANCO POPULAR ESPANOL. S.A CONSEJERO
DELVECCHIO
DONA HELENA IRENE REVOREDO GESTEVISION TELECINCO. S.A. CONSEJERO
DELVECCHIO
DON ISIDRO FERNANDEZ BARREIRO CORPORACION FINANCIERA VICEPRESIDENTE 2°

ALBA. S.A

DON EDUARDO PARAJA QUIROS

METROVACESA. S.A

CONSEJERO DELEGADO

DON EUGENIO RUIZ-GALVEZ PRIEGO

EBRO FOODS. S.A.

CONSEJERO

DON PEDRO GUERRERO GUERRERO

BANKINTER. S.A.

PRESIDENTE

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que pue-

dan formar parte sus consejeros:

NO

B.1.10 En relacién con la recomendacion numero 8 del Codigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias generales de

la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacion Si
La definicién de la estructura del grupo de sociedades Si
La politica de gobierno corporativo Si
La politica de responsabilidad social corporativa Si
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales Si
La politica de retribuciones y evaluacion del desempeio de los altos directivos Si
La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas Si
internos de informacioén y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites Si
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B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante el

ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo

Datos en miles

de euros
Retribucion Fija 1.560
Retribucion Variable 400
Dietas 851
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 44
Total 2.855
Otros Beneficios Datos en miles
de euros
Anticipos 0
Créditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 49
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0
b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alta direccion
de sociedades del grupo:
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Concepto retributivo

Datos en miles
de euros

Retribucion Fija

Retribucion Variable

Dietas

Atenciones Estatutarias

Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros

Otros

Total

Otros Beneficios

Datos en miles
de euros

Anticipos

Créditos concedidos

Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones

Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas

Primas de seguros de vida

Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros

¢) Remuneracion total por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros

Por sociedad

Por grupo

Ejecutivos 1.533 0
Externos Dominicales 435 0
Externos Independientes 104 0
Otros Externos 783 0
Total 2.855 0
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d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante

Remuneracion total consejeros (en miles de euros)

2.855

Remuneracion total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado en %) 1,8

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la remune-

racion total devengada a su favor durante el gjercicio:

Nombre o denominacion social

Cargo

DON LUIS JAVIER ORO PRADERA

DIRECTOR NEGOCIO
LOGISTICA DE VALORES
Y GESTION DEL EFECTIVO

DON JOSE ANTONIO LASANTA LURI

DIRECTOR ESTRATEGIA'Y

EXPANSION ASIA

DON GONZAGA HIGUERO ROBLES DIRECTOR REGIONAL
EUROPA

DON FRANCISCO JAVIER POVEDA GIL DIRECTOR AUDITORIA
INTERNA

DON GUILLERMO RUIZ SAN JUAN DIRECTOR TECNOLOGIA

DE LA INFORMACION

DON SANTIAGO GARCIA-ARENAL LOPEZ DORIA

DIRECTOR REGIONAL
LATAM

DONA SAGRARIO FERNANDEZ BARBE

DIRECTORA ASESORIA
JURIDICA

DON FABIAN BLANCO ORTIZ

DIRECTOR NEGOCIO
ACTIVA

DON MIGUEL ANGEL BANDRES GUTIERREZ

DIRECTOR RECURSOS
ESTRATEGICOS

DON ALEJANDRO COROMINAS MENENDEZ

DIRECTOR REGIONAL
ESPANA

DON FERMIN SANZ SERRANO

DIRECTOR GESTION DE
RIESGOS

DON ANTONIO RUBIO MERINO

DIRECTOR ECONOMICO
FINANCIERO

DON JUAN MARIA DE MORA NARVAEZ

DIRECTOR RECURSOS
HUMANOS

DON JORGE ONORO MEDRANO

DIRECTOR DESARROLLO
DE NEGOCIO

DON LEONARDO EZEQUIEL GUTIERREZ

DIRECTOR NEGOCIO
TECNOLOGIA

DON FEDERICO AUGUSTO MEEUS RAMIREZ

DIRECTOR NEGOCIO
VIGILANCIA ACTIVA

DON RODRIGO ZULUETA GALILEA

PRESIDENTE LATAM

Remuneracion total alta direccion (en miles de euros)

3.139
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B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios de
control a favor de los miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su grupo.

Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo:

Numero de beneficiarios 0
Consejo de Administracion Junta General

Organo que autoriza las clausulas Sl NO

¢Se informa a la Junta General sobre las clausulas? NO

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las clau-

sulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y
las clausulas estatutarias

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 22 de los Estatutos Sociales de la Sociedad, el cargo de Consgjero es retri-
buido. La retribucion de los Consejeros consistira en una asignacion anual fija y en dietas por asistencia a cada sesion
del 6rgano de administracion de la Sociedad y de sus Comités. La retribucion que puede satisfacer la Sociedad al
conjunto de sus Consejeros no podra superar la cantidad méaxima que a tal efecto determine la Junta General de
Accionistas, que permanecera vigente hasta tanto ésta no acuerde su modificacion. La fijacion de la cantidad exacta
a abonar dentro de ese limite y la distribucion entre los distintos Consejeros corresponde al Consejo de Adminis-
tracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Por su parte, el articulo 28 del Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad establece que el Con-
sejero tendra derecho a obtener la retribucion que se fije por el Consejo de Administraciéon con arreglo a las previ-
siones estatutarias y de acuerdo con las indicaciones de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. En todo
caso, de acuerdo con el apartado 2 del referido articulo, el Consejo debera procurar que la retribucion del Conse-
jero sea moderada en funcion de las exigencias del mercado y, en su caso, si lo estima oportuno, que en una parte
se halle vinculada a los rendimientos de la Sociedad.

Por otra parte, conforme a lo dispuesto en el articulo 5.3 del Reglamento del Consejo de la Sociedad, es compe-
tencia del Consejo, que se obliga a ejercer directamente, la aprobacion del sistema y cuantia anual de la retribucion
de los Consejeros, en forma agregada y, en todo caso, dentro de los limites fijados en los estatutos sociales. A estos
efectos se fijara la cuantia a percibir por los Consejeros en cuanto tales, prescindiendo de los salarios y demas re-
muneraciones en especie que perciban los Consejeros ejecutivos, los cuales habran de ser sometidos a conside-
racion del Consejo de forma individualizada.

Finalmente, en virtud del apartado 2.d) del articulo 17 del Reglamento del Consejo, corresponde a la Comision de Nom-
bramientos y Retribuciones proponer al Consejo de Administracion el sistema y la cuantia de las retribuciones anuales
de los Consejeros. Asimismo, le corresponde (apartado 2.e) del citado articulo 17) la revision periddica de los sis-
temas de retribucion, ponderando su adecuacion y sus rendimientos.

Senale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguientes decisiones.

242  INFORME ANUAL 2010 ANTERIOR {NDICE SIGUIENTE



INFORME DE GOBIERNO CORPORATIVO E INFORME DE ACTIVIDADES DE LA COMISION DE AUDITORIA - PROSEGUR

A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los Si
altos directivos, asi como sus clausulas de indemnizacion

La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicio- Si
nal por sus funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las cues-

tiones sobre las que se pronuncia:
Sl

Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion Si
en el Consejo y sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den
origen

Conceptos retributivos de caracter variable Si

Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacion de su importe Si
o coste anual equivalente

Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta di- Si
reccion como consejeros ejecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con ca-
racter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los aspectos del
informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los cambios mas signifi-
cativos de tales politicas sobre la aplicada durante el gjercicio y un resumen global de cémo se aplico la politica de re-
tribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comisidon de Retribuciones y si han utilizado
asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

NO

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

El Consejo de Administracion aprueba un informe anual sobre la politica de remuneraciones de los Consejeros que
contempla la politica aprobada para el afio en curso, o en su caso, los futuros, asi como la aplicacion de la politica
de remuneraciones en el ejercicio anterior. Dicho informe es puesto a disposicion de la Junta General Ordinaria de
accionistas de la Sociedad a partir de la publicacion del anuncio de convocatoria, teniendo los accionistas derecho
a examinarlo y obtenerlo en el domicilio social de la Sociedad, o a solicitar a ésta que le sea remitido, de forma in-
mediata y gratuita.
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Papel desempefiado por la Comision de Retribuciones

- Informar al Consejo de Administracion sobre la politica retributiva, proponiendo al Consejo de Administracion el

sistema y la cuantia de las retribuciones anuales de los Consejeros.

- Revisidn de los programas de retribucion, ponderando su adecuacion y sus rendimientos.

- Velar por la transparencia de las retribuciones de los Consejeros.

¢Ha utilizado asesoramiento externo?

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de

Administracion, directivos o0 empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad coti-

zada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social Denominacién social del accionista Cargo
del consejero significativo

DONA HELENA IRENE REVOREDO GUBEL, S.L PRESIDENTE Y

DELVECCHIO CONSEJERO DELEGADO

DON ISIDRO FERNANDEZ BARREIRO CORPORACION FINANCIERA VICEPRESIDENTE 2°

ALBA, S.A

DON CHRISTIAN GUT REVOREDO GUBEL, S.L CONSEJERO

DONA CHANTAL GUT REVOREDO GUBEL, S.L. SECRETARIO
CONSEJERO

DONA MIRTA MARIA GIESSO CAZENAVE AS INVERSIONES, S.L PRESIDENTE Y

CONSEJERO DELEGADO

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los miembros del

Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de su grupo:
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Nombre o denominacion social del consejero vinculado
DONA HELENA IRENE REVOREDO DELVECCHIO

Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado
GUBEL, S.L.

Descripcion relacion

SOCIO QUE TIENE INDIVIDUALMENTE EL CONTROL

Nombre o denominacion social del consejero vinculado

DON CHRISTIAN GUT REVOREDO

Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado
GUBEL, S.L.
Descripcion relacion

SOCIO CON PARTICIPACION MINORITARIA NO DE CONTROL

Nombre o denominacion social del consejero vinculado

DONA CHANTAL GUT REVOREDO

Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado
GUBEL, S.L.
Descripcion relacion

SOCIO CON PARTICIPACION MINORITARIA NO DE CONTROL

Nombre o denominacién social del consejero vinculado

DONA MIRTA MARIA GIESSO CAZENAVE

Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado
AS INVERSIONES, S.L.
Descripcion relacion

SOCIO QUE TIENE INDIVIDUALMENTE EL CONTROL

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el gjercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

NO

[E] rrosecur

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocion de los consejeros. Detalle los

organos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Nombramiento

Los Estatutos Sociales de la Sociedad prevén que el Consejo de Administracion esté compuesto por un minimo de

cinco y un maximo de quince miembros, de acuerdo con la Recomendacion 9 del Codigo Unificado de Buen Go-

bierno, que seran designados por la Junta General. Con caréacter provisional, el Consejo de Administracion, de con-
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formidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades Andnimas y en los Estatutos Sociales, puede cu-
brir las vacantes existentes mediante cooptacion.

En este sentido, hay que sefalar que el nombramiento de Consejeros en la Sociedad se somete, como regla general,
a la decision de la Junta General. Sélo en determinadas ocasiones en que resulta indispensable por haberse producido
vacantes desde la celebracion de la Junta General de Accionistas se procede, de conformidad con lo establecido en la
Ley de Sociedades Andnimas, a su nombramiento por cooptacion, siendo ratificada esta decision por la primera Junta
General que posteriormente se celebre.

Por lo demas, y en todo caso, las propuestas de nombramiento de Consejeros deberan respetar lo dispuesto en el Re-
glamento del Consejo de Administraciéon de la Compafiia y estar precedidas del correspondiente informe de la Comi-
sién de Nombramientos y Retribuciones.

En este sentido, y de acuerdo con las competencias asignadas a la Comision de Nombramientos y Retribuciones, ésta
debera informar, con criterios de objetividad y adecuacion a los intereses sociales, las propuestas de nombramiento, re-
eleccion y cese de Consejeros de la Sociedad, evaluando las competencias, conocimientos y experiencias necesarios
de los candidatos que deban cubrir las vacantes.

Por su parte, y conforme a lo dispuesto en el Reglamento, el Consejo de Administracion, en el gjercicio de sus faculta-
des de propuesta a la Junta General y de cooptacion para la cobertura de vacantes, procurara que en la composicion
del érgano, los consejeros externos constituyan una mayoria sobre los consejeros ejecutivos, y reducir el nimero de
éstos al minimo necesario en atencién a la complejidad de la Sociedad.

En todo caso, las propuestas de reeleccion de consejeros que el Consejo de Administracion decida someter a la Junta
General habran de sujetarse a un proceso formal de elaboracion, del que necesariamente formara parte un informe emi-
tido por la Comision de Nombramientos y Retribuciones en el que se evaluaran la calidad del trabajo y la dedicacion al
cargo de los consejeros propuestos durante el mandato precedente.

Por ultimo, el Consejo de Administracion y la Comision de Nombramientos y Retribuciones, dentro del ambito de sus
competencias, procuraran que la eleccion de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competen-
cia y experiencia, debiendo extremar el rigor en relacion a aquéllas llamadas a cubrir los puestos de consejero inde-

pendiente previstos en el articulo 8 del Reglamento del Consegjo.

Reeleccion

LLos Consejeros son nombrados por un periodo de tres afios, pudiendo ser reglegidos una o més veces por periodos de igual duracion.
No obstante lo anterior, aquellos consejeros que ostenten la condicion de independientes no podran mantenerse en el
cargo durante un plazo superior a doce anos continuados, excepto que pasaran a ostentar la condicion de consejero
dominical, ejecutivo o de otros consejeros externos.

Aligual que las de nombramiento, las propuestas de reeleccion de consejeros que el Consejo de Administracion decida
someter a la Junta General habran de sujetarse a un proceso formal de elaboracion, del que necesariamente formara
parte un informe emitido por la Comisidon de Nombramientos y Retribuciones en el que se evaluaran la calidad del tra-

bajo y la dedicacion al cargo de los consejeros propuestos durante el mandato precedente.

Evaluacion
De conformidad con lo establecido en el Reglamento del Consejo de Administracion, el Presidente organizara y coor-
dinara con los presidentes de las Comisiones de Nombramientos y Retribuciones, y de Auditoria, la evaluacion perio-

dica del Consejo, asi como en su caso, la del primer ejecutivo.
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Cese 0 Remocion

Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el plazo para el que fueron nombrados y cuando lo deci-
dan la Junta General o el Consejo de Administracion en uso de las atribuciones que tienen conferidas legal o estatuta-
riamente. No obstante lo anterior, el Consejo de Administracion no propondra el cese de ninguin consejero que ostente
la condicién de independiente salvo en el supuesto de que éste hubiera incumplido sus funciones y la Comision de

Nombramientos y Retribuciones emitiera un informe al respecto.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.
Conforme al articulo 24.2 del Reglamento del Consejo, los Consejeros deben poner su cargo a disposicion del Con-

sejo de Administracion y formalizar la correspondiente dimision en los siguientes casos:

a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como consejero.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

c) Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un expediente disciplinario
por falta grave 0 muy grave instruido por las autoridades supervisoras.

d) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisiéon de Auditoria por haber infringido sus obligaciones
COMO CONSEJeros.

e) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o cuando desaparezcan las ra-
zones por las que fueron nombrados (por gj., cuando un consejero dominical se deshace de su participacion en la Sociedad).

B.1.21 Explique si la funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su caso,
indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en una Unica persona:

NO

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes para so-
licitar la convocatoria del Consejo o la inclusidon de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y hacerse eco de
las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de Administracion

S

Explicacion de las reglas

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 10.3 del Reglamento del Consejo, el Consejo de Administracion
podra facultar a un Consejero independiente para llevar a cabo las siguientes actuaciones: (i) solicitar al Presidente
del Consejo de Administracion la convocatorio de éste; (i) solicitar al Presidente del Consejo de Administracion la
inclusion de nuevos puntos en el orden del dig; (iii) coordinar y trasladar al Presidente del Consejo de Administra-
cion las preocupaciones de los consejeros externos; vy (iv) dirigir la evaluacion por el Consejo de Administracion, de
la labor del Presidente del Consejo. No obstante lo anterior, el Consejo de Administracion no ha facultado expre-
samente a ningun Consejero independiente para el gjercicio de dichas actuaciones.

B.1.22 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

NO

Indigue cémo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo quérum de asis-

tencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:
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Descripcion del acuerdo:

Todos los acuerdos

Quérum %

Asistencia personal o por representacion de la mitad mas uno de todos los Consejeros 51,00
Tipo de mayoria %

Los acuerdos se adoptaran en todo caso por mayoria absoluta de votos entre Consejeros con- 51,00

currentes a la sesion, presentes o representados, salvo en los supuestos en que la ley exija para

la validez de determinados acuerdos el voto favorable de un nimero mayor de Consejeros.

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado presidente.
NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:
S

Materias en las que existe voto de calidad

De acuerdo con lo establecido en el articulo 23 de los Estatutos Sociales de la Sociedad el voto del Presidente del
Consejo de Administracion sera dirimente en caso de empate en la adopcion de acuerdos.

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:
NO

Edad limite presidente Edad limite consjero delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros inde-

pendientes:
S

Numero maximo de aios de mandato 12
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B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejeras, explique los motivos v las iniciativas adoptadas

para corregir tal situacion

En particular, indique si la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los-
procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque deli-
beradamente candidatas que reunan el perfil exigido:

Sl

Senale los principales procedimientos

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 17 del Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad,
entre las responsabilidades de la Comision de Nombramientos y Retribuciones se establece la de informar al Con-
sejo sobre las cuestiones relativas a la diversidad de género, si se estimara necesario a la luz de la composicion del
Consejo de Administracion.

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracion. En su caso,

detallelos brevemente.

El articulo 23 de los Estatutos Sociales de la Sociedad establece que los Consejeros, en caso de ausencia, po-
dran hacerse representar en las reuniones del Consejo por otro Consejero mediante delegacion por escrito, que
se procurara que, en la medida de lo posible contenga, instrucciones de voto.

Por su parte, de conformidad con lo establecido en el articulo 18 del Reglamento del Consejo de Administra-
cion, los consejeros haran todo lo posible para acudir a las sesiones del Consejo y, cuando no puedan hacerlo
personalmente, procuraran que la representacion que confieran a favor de otro miembro del Consejo corres-
ponda a otro del mismo grupo e incluya las oportunas instrucciones.

B.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio. Asimismo,
sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el gjercicio las distintas comisiones del Consejo:

Numero de reuniones del consejo 5

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

B.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la asis-

Ndmero de reuniones de la comision ejecutiva o delegada 11
Numero de reuniones del comité de auditoria 7
Nidmero de reuniones de la comision de nombramientos y retribuciones 3
Ndmero de reuniones de la comision de nombramientos 0
Ndmero de reuniones de la comision de retribuciones 0
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tencia de todos sus miembros. En el cOmputo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas sin ins-

trucciones especificas:

Numero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio

2,500

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo estan

previamente certificadas:
Sl

|dentifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas

de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

Nombre

Cargo

DON CHRISTIAN GUT REVOREDO

CONSEJERO DELEGADO

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de Administracion para evitar que las cuentas

individuales y consolidadas por €l formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el informe de auditoria.

Existe un riguroso control por la Direccion Financiera de la Sociedad para que las cuentas individuales y conso-

lidadas se ajusten a los principios de contabilidad generalmente aceptados en Espana y a las NIIF, siendo audi-

tadas todas las sociedades de Prosegur por un solo auditor: KPMG Auditores, S.L.

Asimismo la Comisiéon de Auditoria tiene, entre otras funciones, la llevanza de las relaciones con los auditores

externos y, como parte de dicha labor, debe supervisar que la opinién del informe de auditoria sobre las cuen-

tas anuales no contenga salvedades, manteniéndose ademas las oportunas conversaciones con dichos audi-

tores externos en el momento mismo de formulacién de las cuentas.

Finalmente, el articulo 44 del Reglamento del Consejo dispone que el Consejo de Administracion procurara for-

mular definitivamente las cuentas de manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del auditor. No obs-

tante, cuando el Consejo considere que debe mantener su criterio, explicara publicamente el contenido y alcance

de la discrepancia.

B.1.33 4 El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?
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NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su nombramiento

y cese han sido informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 21 de los Estatutos Sociales de la Sociedad, el Consejo de Admi-
nistracion nombrara un Secretario que podra no ser Consejero. Asimismo, el articulo 12.4 del Reglamento del Con-
sejo de Administracion establece que el nombramiento y cese del Secretario debera ser informado por la Comision
de Nombramientos y Retribuciones, y aprobados por el pleno del Consejo de Administracion.

¢La Comision de Nombramientos informa del nombramiento? SI
¢La Comisiéon de Nombramientos informa del cese? Sl
¢El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Sl
¢(El Consejo en pleno aprueba el cese? Sl

¢, Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcién de velar, de forma especial, por las recomendaciones de buen
gobierno?
S

Observaciones

De acuerdo con lo establecido en el articulo 12.3 del Reglamento del Consejo de Administracion, el Secretario cuidara
en todo caso de la legalidad formal y material de las actuaciones del Consejo y velara para que sus procedimientos y re-
glas de gobierno sean respetados y regularmente revisados. Asimismo el Secretario velara para que las actuaciones del
Consejo se ajusten a los estatutos de la Sociedad, a los reglamentos de la Junta y Consejo y a las recomendaciones de
buen gobierno corporativo.

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del audi-

tor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

La Comision de Auditoria supervisa el mantenimiento de la independencia de los auditores externos, solicitando

cuando lo estima conveniente la presencia de los mismos durante el desarrollo de sus sesiones.
A este respecto, el articulo 44 del Reglamento del Consejo establece que el Consejo de Administracion se abs-

tendra de contratar aquellas firmas de auditoria en las que los honorarios que prevea satisfacerle, en todos los

conceptos, sean superiores al cinco por ciento de sus ingresos totales durante el Ultimo ejercicio y debera in-

ANTERIOR {NDICE SIGUIENTE INFORME ANUAL 2010 251



PROSEGUR - INFORME DE GOBIERNO CORPORATIVO E INFORME DE ACTVIDADES DE LA COMISION DE AUDITORIA

formar publicamente de los honorarios globales que ha satisfecho Prosegur a la firma de auditoria por servicios

distintos de la auditoria.

Respecto de los analistas financieros y bancos de inversion, no existe por el momento establecido procedimiento alguno al
objeto de garantizar la independencia de los mismos, si bien Prosegur siempre ha procedido de forma transparente con ellos

y sus criterios se han basado siempre en los principios de profesionalidad, solvencia e independencia en sus apreciaciones.
Respecto de las agencias de calificacion, no aplica al no existir relacion alguna con ellas.
B.1.36 Indique si durante el gjercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor

entrante y saliente:
S|

Auditor saliente Auditor entrante

PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES, S.L. KPMG AUDITORES, S.L.

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:
NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de auditoria y
en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que supone sobre los ho-

norarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Sl
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de 80 395 475
los de auditoria (miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de au- 34,330 35,210 35,060
ditoria/Importe total facturado por la
firma de auditoria (en%)

252

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o salvedades.
En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el contenido y alcance de

dichas reservas o salvedades.
NO

B.1.39 Indique el nimero de anos que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la auditoria de
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las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el niUmero de afios au-

ditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afos en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad

Grupo

Numero de anos ininterrumpidos

Sociedad

Grupo

N° de anos auditados por la firma actual
de auditoria/N° de anos que la sociedad
ha sido auditada (en %)

50

5,0

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de enti-

dades que tengan el mismo, andlogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social, tanto

de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos o fun-

ciones que en estas sociedades ejerzan:

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con asesoramiento

externo:

Sl

Detalle del procedimiento

El procedimiento se detalla en el articulo 27 del Reglamento del Consejo de Administracion.

Los Consegjeros externos pueden solicitar la contratacion con cargo a la Sociedad de asesores legales, contables,
financieros u otros expertos. El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve
y complejidad que se presenten en el desempeno del cargo.
La decision de contratar expertos ha de ser comunicada al Presidente y puede ser vetada por el Consejo de Ad-

ministracion si acredita:

a) Que no es precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los Consejeros externos;
b) Que su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de los activos e ingresos de la Sociedad; o
¢) Que la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de la So-

ciedad.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la

informacion necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo suficiente:

Sl
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Detalle del procedimiento

Conforme a lo previsto en el articulo 18.2 del Reglamento del Consegjo, la convocatoria de las reuniones del Con-
sejo de Administracion, salvo circunstancias especiales que lo justifiquen a juicio del Presidente, deberan convo-
carse con una antelacion minima de tres dias e incluira siempre el Orden del Dia de la sesidn y se acompanara de
la informacion relevante debidamente resumida y preparada.

Adicionalmente, el articulo 12 del Reglamento del Consejo establece expresamente que el Secretario debera pres-
tar a los Consejeros el asesoramiento y la informacion necesarios para el buen funcionamiento del Consejo.
Finalmente, conforme a lo dispuesto en el articulo 26 del Reglamento del Consejo, los Consejeros se hallan inves-
tidos de las mas amplias facultades para informarse sobre cualquier aspecto de la Sociedad, para examinar sus li-
bros, registros, documentos y demas antecedentes de las operaciones sociales y para inspeccionar sus
instalaciones, extendiéndose este derecho de informacion a las sociedades filiales, espafiolas o extranjeras.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en
su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:
Sl

Explique las reglas

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 24.2 del Reglamento del Consejo de Administracion, los Conseje-
ros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conve-
niente, la correspondiente dimision cuando su permanencia en el Consejo pueda afectar a los intereses de la
Sociedad.

B.1.44 Indigue si algun miembro del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resultado procesado
o0 se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley
de Sociedades Anonimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma razonada

la decision tomada sobre si procede 0 no que el consejero continlie en su cargo.

NO

Decisiéon tomada Explicaciéon razonada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:
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COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre Cargo Tipologia
DONA HELENA IRENE REVOREDO PRESIDENTE EJECUTIVO
DELVECCHIO
DONA CHANTAL GUT REVOREDO VOCAL DOMINICAL
DON CHRISTIAN GUT REVOREDO VOCAL EJECUTIVO
DON EUGENIO RUIZ-GALVEZ PRIEGO VOCAL OTRO EXTERNO
DON ISIDRO FERNANDEZ BARREIRO VOCAL DOMINICAL
DON PEDRO GUERRERO GUERRERO VOCAL INDEPENDIENTE
COMITE DE AUDITORIA
Nombre Cargo Tipologia
DON EUGENIO RUIZ-GALVEZ PRIEGO PRESIDENTE OTRO EXTERNO
DONA CHANTAL GUT REVOREDO VOCAL DOMINICAL
DON ISIDRO FERNANDEZ BARREIRO VOCAL DOMINICAL
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Nombre Cargo Tipologia
DON PEDRO GUERRERO GUERRERO PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DONA CHANTAL GUT REVOREDO VOCAL DOMINICAL
DON ISIDRO FERNANDEZ BARREIRO VOCAL DOMINICAL

B.2.2 Senale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.
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Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la Sl
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacién del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios
contables

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los prin- SI
cipales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccién, Si
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar
que la alta direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma con- SI
fidencial y, si se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del au- Si
ditor externo, asi como las condiciones de su contratacion

Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resulta- Si
dos de su ejecuciodn, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo Sl

En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las audi- Sl
torias de las empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades que tie-

nen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
a) Regulacion.
Articulos 26 de los Estatutos sociales y 17 del Reglamento del Consejo.
b) Composicion.
La Comision de Nombramientos y Retribuciones estara integrada por un minimo de tres (3) y un méaximo de
cinco (5) miembros del Consejo de Administracion. El Presidente, en todo caso, debera ser un consejero in-
dependiente.
Funcionamiento.
La Comision de Nombramientos y Retribuciones podra regular su propio funcionamiento, aplicandose en defecto
de normas especificas las normas de funcionamiento establecidas para el Consejo de Administracion, siempre
y cuando sean compatibles con la naturaleza y funcién de la Comision.
LLa Comisién de Nombramientos y Retribuciones se reunira cada vez que el Consejo de Administracion o el Pre-
sidente del Consejo de Administracion solicite la emision de un informe o la adopcién de propuestas vy, en cual-
quier caso, siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.
En todo caso, se reunira una vez al afo para preparar la informacién sobre las retribuciones de los Consejeros
que el Consejo de Administracion ha de aprobar e incluir dentro de su documentacion publica anual.
c) Competencias.
La Comision de Nombramientos y Retribuciones tiene atribuidas las siguientes responsabilidades béasicas:
a) Formular y revisar los criterios que deben seguirse para la composicion del Consejo de Administracion y la se-
leccion de candidatos; informando sobre las propuestas de nombramiento de Consejeros v altos directivos de
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la Sociedad y de sus sociedades filiales, evaluando las competencias, conocimientos y experiencias necesarios
de los candidatos que deban cubrir las vacantes. A estos efectos cualquier Consejero podra someter a la con-
sideracion de la Comision la consideracion de eventuales candidatos para cubrir las vacantes.

b) Elevar al Consejo las propuestas de nombramiento de consejeros para que éste proceda directamente a de-
signarlos (cooptacion) o las haga suyas para someterlas a la decision de la Junta.

c) Proponer al Consejo los miembros que deban formar parte de cada una de las Comisiones.

d) Proponer al Consejo de Administracion el sistema y la cuantia de las retribuciones anuales de los consejeros.
e) Revisar periddicamente los programas de retribucion, ponderando su adecuacion y sus rendimientos.

f) Velar por la transparencia de las retribuciones de los Consejeros y los altos directivos, y respecto de estos Ul-
timos proponer al Consejo las condiciones basicas de sus contratos.

9) Informar en relacion a las transacciones que impliquen o puedan implicar conflictos de intereses y, en gene-
ral, sobre las materias contempladas en el capitulo IX del presente Reglamento.

h) Examinar u organizar, en su caso, y si asi le fuera encomendado por el Consejo de Administracion, la suce-
sion del Presidente, realizando las propuestas correspondientes y emitiendo los informes oportunos.

i) Informar al Consejo sobre las cuestiones relativas a la diversidad de género, si se estimara necesario a la luz
de la composicion del Consejo de Administracion.

Denominacién comision
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcion
a) Regulacion
Articulos 25 de los Estatutos Sociales y 15 del Reglamento del Consejo.
b) Composicion
La Comision Ejecutiva estara integrada por un minimo de tres (3) y un maximo de siete (7) miembros del Con-
sejo de Administracion.
La Comision Ejecutiva, que estara presidida por el Presidente del Consejo de Administracion.
En todo caso, la adopcién de los acuerdos de nombramiento de los miembros de la Comision Ejecutiva reque-
riré el voto favorable de al menos los dos tercios de los miembros del Consejo de Administracion.
El cargo de Secretario de la Comision Ejecutiva recaera en el Secretario del Consejo de Administracion.
c¢) Funcionamiento
La Comision Ejecutiva se reunira previa convocatoria de su Presidente, aplicandose en defecto de normas es-
pecificas las normas de funcionamiento establecidas para el Consejo de Administracion, siempre y cuando sean
compatibles con la naturaleza y funcion de la Comision.
En todo caso, la Comision Ejecutiva celebrarda un minimo de siete sesiones ordinarias al ano.
En aquellos casos en que, a juicio del Presidente o de tres miembros de la Comision Ejecutiva, la importancia del asunto
asf lo aconsejara, los acuerdos adoptados por la Comision se someteran a ratificacion del pleno del Consejo. Otro tanto
sera de aplicacion en relacion con aquellos asuntos que el Consejo hubiese remitido para su estudio a la Comision Eje-
cutiva reservandose la Ultima decision sobre los mismos. En cualquier otro caso, los acuerdos adoptados por la Comi-
sién Ejecutiva seran validos y vinculantes sin necesidad de ratificacion posterior por el pleno del Consejo.
d) Responsabilidades
La Comision Ejecutiva tiene atribuidas las facultades mas amplias de representacion, administracion, gestion y
disposicién y, en general, todas las que corresponden al Consejo de Administracion, salvo las que legal o esta-
tutariamente resulten indelegables o las que no puedan ser delegadas por virtud de lo dispuesto en el Reglamento
del Consejo de Administracion.
e) Relacion con el Consejo de Administracion.
La Comision Delegada informara puntualmente al Consejo de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas
en sus sesiones, estando a disposicion de los miembros del Consejo copia de las actas de dichas sesiones.

Denominacién comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
a) Regulacion:
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Articulos 27 de los Estatutos Sociales y 16 del Reglamento del Consejo.

b) Composicion

La Comision de Auditoria estara integrada por un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5) miembros del Con-
sejo de Administracion, y en todo caso debera de estar integrada por mayoria de Consejeros no ejecutivos nom-
brados por el Consejo de Administracion a propuesta de la Comisidon de Nombramientos y Retribuciones,
procurandose que todos ellos retinan la condicion de Consejeros externos.

El Consejo de Administracion designard, de entre los Consejeros no ejecutivos, la persona que haya de presidir
la Comisiéon de Auditoria que desempefara sus funciones bajo la denominacion de Presidente de la Comision
de Auditoria, y que debera ser sustituido cada cuatro afos, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo
de un ano desde su cese.

La Comision de Auditoria nombrara un Secretario que redactara las actas de los acuerdos de dicha Comision.
El cargo de Secretario recaera en la persona que designe la Comision sin que sea preciso que sea Consejero ni
miembro de la Comision.

c¢) Funcionamiento

La Comision de Auditoria podra regular su propio funcionamiento, aplicandose en defecto de normas especifi-
cas las normas de funcionamiento establecidas para el Consejo de Administracion, siempre y cuando sean com-
patibles con la naturaleza y funcién de la Comision.

LLa Comision de Auditoria debera celebrar un minimo de cuatro (4) sesiones ordinarias al afo. Con caracter ex-
traordinario, la Comision de Auditoria se reunira cada vez que el Consejo de Administracion o el Presidente del
mismo solicite la emision de un informe o la adopcion de propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte
conveniente para el adecuado desempeno de sus funciones.

Estara obligado a asistir a las sesiones de la Comision y a prestarle su colaboracion y acceso a la informacion de
que disponga, cualquier miembro del equipo directivo o del personal de la Compania que fuese requerido a tal fin.
También podra requerir la Comision la asistencia a sus sesiones de los auditores de cuentas.

d) Responsabilidades

La Comision de Auditorfa tiene atribuidas las siguientes responsabilidades basicas:

a) Proponer la designacion del auditor, las condiciones de su contratacion, el alcance del mandato profesional
y, €N su caso, la revocacion o no renovacion;

b) Revisar las cuentas de la Sociedad, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplica-
cién de los principios de contabilidad generalmente aceptados, asi como informar las propuestas de modifica-
cion de principios y criterios contables sugeridos por la direccion;

c¢) Servir de canal de comunicacion entre el Consejo de Administracion y los auditores, evaluar los resultados de cada
auditoria y las respuestas del equipo de gestion a sus recomendaciones y mediar en los casos de discrepancias entre
aquéllos y éste en relacion con los principios y criterios aplicables en la preparacion de los estados financieros;

d) Comprobar la adecuacion e integridad de los sistemas internos de control y revisar la designacion y sustitu-
cion de sus responsables;

e) Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la opinién sobre las cuentas anuales y
los contenidos principales del informe de auditoria sean redactados de forma clara y precisa;

f) Revisar los folletos de emision, la informacion financiera periddica y cualquier otra informacion relevante que
deba suministrar el Consejo a los mercados y sus 6rganos de supervision;

g) Supervisar los servicios de auditoria interna, cuando éstos existan, a cuyos efectos el responsable de auditoria interna
debera presentar a esta Comision, anualmente su plan de trabajo, sus incidencias y un informe de sus actividades;

h) Conocer el proceso de informacion financiera y de los sistemas internos de control, y a estos efectos identi-
ficar los tipos y niveles de riesgos, las medidas para mitigar el impacto de los riesgos identificados y los siste-
mas de control, informacion y gestion de riesgos;

i) Examinar el cumplimiento de los codigos internos de conducta, del presente Reglamento y, en general, de las
reglas de gobierno corporativo de la Sociedad y hacer las propuestas necesarias para su mejora.

j) En particular, corresponde a la Comision de Auditoria recibir informacion y, en su caso, emitir informe sobre (i)
las actuaciones y decisiones adoptadas por la Direccion de Cumplimiento Normativo en el gjercicio de sus com-
petencias de conformidad con lo previsto en el Reglamento Interno de Conducta de la Sociedad; vy (i) las me-
didas disciplinarias a aplicar, en su caso, a los miembros del alto equipo directivo de la Compania;

k) Establecer, si se estimara oportuno, y, en su caso, supervisar, un sistema que permita a los empleados co-
municar, de forma confidencial, y si se considera apropiado, anénima, las irregularidades de potencial trascen-
dencia, especialmente financieras y contables que se adviertan en el seno de la empresa;

) Informar al Consejo sobre la creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propoésito especial 0
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domiciliadas en paraisos fiscales o transacciones complejas, cuando fuera requerida para ello por el Consejo de
Administracion.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las comisiones:
Denominacién comisién

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcion

Comisién consultiva y de control

Denominacién comision
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcion
Organo Social con capacidad decisoria de dmbito general y con delegacién expresa de todas las facultades
que corresponden al Consejo de Administracion, excepto las legal o estatutariamente indelegables.

Denominacién comision
COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcion

Comisién consultiva y de control

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan disponibles
para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara si de forma vo-

luntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion

La organizacion y funcionamiento de las Comisiones del Consejo de Administracion se regulan especificamente
en el Reglamento del Consejo de Administracion, documento que se encuentra disponible para su consulta en
la pagina web de la Sociedad y en la pagina web de la Comisién Nacional del Mercado de Valores.

Denominacién comision
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcion
La organizacion y funcionamiento de las Comisiones del Consejo de Administracion se regulan especificamente
en el Reglamento del Consejo de Administracion, documento que se encuentra disponible para su consulta en
la pagina web de la Sociedad y en la pagina web de la Comision Nacional del Mercado de Valores.

Denominaciéon comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion

LLa organizacion y funcionamiento de las Comisiones del Consejo de Administracion se regulan especificamente
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en el Reglamento del Consejo de Administracion, documento que se encuentra disponible para su consulta en
la pagina web de la Sociedad y en la pagina web de la Comisién Nacional del Mercado de Valores.

B.2.6 Indique si la composicion de la comision ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes conseje-
ros en funcion de su condicion:

Sl

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Senale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o cualquier
otro al que se hubiera encomendado la funcién, las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionis-
tas significativos o representados en el Consejo, 0 con personas a ellos vinculadas:

Sl

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la sociedad o

entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o denominacion Nombre o denominacion | Naturaleza de Tipo de la Importe
social del accionista de la sociedad o entidad | la relacién operacion (miles de
significativo de su grupo euros)
GUBEL, S.L. PROACTINMO, S.L.0 COMERCIAL Arrendamientos 1.188
CORPORACION FINANCIERA | BANCA MARCH,S.A. COMERCIAL Acuerdos de financia- 3.681
ALBA, S.A. cion: créditos y

aportaciones de
capital (prestamista)

CORPORACION FINANCIERA | BANCA MARCH,S.A. COMERCIAL Prestacion de 2.413

ALBA, S.A. servicios
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C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la sociedad o

entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad.

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo grupo,
siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no formen parte

del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrado a lo largo del gjercicio en alguna situa-
cién de conflictos de interés, segun lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO
C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses entre

la sociedad y/0 su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

Para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses con consejeros, el Reglamento del Consejo de
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Administracion de Prosegur Compafiia de Seguridad, S.A. establece determinados mecanismos:
-Obligaciones de informacion: de acuerdo con el articulo 38 del referido Reglamento, los consejeros deberan in-
formar a la Sociedad de todos los puestos que desempenen y de las actividades que realicen en otras compa-
filas o entidades vy, en general, de cualquier hecho o situacion que pueda resultar relevante para su actuacion
como administrador de la Sociedad.
-Obligaciones de abstencion: de acuerdo con el articulo 33 del Reglamento del Consejo, los consejeros debe-
ran abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos en los que se hallen interesado
personalmente. A estos efectos, se considerara que también existe interés personal del consejero cuando el
asunto afecte a un miembro de su familia 0 a una sociedad en la que desempene un puesto directivo o tenga
una participacion significativa.
Asimismo, el referido articulo establece que los consejeros no podran realizar directa o indirectamente transac-
ciones profesionales o comerciales con la Sociedad a no ser que informen anticipadamente de la situacion de
conflicto de intereses, y el Consejo, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones y de la
Direccion de Cumplimiento Normativo, apruebe la transaccion.
En cuanto a los accionistas significativos, el articulo 39 del Reglamento del Consejo establece que corresponde a dicho
organo el conocimiento de cualquier transaccion de la Sociedad con un accionista significativo y/o con cualquier otra
parte vinculada de acuerdo con la normativa aplicable, no pudiendo autorizarse ninguna transaccion si previamente no
ha sido emitido un informe por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones valorando la operacion desde el punto

de vista de la igualdad de trato de los accionistas y de las condiciones de mercado.

C.7 ¢Cotiza més de una sociedad del Grupo en Espana?
NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:
D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos cu-

biertos por el sistema, junto con la justificacion de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de riesgo.

Prosegur tiene implantado, a través de diversas areas, un amplio sistema de control de riesgos. La Compafia realiza un
analisis, evaluacion y control de todos los factores relevantes que pueden afectar a su gestion diaria. De este modo, sal-
vaguarda los activos, intereses de clientes, empleados y accionistas contribuyendo a un mejor desarrollo y una mayor

confianza de su negocio.

Através del departamento de Auditoria Interna, que aporta un enfoque sistematico y riguroso a la hora de evaluar y mjo-
rar los procesos de gestion de riesgos, control y gobierno, Prosegur garantiza un sistema de control de riesgos adecuado
y suficiente.

Los riesgos de Prosegur son financieros, operacionales y de cumplimiento y reputacionales.

1. Riesgos financieros
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El Departamento Econdmico - Financiero, siguiendo las directrices del Consejo de Administracion, es el responsable den-
tro de Prosegur de la gestion de los riesgos de caracter financiero a los que esta expuesta la Compania. Su cometido
consiste en tratar de minimizar los posibles efectos adversos que la incertidumbre financiera puede tener sobre la ren-
tabilidad de Prosegur. Las actividades de Prosegur estan expuestas a riesgo de tipo de cambio, riesgo de crédito, riesgo

de precios, riesgo de liquidez y riesgo de tipo de interés.

1.1 Riesgo de tipo de cambio

Prosegur opera en el ambito internacional y, por tanto, esta expuesto a riesgo de tipo de cambio por operaciones con
divisas, concretamente el peso argentino, real brasileno, peso chileno, sol peruano y en menor medida, peso colombiano,
peso mexicano, peso uruguayo y guarani paraguayo. El riesgo de tipo de cambio surge de transacciones comerciales
futuras, el patrimonio neto invertido en el extranjero, los resultados operativos y posiciones financieras que estan deno-
minados en una moneda que no es la moneda funcional de Prosegur.

Para controlar el tipo de cambio que surge de estas operativas, es politica de Prosegur utilizar los instrumentos que se
consideran adecuados en cada momento con el fin de equilibrar y neutralizar los riesgos vinculados a los flujos mone-
tarios de activo y de pasivo, teniendo en cuenta las expectativas de mercado.

Dado que Prosegur ha definido una estrategia de permanencia a largo plazo en los mercados exteriores en los que esta
presente, se ha adoptado la politica de no cubrir las inversiones sobre el patrimonio neto invertido en los paises, asmiendo
el riesgo de conversion al euro de los activos y pasivos denominados en dichas divisas extranjeras.

En cambio, si se considera objeto de cobertura, bien a través de instrumentos financieros o bien a través de la utiliza-
cion de coberturas naturales, la generacion de los resultados y la proteccion de los excedentes de caja de aquellas di-

visas que contribuyen de forma relevante al resultado operativo de Prosegur.

1.2. Riesgo de crédito

Prosegur no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito. Es un sector donde los impagados representan
un porcentaje poco significativo. Si a los clientes se les ha calificado de forma independiente, entonces se utilizan dichas
calificaciones. En caso contrario, si no hay una calificacion independiente, el control de crédito evalla la calidad credi-
ticia del cliente, teniendo en cuenta su posicion financiera, la experiencia pasada y otros factores. Los limites individua-
les de crédito se establecen en funcion de las calificaciones internas y externas de acuerdo con los limites fijados por la
Direccion Econdmico Financiera. Regularmente se hace un seguimiento de la utilizacion de los limites de crédito.
Prosegur firmé en el afio 2007 un programa de titulizacion de parte de la cartera de clientes que supone la venta de fac-

turas sin recurso, por lo que se traspasa en la venta el riesgo de crédito. Este programa tiene una duracion de 5 afos.

1.3. Riesgo de precios
Al ser la actividad principal de Prosegur un negocio de servicios, extensivo en capital humano, no existen riesgos signi-
ficativos de volatilidad de precios. Durante el gjercicio 2010, se han mantenido estructuras collar para limitar los impac-

tos en los costes por el consumo de diesel de la flota de vehiculos blindados.

1.4. Riesgo de liquidez
Una gestion prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo y valores negociables, asi
como la disponibilidad de financiacion a corto, medio y largo plazo mediante un importe suficiente de facilidades de cré-

dito comprometidas para poder alcanzar los objetivos de negocio de Prosegur de una manera segura, eficiente y a
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tiempo. El Departamento de Tesoreria Corporativo tiene como objetivo mantener la liquidez y disponibilidad suficientes
para garantizar la operativa del negocio de Prosegur.

La Direccion Econémico-Financiera realiza un seguimiento de las previsiones de la reserva de liquidez de Prosegur, que
comprende las disponibilidades de crédito y el efectivo y equivalentes al efectivo, en funcion de los flujos de efectivo

esperados.

1.5. Riesgo de tipo de interés, de los flujos de efectivo y del valor razonable

Prosegur estéa expuesto al riesgo de tipo de interés debido a los activos y pasivos monetarios que mantiene en su balance.
Prosegur analiza su exposicion al riesgo de tipo de interés de forma dinamica. Durante el gjercicio 2010, los pasivos fi-
nancieros de Prosegur a tipo de interés variable estaban mayoritariamente denominados en euros.

Se realiza una simulacion de varios escenarios teniendo en cuenta la refinanciacion, renovacion de las posiciones ac-
tuales, financiacion alternativa y cobertura. En funcién de estos escenarios, Prosegur calcula el efecto sobre el resultado
de una variacion determinada del tipo de interés. Para cada simulacion, se utiliza la misma variacion en el tipo de inte-
rés para todas las monedas. Los escenarios Unicamente se llevan a cabo para los pasivos que representan las posiciones
mas relevantes que soportan un interés variable.

En base a los distintos escenarios, Prosegur gestiona el riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo mediante per-
mutas de tipo de interés variable a variable y variable a fijo.

Durante el gjercicio 2010, Prosegur ha realizado permutas de tipo de interés para permitir una estructura de disposiciones

a plazo de mayor flexibilidad.

2. Riesgos operacionales y de cumplimiento

A través de su departamento de Gestion Integral de Riesgos (GIR) Prosegur lleva a efecto un programa continuo de ana-
lisis de la totalidad de sus procesos operativos, cuya finalidad es la deteccion, la evaluacion y la adecuada gestion de
todos los riesgos que pudieran derivarse de ellos.

Prosegur es consciente del impacto positivo que esta funcion de control tiene sobre los servicios y por ello destina im-
portantes recursos a este fin. Sus operaciones estan sometidas a un permanente proceso de auditorias, tanto de modo
presencial como remoto.

Adicionalmente, el departamento de Gestion Integral de Riesgos participa activamente en las actividades de investiga-
cion y analisis en los procesos de compra de otras companias.

Resulta importante destacar el papel del area denominada GIR Camara, implantada en la actualidad en Europa y de pré-
xima implantacion en Latinoamérica. Su papel es controlar y asistir en reclamaciones o diferencias en la actividad de Ges-
tion de Efectivo, colaborando en la identificacion de mejores practicas y en la elaboracién de procedimientos que
minimicen la posibilidad de pérdidas.

El area de GIR Camara desempena un papel esencial en la prevencion de blanqueo de capitales, siendo responsable
de la organizacién interna constitutiva de la Unidad de Prevencion de Blanqueo de Capitales (UPBC) en Espafa. La
Unidad esta encuadrada dentro de la normativa que obliga a Prosegur a implantar medidas de control tendentes a evi-
tar que se utilice el transporte de fondos para el blanqueo de capitales. De nuevo Prosegur demuestra su liderazgo, tam-
bién en esta materia.

Dentro de la responsabilidad de la Gestion Integral de Riesgos se suscribe también la gestion integral de la politica de
calidad y medio ambiente.

Los principales objetivos de la Politica de Calidad y Medio Ambiente de Prosegur son los siguientes:
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- La busqueda de la satisfaccion del cliente mediante la prestacion de un servicio excelente basado en la per-
manente busqueda de la mejora continua.
- El compromiso con el desarrollo de una actividad empresarial acorde con el respeto al medio ambiente, sen-
sible socialmente y respetuosa con los derechos humanos.
- El impulso entre los empleados de la sensibilizacion y uso de buenas practicas medioambientales y la difusion
en sus habitos laborales y personales.
Por ultimo, el departamento de Gestién de Seguros se ocupa de la transferencia de los riesgos operativos al mercado
de seguros. La cartera de seguros de Prosegur esta compuesta por diferentes programas globales y locales que cu-

bren su patrimonio, empleados, accionistas, actividades y terceros.

3. Riesgos reputacionales

Las relaciones que Prosegur mantiene con sus principales grupos de interés se llevan a cabo respetando, con el ma-
ximo nivel de exigencia, los principios y estandares basicos recogidos en el ‘Cédigo Etico y de Conducta” aprobado por
el Consejo de Administracion.

Asimismo, en su condicion de Compafia cotizada, cuenta con un Reglamento Interno de Conducta (RIC) aplicable a
materias relacionadas con los mercados de valores para velar por el cumplimiento estricto de la legalidad.

Ambos documentos tienen caracter publico y se encuentran disponibles para su consulta en la pagina web de la Com-
pafia www.prosegur.com.

Existe un canal de denuncias interno cuya finalidad es posibilitar la comunicacién de conductas irregulares o poco apro-

piadas y que puedan incumplir las pautas de actuacion marcadas en dichos documentos.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos,
financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,
NO

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control establecidos.

D.3 Indique si existe alguna comision u otro érgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos dispositi-
vos de control.
Sl

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comisién u 6rgano
COMISION DE AUDITORIA

Descripcion de funciones

LLas funciones que le han sido delegadas a tales efectos son, entre otras, las siguientes:
- Conocimiento del proceso de informacion financiera y de los sistemas de control interno de la Sociedad, iden-
tificando los tipos y niveles de riesgos, las medidas para mitigar el impacto de los riesgos identificados y los sis-
temas de control, informacioén y gestion de riesgos.

- Relaciones con los auditores externos de la Sociedad para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que

264  INFORME ANUAL 2010 ANTERIOR {NDICE SIGUIENTE



INFORME DE GOBIERNO CORPORATIVO E INFORME DE ACTIVIDADES DE LA COMISION DE AUDITORIA - PROSEGUR

puedan poner en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de la audi-

torfa de cuentas, asi como aquéllas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y

en las normas técnicas de auditoria.

- Supervision de los servicios de auditoria interna, cuando éstos existan, a cuyos efectos el responsable de au-

ditoria interna debera presentar a la Comision, anualmente, su plan de trabajo, sus incidencias y un informe de

sus actividades.

- Comprobar la adecuacion e integridad de los sistemas de control y revisar la designacion y sustitucion de sus

responsables.

D.4 Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su socie-

dad y/o a su grupo.

Prosegur desarrolla su actividad en el @mbito de la seguridad privada, actividad que esté sujeta a una regulacion espe-

cifica en los distintos paises en los que opera, sin perjuicio de la restante normativa de aplicacion en cada caso.

A este respecto, la Sociedad presta especial atencion al cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a Pro-

segur, para lo que dispone de una organizacion que ejerce controles especificos, entre las que destacan existencia de

una Direccion Financiera y una Direccion de Asesoria Juridica que, cada una en su area de competencias, vela porque

se respete la normativa vigente (externa e interna).

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades Ano-

nimas (LSA) respecto al quérum de constitucion de la Junta General

NO

% de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos

% de quorum distinto al estable-
cido en art. 103 LSA para supues-

generales tos especiales del art. 103
Quérum exigido en 12 convocatoria 0 0
Quérum exigido en 22 convocatoria 0 0
E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas (LSA)
para el régimen de adopcion de acuerdos sociales.
NO
Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.
E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas generales, que sean distintos a los estable-
cidos en la LSA.
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No se han establecido derechos de los accionistas en relacion con las juntas generales distintos a los establecidos en

a Ley de Sociedades Andnimas.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas generales.

El Reglamento de la Junta prevé una serie de medidas conducentes a fomentar la participacion de los accionistas en la
Junta, consistentes, principalmente, en facilitar a los accionistas, con antelacion suficiente, el acceso a toda la informa-
cion sobre los asuntos comprendidos en el Orden del Dia, no sélo mediante la entrega fisica de los documentos soporte

de dichos asuntos, sino, ademas, a través de la pagina web de la Sociedad.

Se facilitara igualmente informacion sobre los medios y procedimientos para conferir la representacion en la Junta y se
acilitara, desde el dia siguiente a la publicacion de la convocatoria, una tarjeta nominativa de asistencia y delegacion a

cuantos accionistas con derecho de asistencia lo soliciten.

Adicionalmente, aunque no se contempla expresamente en los Estatutos Sociales o en el Reglamento de la Junta, la
Sociedad permite el fraccionamiento del voto en el caso de los intermediarios financieros que aparecen legitimados

como accionistas, pero que actlan por cuenta de clientes distintos.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de Adminis-
tracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen funcionamiento de la Junta
General:

S|

Detalles las medidas

De acuerdo con lo previsto en el Reglamento de la Junta general:

1. Corresponde al Presidente de la Junta general:

a) Dirigir la reunion de forma que se efectlen las deliberaciones conforme al Orden del Dia.

b) Establecer el orden de las deliberaciones e intervenciones.

c¢) Decidir la forma de la votacion de los acuerdos de conformidad con lo dispuesto en el presente Reglamento.

d) Resolver las dudas, aclaraciones o reclamaciones que se susciten en relacion con el orden del dia, la lista de asis-
tentes, la titularidad de las acciones, las delegaciones o representaciones, los requisitos para la vélida constitucion
y adopcion de acuerdos por la Junta, o sobre el limite estatutario del derecho de voto.

e) Conceder el uso de la palabra a los accionistas que lo soliciten, retirandola o no concediéndola cuando existan
razones para ello y poniendo término a los debates cuando estime suficientemente discutido el asunto objeto de
aquellos, todo ello de acuerdo con lo dispuesto en el presente Reglamento.

f) Indicar cuando se ha de efectuar la votacion de los acuerdos y proclamar los resultados de las votaciones.

g) En general, gjercitar todas las facultades que sean necesarias para la mejor ordenacion del desarrollo de la reu-
nion, incluyendo la interpretacion de lo previsto en el Reglamento.
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E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.
Durante el gjercicio 2010 no se han introducido modificaciones en el Reglamento de la Junta General.

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el gjercicio al que se refiere el presente informe:

Datos de asistencia

% voto a distancia
Fecha Junta General | % de presencia % en Total
fisica representacién | Voto electrénico Otros
28/06/2010 65,330 22,380 0,000 0,000 88,210

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere el

presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

Junta General de Accionistas de 28 de junio de 2010
Propuestas
|. Examen y aprobacién de las cuentas anuales y del informe de gestion, tanto de Prosegur Compania de Seguridad,
S.A. como de su grupo consolidado de sociedades, asi como de la propuesta de aplicacion del resultado y de la ges-
tion de su Consejo de Administracion, todo ello referido al ejercicio 2009 (99,88% aprobada).
II. Retribucion al accionista: distribucion de dividendos con cargo a resultados del ejercicio 2009 (100% aprobada).
lIl. Reeleccion de Consejeros.

1.Reeleccion de Dona Helena Irene Revoredo Delvecchio (98,14% aprobada).

2.Reeleccion de Don Isidro Fernandez Barreiro (88,28% aprobada).

3.Reeleccion de Don Christian Gut Revoredo (99,60% aprobada).

4. Reeleccion de Dofa Mirta Maria Giesso Cazenave (89,56% aprobada).

5.Reeleccion de Doha Chantal Gut Revoredo (97,60% aprobada).
IV. Autorizacion para la adquisicion de acciones propias, directamente o a través de Sociedades del Grupo (99,65%
aprobada).
V. Nombramiento del auditor de cuentas de Prosegur Compania de Seguridad, S.A. y de su grupo consolidado (99,84%
aprobada).
VI. Fijacion, al amparo de lo previsto en el articulo 22 de los Estatutos Sociales, de la retribucion anual maxima de los
Consejeros (99,73% aprobada).
VII. Delegacion de facultades para formalizar, interpretar, subsanar y ejecutar los acuerdos adoptados por la Junta Ge-

neral de Accionistas (100% aprobada).
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E.9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para asis-
tir a la Junta General.
Sl

Nidmero de acciones necesarias para asistir a la Junta General 61712

E.10 Indique v justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta general.

La Sociedad no tiene establecida ninguna politica especifica en relacion con las delegaciones de voto.

E.11 Indique si la compania tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en las
decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indigue la direccion y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.
Direccion: www.prosegur.com
Modo de acceso al contenido de gobierno corporativo: Pagina principal / Accionistas e Inversores / Gobierno corpo-

rativo

F- GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO
CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica

la sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nUmero maximo de votos que pueda emitir un mismo ac-
cionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus
acciones en el mercado.

Ver epigrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 y E. 1, E2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la socie-
dad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4y C.7
No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General

de Accionistas las operaciones que entranen una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
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a) La transformacion de sociedades cotizadas en companias holding, mediante "filializacion" o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, in-
cluso aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;

b) La adquisicién o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del ob-
jeto social;

) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacién a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de la publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustanciaimente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en particular:
a) Al nombramiento o ratificacién de consejeros, que deberan votarse de forma individual;
b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente in-
dependientes.
Ver epigrafe: E.8

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados como
accionistas, pero actlen por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de éstos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafiia, entendido como hacer maximo, de forma soste-
nida, el valor econémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes
y reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores
y territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nucleo de su mision, aprobar la estrategia de la comparniia y la organizacion pre-
cisa para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccion cumple los objetivos marcados
y respeta el objeto e interés social de la compania. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia
de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:
i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;
i) La politica de inversiones y financiacion;

iii) La definicion de la estructura del grupo de sociedades;
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iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempeno de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos
de informacién y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.

Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y D.3

b) Las siguientes decisiones:
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,
asi como sus clausulas de indemnizacion.

Ver epigrafe: B.1.14
ii) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

Ver epigrafe: B.1.14
iiij La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periddica-
mente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, ten-
gan caracter estratégico, salvo que su aprobaciéon corresponda a la Junta General;
v) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises
o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u ope-

raciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas").
Esa autorizacion del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:
12, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a mu-
chos clientes;
22, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actlie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
32, Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de Au-
ditorfa o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcion; y que los consejeros a los que
afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras el
Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo
las mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision De-
legada, con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1y C.6

Cumple
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9. Que el Consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, o que hace aconse-
jable que su tamano no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1
Cumple
10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el nu-
mero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y el por-
centaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3y B.1.14
Explique
El porcentaje sobre el total de miembros del Consejo de Administracion que representan los consejeros exter-

nos dominicales mas los consejeros externos independientes es un 50%.

11. Que si existiera algun consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad ex-
plique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

Cumple

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nimero de consejeros dominicales y el de indepen-
dientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros dominicales y
el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de ele-
vado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo,
y no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A2y A3

Cumple

13. Que el numero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3
Explique
Los Consejeros externos independientes representan el veinticinco por ciento (25%) del total de Consejeros de
la Sociedad, considerandose hasta el momento un nimero suficiente atendiendo a la estructura de capital exis-

tente y a la complejidad del Grupo.

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba efec-
tuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de Gobierno Cor-
porativo, previa verificacion por la Comision de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se expliquen las razones
por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya participacion accionarial sea in-

ferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales
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de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a
cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3y B.1 4
Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas adoptadas para
corregir tal situacion; y que, en particular, la Comision de Nombramientos vele para que al proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de conseje-

ras;

b) La compafia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retinan el per-

fil profesional buscado.

Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

No Aplicable

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros re-
ciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros durante
las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresion de opinién; y organice y coordine con
los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periddica del Consejo, asi como, en su caso, la del Conse-
jero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42
Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los con-
sejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia;
para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por el Con-
sejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21
No Aplicable

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores.
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demés
que tenga la compania.
c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cédigo Unificado que la
compafiia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho
procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple
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19. Que el Consejo se retina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el pro-
grama de fechas y asuntos que establezca al inicio del gjercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos del
orden del dia inicialmente no previstos.

Ver epigrafe: B.1.29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe Anual
de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de los
consejeros, sobre la marcha de la compania y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a peticion de
quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalle una vez al ano:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo.
b) Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el Pre-
sidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compania.
c) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.19

Cumple

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen precisa
sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo
establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.

Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el cumplimiento
de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el gjercicio de este derecho, que en circuns-
tancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacion que proporcione a los nuevos consejeros un conoci-
miento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan también a los
consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple
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26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcion el tiempo y esfuerzo necesarios para desem-
penarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida.
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nUmero de consejos de los que puedan formar parte sus
consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9y B.1.17
Cumple Parcialmente
El Consejero debera informar a la Sociedad de todos los puestos que desempefie y de las actividades que re-
alice en otras companias o entidades, y, en general, de cualquier hecho o situacion que pueda resultar relevante
para su actuacion como administrador de la Sociedad, si bien no se establecen reglas sobre el nUmero de con-

sejos de los que puedan formar parte sus consejeros.

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General de
Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.
b) Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2
Cumple

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biogréfico;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segun corresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, v;

e) Acciones de la compafia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12 anos.
Ver epigrafe: B.1.2
Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen venda inte-
gramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nUmero que corresponda, cuando dicho ac-
cionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus consejeros
dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A3y B.1.2
Cumple
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31. Que el Consejo de Administracion no proponga el cese de ningln consejero independiente antes del cumplimiento
del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el Con-
sejo previo informe de la Comision de Nombramientos. En particular, se entendera que existe justa causa cuando el con-
sejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las circunstancias descritas en
el epigrafe 5 del apartado Ill de definiciones de este Cédigo.

También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adqui-

sicion, fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capi-

tal de la sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 12.

Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en aquellos
supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a informar al Con-
sejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los de-
litos senalados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto como
sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continlie en su
cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de decision
sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los independientes
y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de decisiones que puedan per-
judicar a los accionistas no representados en el Consegjo.

Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera for-

mulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones

en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicion de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su mandato,
explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de que dicho cese
se comunigue como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5
No Aplicable

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes cuestiones:

a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y

sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen;
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b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
ii) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable.
i) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros be-
neficios no satisfechos en efectivo.
iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan retributivo
propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de las hipotesis u objetivos que tome como referencia.
¢) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras anélogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direcciéon como con-
sejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i) Duracion
ii) Plazos de preaviso
iiiy Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o blindajes por
resolucion anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la sociedad y el consejero ejecutivo
Ver epigrafe: B.1.15
Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la sociedad
o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion, retribuciones
variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.
Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las
mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.3y B.1.3
Cumple

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y res-
ponsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales salveda-
des que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

No Aplicable

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para ase-
gurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan sim-
plemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la compafia o de otras circunstancias
similares.

Cumple

276  INFORME ANUAL 2010 ANTERIOR {NDICE SIGUIENTE



INFORME DE GOBIERNO CORPORATIVO E INFORME DE ACTIVIDADES DE LA COMISION DE AUDITORIA - PROSEGUR

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia,
y con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad consi-
dere conveniente.

Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el ano ya

en curso, asi como, en su caso, la prevista para los anos futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere

la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacion comercial sen-

sible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio pa-

sado al que se refiera la Junta General. Incluira también un resumen global de cémo se aplicé la politica de

retribuciones en dicho ejercicio pasado.

Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefado por la Comision de Retribuciones en la elaboracion

de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la identidad de los consultores ex-

ternos que lo hubieran prestado.

Ver epigrafe: B.1.16

Cumple Parcialmente
La Sociedad cumple con la recomendacion como se indica en el epigrafe B.1.16, si bien no somete el informe

a votacion de la Junta General de Accionistas.

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el gjercicio e incluya:

a) El desglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluira, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
i) La remuneracion adicional como presidente 0 miembro de alguna comision del Consejo;
iii) Cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razéon por la que se otorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el aumento de
derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de prestacion definida;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempeno de funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos;
viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o la en-
tidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacion vinculada o su
omision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el consejero.

b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o

cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accién, con detalle de:
i) NUmero de acciones u opciones concedidas en el afo, y condiciones para su ejercicio;
i) Numero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del nimero de acciones afectas y el pre-
cio de ejercicio;
i) Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de ano, con indicacion de su precio, fecha y demas
requisitos de gjercicio;
iv) Cualquier modificacion durante el ano de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.

c) Informacion sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucion obtenida por los consejeros eje-

cutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.
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Explique
La remuneracion de los administradores se facilita en la memoria de forma agregada, desglosada por concep-

tos retributivos.

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comision Delegada"), la estructura de participa-
cion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1y B.2.6
Cumple

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la Co-
mision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la Comision
Delegada.

Cumple

44. Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del Mer-
cado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comision o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitu-
des y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e infor-
mes; y ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado.
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres.
Lo anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.
¢) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.
e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1y B.2.3
Cumple

45. Que la supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo
se atribuya a la Comision de Auditoria, a la Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las de
Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple
46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta sus

conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple
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47.

Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité de

Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno.

48.

Cumple

Que el responsable de la funcion de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le in-

forme directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un informe

de actividades.

49.

50.

Cumple

Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a ma-
terializarse;

d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,
incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Ver epigrafes: D

Cumple

Que corresponda al Comité de Auditoria:

1° En relacion con los sistemas de informacion y control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracion vy la integridad de la informacion financiera relativa a la sociedad vy,
en su caso,al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables.
b) Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
c) Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccion, nombra-
miento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese
servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccion tiene en cuenta
las conclusiones y recomendaciones desus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y,
si se considera apropiado, andnima las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financie-
ras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2° En relacion con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor ex-
terno, asi como las condiciones de su contratacion.
b) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su eje-
cucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.

c) Asegurar la independencia del auditor externo vy, a tal efecto:
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i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo acomparie de una
declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de
su contenido.
ii) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre prestacion de servi-
cios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor y, en general, las demas
normas establecidas para asegurar la independencia de los auditores.
iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran motivado.
d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las em-
presas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3y D.3
Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer que
comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditorfa informe al Consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las correspondientes
decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:
a) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periddicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u ope-
raciones de naturaleza anédloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a otra Comision de
las de supervision y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3
Cumple

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades en el
informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de Auditoria
como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38
Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si fue-
ran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1
Explique
LLa Comisién de Nombramientos y Retribuciones esta formada por tres miembros, uno de los cuales (que ocupa

el cargo de Presidente de la Comision) es independiente, dos son dominicales.
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55. Que correspondan a la Comision de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia, las
funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y dedi-
cacion precisos para que puedan desempenar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo vy,
en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien planificada.
c) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Caodigo.
Ver epigrafe: B.2.3

Cumple

56. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comision de Nombramientos que tome en consideracion, por si

los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones pre-
cedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos.
i) La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demés condiciones de sus contratos.
iiij Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comisidn de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando
se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple
G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algun principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado por

su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacion, mencione y explique su contenido.
ACLARACION GENERAL: Se hace constar que los datos contenidos en este Informe se refieren al ejercicio ce-

rrado a 31 de diciembre de 2010, salvo en aquellas cuestiones en las que especificamente se sefale otra fecha

de referencia.
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NOTA EXPLICATIVA AL APARTADO A.2.:

BNP Paribas, S.A. dejé de ser accionista significativo con fecha 15 de febrero de 2011.

NOTA EXPLICATIVA AL APARTADO A.3.:

La cantidad de acciones reflejada en el cuadro correspondiente bajo el epigrafe ‘cantidad de acciones equiva-
lentes’, se refiere al nUmero maximo de acciones que se tiene opcion a percibir, si bien el nUmero de acciones
que efectivamente se perciban dependera del cumplimiento de los términos y condiciones establecidos en el Plan

de Incentivo a Largo Plazo aprobado por la Junta General de Accionistas de fecha 27 de junio de 2008.

NOTA EXPLICATIVA AL APARTADO C.2.:
BNP Paribas S.A. no se incluye en Operaciones vinculadas debido a que ha dejado de ser accionista significa-
tivo con fecha 15 de febrero 2011 (tal y como se indica en la NOTA EXPLICATIVA AL APARTADO A.2)

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz, relacionados con los anteriores

apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno corporativo

y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en el presente informe.

Definicion vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relaciéon con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicién recogida en el apartado 5
del Codigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fechay firma:
Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha

24/02/2011

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del

presente Informe.
NO
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INFORME DE ACTVIDADES DE
LA COMISION DE AUDITORIA

I. INTRODUCCION

Regulacién y funciones.

La regulacion de la Comision de Auditoria esta contenida en los articulos 27 de los Estatutos Sociales y 16 del Regla-
mento del Consejo

Sus funciones estan descritas en el apartado B.2.3 del Informe de Gobierno Corporativo.

Composicion de la Comisidn y asistencia a sus reuniones en 2010.

A 31 de diciembre de 2010, la composicion de la Comision de Auditoria era la siguiente:

Nombre Tipo de consejero
D. Eugenio Ruiz-Galvez Priego (Presidente) Independiente*
Dia. Chantal Gut Revoredo Dominical, en representacion de Gubel, S.L.
D. Isidro Fernandez Barreiro Dominical, en representacion de
Corporaciéon Financiera Alba, S.A.

Secretaria de la Comision, no vocal: Dha. Sagrario Fernandez Barbé

(*En el Informe Anual de Gobierno Corporativo de Prosegur correspondiente al ejercicio 2010, D. Eugenio Ruiz-Gal-
vez Priego tiene formalmente la condicion de “Otro consejero externo” al ostentar desde el 1 de junio de 2010 el
cargo de Consejero en Corporacion Financiera Alba. S.A. donde tiene la condicion de consejero externo indepen-
diente)

La Comision, conforme a su regulacion, se reline cuantas veces sea convocada por acuerdo del Consejo de Adminis-

tracion, de la propia Comision o de su Presidente y como minimo 4 veces al afo.

Durante 2010 se celebraron 7 sesiones.

La asistencia a las reuniones de la Comision de Auditorfa durante 2010 ha sido la siguiente:
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D. Eugenio Ruiz-Gélvez Priego 7 reuniones
Dna. Chantal Gut Revoredo 7 reuniones
D. Isidro Fernandez Barreiro 7 reuniones

En funcién del orden del dia de la Comision, también han asistido a dichas reuniones personal directivo y asesores

externos.

De las reuniones de la Comisiéon de Auditoria se levanta acta que esté a disposicion de los miembros del Consejo de

Administracion.

Il. ACTIVIDADES DURANTE 2010

1. INFORMACION FINANCIERA.

La Comision ha dedicado especial atencion a la revision de la informacion financiera, con caracter previo a la que efec-
tUa la Comision Ejecutiva y el Consejo de Administracion y a su difusion, de las cuentas anuales de la Sociedad y del
Grupo, asf como de los estados financieros trimestrales y de la restante informaciéon puesta a disposicion del mercado

0 de los érganos de supervision.

Durante el gjercicio 2010 y, en particular, en las reuniones de 24 de febrero, 26 de abril, 26 de julio y 25 de octubre se

procedio a la revision de la informacion publica periddica que la Sociedad remite a la CNMV.

2. AUDITORIA DE CUENTAS.

En la reunion del 24 de mayo se acordd proponer al Consejo de Administracion que a su vez propusiera a la Junta
General de Accionistas el nombramiento de KPMG Auditores S.L.. como auditor de las cuentas individuales y con-
solidadas del Grupo Prosegur y de las companias integrantes del Grupo para el ejercicio 2010 en sustitucion de Price

Waterhouse Coopers.

Los Auditores de Cuentas comparecieron en las reuniones celebradas el 24 de febrero (en este caso Price Waterhouse
Coopers) para presentar las conclusiones sobre la auditoria de cuentas correspondiente al ejercicio 2009, y KPMG Au-
ditores S.L. el 26 de julio para presentar un avance de los aspectos mas significativos y conclusiones de su trabajo en
relacion a la auditoria de cuentas correspondiente al primer semestre del aho 2010.

3. CODIGOS DE CONDUCTA.

Corresponde a la Comision de Auditoria el examen del cumplimiento de los cédigos de ética y conducta y, en general,

de las reglas de gobierno corporativo.
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Durante el 2010 la Comisién de Auditoria ha supervisado su cumplimiento, especialmente en lo referido al Reglamento
Interno de Conducta de Prosegur Compania de Seguridad, S.A. en materias relativas a los Mercados de Valores, en cum-
plimiento de la legislacién vigente por su condicion de sociedad cotizada en Bolsa; asi como del Cédigo de Eticay Con-
ducta del Grupo Prosegur que establece los principios y estandares de conducta que deben ser observados por todo
su personal y regir las relaciones entre todos los grupos de interés afectados por razéon de su actividad: empleados, clien-
tes, proveedores, accionistas, asociados y demas terceros pertenecientes a las sociedades civiles donde Prosegur esta
presente. Ademas como maximo érgano de control ha dado el mandato para comenzar a trabajar en un Plan Director

de Responsabilidad Corporativa para el grupo que estara listo a lo largo de 2011.
4. SISTEMAS DE CONTROL INTERNO

La Comisién de Auditoria tiene entre sus funciones el conocimiento de los procedimientos de control interno del Grupo

Prosegur asl como del sistema de control, informacién y gestion de riesgos.

El 24 de febrero de 2010 el Director de Auditoria Interna presenté para su aprobacion a la Comision la memoria de ac-
tividades del 2009 y el plan de trabajo para el afio 2010 elaborado en funcién del Mapa de Riesgos del Grupo. En la eje-
cucion del plan se han revisado riesgos vinculados al cumplimiento normativo y riesgos operativos. El Director de
Auditoria Interna ha ido informando puntualmente de los trabajos realizados del plan de trabajo mediante su participa-

cion en las siete reuniones del Comité de Auditoria.

Entre las actividades llevadas a cabo por el departamento de auditoria interna supervisadas por la Comision de Audito-

rla destacan las siguientes:

e Actualizacion del mapa de riesgo para cada uno de los negocios y paises en los que el Grupo mantiene
actividad.

e Fjecucion de los proyectos contenidos en el plan de trabajo del aho 2010.

® Recepcion y analisis de las denuncias recibidas a través del canal de denuncias.

¢ Dos informes de seguimiento de las recomendaciones acordadas en las auditorias emitidas. Para cada reco-
mendacion se define un documento formal de compromiso con el area auditada en el que se especifica un plan
de accidn, el responsable de la ejecucion del plan, fecha de cumplimiento prevista y, cuando es posible, la cuan-

tificacion del resultado obtenido.
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Este informe ha utilizado para su impresion papel ecoldgico con propiedades que garantizan la gestion
adecuada de los bosques y el respeto por los derechos humanos en toda la cadena de produccion de acuerdo
a las normativas internacionales.

Caracteristicas técnicas: Estucado doble capa, semimate, 30% fibra destinada de papel reciclado

post-consumo, 10% recorte blanco reciclado, 60% fibra virgen FSC material de crédito.
Otras certificaciones: 1ISO9001/ISO14001/OSHAS 18001.
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