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Durante 2016 hemos cumplido lo prometidoé 

X EBIT del 4T incluso por encima de lo 
esperado a pesar de la estacionalidad 

Recuperación 4T 
111

83

4T 16 

10,5% 

3T 16 

8,3% 

MMϵ 

X Recuperación de los márgenes EBIT de 
Seguridad en todas las regiones y en 
particular en Brasil 

Recuperación  márgenes 
Seguridad 3,5% 3,2% 

-3,5% 

-6,0% FY 16 

FY 15 

Ex Brasil 

Brasil 

X Mejora del EBIT tanto en cifras 
absolutas como relativas 

Mejora margen EBIT 

+60 pbs 

FY16 

8,8% 

FY15 

8,2% 

Mejora EBIT 

MMϵ 

+5% 

FY16 FY15 

324 342 

Cifras negocio 

Cifras negocio 
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X Repatriación de 97 MM ϵ de 
Argentina  

Repatriación  
Argentina 

0

FY14 FY16 

97 

FY15 

0 

MMϵ 

Durante 2016 hemos cumplido lo prometidoé 

X Continúa el plan de control de costes 
indirectos 

15,2% 

FY 15 

14,2% 

FY 16 

-100 pbs 

Mejora Indirectos 

X Mejora sostenible y estructural en el flujo de caja 

Mejora Caja 

Caja operativa/ EBITDA 

X Aumento de la BTC de alarmas en un 9% y mantenimiento del churn a 
pesar del aumento del esfuerzo comercial 

+9% 

Crecimiento BTC, 
manteniendo Churn 

Miles conexiones 

10,2% 10,2% 

FY 15 FY 16 

424 389 

+700 pbs 

64% 

FY16 

69% 

FY15 FY14 

62% 

% sobre ventas 
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IPO Prosegur Cash 

ÅLiderar el proceso de consolidación en la 
industria 

ÅComparables similares 

ÅInstrumento de Cambio para consolidación 

Impulso al resto de negocios 

3 

1 Creación ŘŜƭ άtǳǊŜ ǇƭŀȅŜǊέ ŘŜ /ŀǎƘ 2 

ÅCrecimiento de la cartera de clientes de 
Alarmas (orgánico e inorgánico) 

ÅContinuar invirtiendo en nuevas tecnologías 

4 Remunerar la confianza de los 
accionistas 

ÅRetorno parcial del capital invertido a 
los accionistas de Prosegur en efectivo 

ÅEquilibrar el portfolio y redistribuir valor entre los 
distintos negocios 

ÅDar visibilidad a la valoración independiente de cada 
división 

ÅPropuesta muy interesante para los inversores que 
buscan inversiones άŎŀǎƘ-proxyέ 

Potenciar la propuesta de valor 
de Prosegur 
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Cuenta de Resultados 

Resultados consolidados 
Millones Euros 

FY 2015 FY 2016 

Contable Negocio 

Ventas 3.959 3.902 3.902 

EBITDA 448 449(1) 458 

Margen 11,3% 11,5% 11,7% 

Amortización -93 -92 -92 

EBITA 355 358 367 

Depreciación intangibles -31 -25 -25 

EBIT 324 333 342 

Margen 8,2% 8,5% 8,8% 

Resultado financiero -36 -59 -59 

Resultado antes de 

impuestos 
288 274 283 

Margen 7,3% 7,0% 7,3% 

Impuestos -105 -140(2) -99 

Tasa fiscal 36,3% 51,1% 34,8% 

Resultado neto 183 134 185 

Intereses minoritarios - - - 

Resultado neto 
consolidado 

183 134 185 

Beneficio básico por acción 
(Euros por acción) 

0,31 0,22 0,31 

Fuerte incremento de la rentabilidad a pesar del efecto divisa 

5% 
3% 2% 

-1% 

-14% 

185

134

Resultado 
Neto Contable 

(2) Impuestos  

9 

(1) Gastos  

42 

Resultado 
Neto Negocio 

Conciliación resultado contable y de negocio 

FX Ventas 

EBITDA EBITA EBIT 

Cifras negocio 

Costes 
Extraordinarios 

IPO 
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Principales indicadores por actividad 

-1% 

FY16 

1.724 

FY15 

1.743 

320313

FY15 

17,9% 

FY16 

18,6% 

Ventas 

EBIT 

FX -17% 

-1% 

FY16 

1.561 

FY15 

1.577 

54
50

FY16 

3,5% 

FY15 

3,2% 

*Ventas 

*EBIT 

FX -17% FX -13% 

BTC  
Churn 

36,038,4

FY16 FY15 

ARPU 

424
389

FY16 

10,2% 

FY15 

10,2% 

Ventas y EBIT en Millones ϵ 
ARPU en ϵ 
BTC en Miles conexiones 

Ventas Prosegur Cash excluyen 
Courier Chile (vendido en 
septiembre 16) 

* Prosegur Security Ex Brasil 
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FY 2016 
Resultados por Negocio 
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Prosegur Cash 

ÅLas ventas orgánicas continúan creciendo en 
ambas geografías 

ÅLas ventas de nuevos productos con mayor 
rentabilidad siguen en aumento 

ÅEl efectivo procesado sigue incrementándose 
en todas las regiones 

ÅEntrada en Sudáfrica y expansión en 
Australia, India y España 

España: 

MIV 

Sudáfrica: 

SBV Australia:  

Toll Secure 

India:  

ATM Portfolio 

Nuevas adquisiciones Prosegur CASH en 
2016 
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Prosegur Cash 

CASH 
45% 

Logística de Valores 

Procesado de Efectivo 

Gestión de ATM 

Planificación 

Automatización 

A.V.O.S. 

PROSEGUR 
Ventas totales 

Ventas EBIT 

320313

FY16 

18,6% 

FY15 

17,9% 

EBIT Margen EBIT 

Ventas Prosegur Cash excluyen Courier Chile (vendido en septiembre 2016) 

1.724 

-1% 

FY16 

1.743 

FX 

-16,7% 14,9% 

FY15 Inorg 

0,5% 

Org 
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38% 

43% 

13% 

4% 2% 

51% 

22% 

13% 

8% 

6% 

58% 

23% 

14% 

2% 3% 

Cobertura Seguridad Aeropuertos Españoles 

Prosegur Competidor 1 Competidor 2 Competidor 3 Competidor 4

Prosegur Security 

ÅCrecimiento orgánico del 11,5% (Ex Brasil) 

ÅContinúa el cambio de tendencia en Security 
Brasil que aumenta su margen EBIT de -6,0% 
en 2015 a -3,5% en 2016 

ÅAumento de márgenes como consecuencia de 
las políticas de optimización llevadas a cabo  

ÅFuerte incremento de ventas de los productos 
y servicios combinados de vigilancia y 
tecnología 

ÅCIBER SEGURIDAD continua creciendo a ritmo 
exponencial 

Volumen en ventas ( de 
130 Millones ϵ) 

Total pasajeros gestionados 
(de 210 millones/año) 

Total Aeropuertos 
gestionados (de 47) 
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Prosegur Security 

SEGURIDAD 

49% 

Vigilancia Dinámica 

Monitorización 

Sistemas Integrales 

Centros de Control 

Protección contra 
Incendios 

Ciberseguridad 

PROSEGUR 
Ventas totales 

Ventas*  EBIT* 

54
50

FY16 

3,5% 

FY15 

3,2% 

Margen EBIT EBIT 

* Prosegur Seguridad Ex Brasil 

11,5% 

1.577 

FY15 FX 

-1% 

1.561 

FY16 Inorg 

-12,7% 

Org 

0,1% 
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Prosegur Alarms 

ÅCrecimiento orgánico del 17,9% 

ÅLa base total de contratos de esta división 
alcanza las 423.773 conexiones 

ÅA pesar del incremento en el esfuerzo 
comercial, el churn se mantiene y el ARPU 
mejora respecto al trimestre anterior 

ÅLa fuerza comercial media aumenta un 25% 
respecto a 2015 
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ALARMAS 
6% 

Prosegur Alarms 

Viviendas 

Comercios y Negocios 

Localización de 
Vehículos 

Control de Accesos 

Asistencia a Mayores 

PROSEGUR 
Ventas totales 

424389355329

2016 2015 
 

2014 2013 

BTC Miles conexiones 

ARPU 

Ventas 36,038,4
35,036,8

Ø 36,6 

2016 2015 
 

2014 2013 

2016 

10,2% 

2015 
 

10,2% 

2014 

10,3% 

2013 

11,2% 

Churn 10

15

FY16 

4,7% 

FY15 

7,2% 

EBIT 

EBIT Margen EBIT 

Euros 

+2% 

FY16 

-17,1% 

213 

FX Inorg 

1,5% 

Org 

17,9% 

FY15 

209 
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FY 2016 
Resultados por Región 


