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Durante 2016 hemos curn !6(§r)

CrecimientoBTC,
manteniendoChurn

. Miles conexione
X Aumentode laBTC dealarmasenun 9%y mantenimientodel churn a 45
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IPO Prosegur Cash ‘ @

CreaciorRSft at dzNB LX | & S5 |E IRdelsoallrests denegocios
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A Liderarel procesode consolidaciéren la
industria A Crecimientade lacarterade clientesde
Alarmas ¢rganicoe inorganicq
A Comparablesimilares

A Continuarinvirtiendo en nuevastecnologias

A Instrumentode Cambioparaconsolidacion

N O

3 Potenciarla propuestade valor @
de Proseqgur

A Equilibrarel portfolio yredistribuirvalorentre los
distintosnegocios

Remunerara confianzade los
accionistas

A Retornoparcialdel capitalinvertido a
A Darvisibilidada lavaloraciénindependientede cada losaccionistasle Proseguen efectivo
division

A Propuestanuy interesanteparalosinversoresjue
buscaninversionesi O |-paokye
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Cuenta de Resultados

Resultados consolidados
Millones Euros

Ventas

Margen

Amortizacion

Depreciacion intangibles

¢

- 270) Margen

Resultado financiero

Margen
Impuestos

Tasa fisca

Intereses minoritarios

Beneficio basico por accié
(Euros por accion)

&%) PROSEGUR

3.959

8,2%
-36

7,3%
-105

36,3%

0,31

FY2016

Contable
3.902
4491
11,5%

274

7,0%
-1402)
51,1%
134

134

0,22

Negocio
3.902

458
11,7%
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Conciliaciorresultadocontabley de negocio
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77777777777 Frr Qrre
/[ Costes
Extraordinarios
IPO
Resultado (2) Impuestos (1) Gastos Resultado

Neto Contable Neto Negocio

Fuerteincrementode la rentabilidad a pesardel efectodivisa

5%
FX Ventas 204 3%

-10
1% EBITDA EBITA EBIT

-14%

Cifras negocio



Principales indicadores por actividad
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PROSEGUR
SECURITY

FY15 FY16

EBIT
313 320

17,9% 18,6%

-

FY15 FY16

*EBIT

50 54

PROSEGUR
ALARMS

BTC
Churn

389 424

10,2% 10,2%

FY15 FY16
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FY15 FY16

FY15 FY16
ARPU

38,4 36,0

FY15 FY16

* Prosegur Security Brasil

Ventas Prosegur Caskcluyen

Courier Chilevendidoen
septiembrel6)

Ventas y EBIT en Millones
ARPU er
BTC en Miles conexiones
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Prosegur Cash

A Lasventasorganicas contintanreciendoen
ambasgeografias

A Lasventas de nuevos productoson mayor
rentabilidad siguen en aumento

1 690)
270)

A Elefectivo procesadsigue incrementandose 2916 -
en todas las regiones - india ¥
* L ATM Portfolio_:J
F-=-——gfFf- - ~/ 4
Lo ./ 5 Espana: ) )
A Entradaen Sudéafrica gxpansionen : MIV i y

Australia, India y Espafa
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Prosegur Cash

Logistica de Valores
Procesado de Efectivo
Gestién de ATM
Planificaciéon
Automatizacion
AV.0.S.
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CASH
45%

PROSEGUR
Ventas totales
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Ventas

FY15 Org Inorg FX

FY16

Ventas Prosegur CaslcluyerCourier Chilevendidoenseptiembre2016)

EBIT
313 320
17,9% 18,6%
FY15 FY16
Margen EBIT EBIT




Prosegur Security

A Crecimiento organicalel 11,5%Ex Brasil)

A Contintiael cambio de tendencia eBecurity
Brasilgue aumentasumargen EBlIte-6,0%
en 2015 a3,5% erR016

1 690) i _
270) AAumento de margenesomo consecuencia de Cobertura Seguridad Aeropuertos Espafioles
laS pO“’ticaS de OptimizaCién ”evadas a Cabo m Prosegur O Competidor 1 m Competidor 2 m Competidor 3 m Competidor 4

Totalpasajeros gestionados
(de 210 millones/afio)

A Fuerte incremento de ventas de los productos
y servicioxzombinados de vigilancia y
tecnologia

Volumen en ventas ( de
130Millonese)

A CIBER SEGURIDé&dhtinua creciendo a ritmo
exponencial

TotalAeropuertos
gestionados (dé7)

&) PROSEGUR 10



Prosegur Security

Ventas
VigilanciaDinamica
Monitorizacion
Sistemasntegrales
Centrosde Control
Pr iG
otecmoncont_ra T
Incendios N
_ . Ciberseguridad 11.5% 01%  -12.7%
1 690) |
270)
1.577 v
77777777777 1.561
SEG;JQF;’DAD % %
FY15 Org Inorg FX FY16
PROSEGUR

Ventas totales

* Prosegur Seguridad Bxasil
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EBIT
54
50
0,
3.2% 3,5%
FY15 FY16
MargenEBIT EBIT

11



Prosegur Alarms

A Crecimientoorganicodel 17,9%

A La base total deontratos de esta division
alcanza lag23.773conexiones
1 690) _
270) A A pesadel incremento erel esfuerzo
comercial, ethurnse mantiene y eARPU
mejora respecto al trimestre anterior

A Lafuerza comerciamediaaumentaun 25%
respecto a 2015
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Prosegur Alarms ‘ @

Euros ARPU
Ventas 36,8 384 360
@36,6p —=————— 35,0 e 90
Viviendas (+2%
Comercios/ Negocios
3’_ 9_, 170 LS%  -17.1%
Localizacionle |
Vehiculos 2013 2014 2015 2016
Control deAccesos 200 BN 2|13
Asistenciaa Mayores Milesconexiones BTC
— —
1 690)
270) 389 424
FY15 Org Inorg FX FY16 329 355
ALARMAS
6% EBIT
2013 2014 2015 2016
15
10 Churn
7,2%
— 4.7% 112% 10,3% 10,2% 10,2%
PROSEGUR
Ventas totales FY15 FY16
Margen EBIT EBIT 2013 2014 2015 2016
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FY 2016

Resultados por Region
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