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Resultados Consolidados
Millones Euros

2011 2010 Var. Ventas totales crecieron un 9,7% hasta los € 2.809
millones (2.560)

Ventas 2.809 2560 9,7%
Crecimiento organico del 9,0%
EBITDA 364 347  4,7%
Margen 12 9% 13.6% EBIT crecié un 8,2% alcanzando los € 284 millones
’ ' (263)
Amortizacion .52 -49
_ _ _ Margen operativo del 10,1%
Depreciacion de otros intangibles -28 -36
Resultado neto consolidado aumenta un 4,1% hasta
=S 284 263 82% los € 167 millones (161)
Margen 10,1% 10,3%
Resultados financieros -32 -31
Resultado antes de impuestos 252 232 9,1%
Margen 9,0% 9,0%
Impuestos -85 -71
Tasa fiscal 33,8% 30,6%
Resultado neto 167 160 4,1%
Intereses minoritarios 0,4 0,4
Beneficio basico por accion 2,85 2,69
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Millones Euros
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Organico -2,1% 20,5% 9,0%
Inorgénico 1,6% 3,6% 2,6%
Tipo de cambio -0,01% -3,9% -1,9%
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Millones Euros

2011 2010
Costes netos de financiacion 23 14
Diferencias de cambio 3 4
Gastos financieros no recurrentes 6 14
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Millones Euros Resultados consolidados
2011 2010 Var
Resultado antes de impuestos a5 oa1 9,1%
Margen 9,0% 9,0%
Impuestos -85 71
Resultado neto 167 160 4,1%
Intereses minoritarios 0,4 0,4
Tasa fiscal 33,8% 30,6%
Resultado neto consolidado 167 161 4,1%
Margen 6,0% 6,3%

El beneficio basico por accion se ha incrementado e nun 4,1%
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Million Euros

Flujo de caja consolidado 31/12/2011
Resultado del periodo antes de impuestos 252
Ajustes al resultado 111
Impuesto sobre el beneficio (85)
Variacion del Capital Circulante (88)
Pagos por intereses (23)
Flujo de caja operativo 167
Adquisicion de inmovilizado material (120)
Pagos adquisiciones de filiales (85)
Pago de dividendos (58)
Otros flujos por actividades de inversion / financiacion (90)
Flujo de caja por inversion / financiacion (353)
Inversiones
Flujo neto total de caja (186)
120

a1 Deuda neta inicial (31/12/2010) (A74)

Aumento/(disminucién) neto de tesoreria (186)
2010 2011

) PROSEGUR 11



Deuda neta

Millones Euros

360

319

202
184

174

Dic. 2010 Mar. 2011 Jun. 2011 Sep. 2011 Dic. 2011

La deuda neta de la compaiiia crece en € 186 millones. Ademas, existe una titulizacion de la cartera de clientes
en Espafia y Portugal por valor de € 126 millones que esta fuera de balance.

El coste medio de la deuda a finales del semestre es de 3,95%

Ratio Deuda neta / EBITDA 1,0 veces

Ratio Deuda neta / Fondos propios 0,5 veces

) PROSEGUR 12



Dic. 2011 Dic. 2010

Millones Euros

Activo no corriente 1.100 961
Inmovilizado material 406 361
Fondo de comercio 406 319
Activos intangibles 147 148
Activos financieros no corrientes 34 33
Otros activos no corrientes 107 101
Activo corriente 1.092 1.015
Existencias 55 43
Deudores 848 673
Otros activos corrientes 1 1
Instrumentos financieros derivados - -
Tesoreria y otros activos financieros 189 299
AcTVO 2192 1976
Patrimonio neto 671 667
Capital social 37 37
Acciones propias -123 -41
Ganancias acumuladas y otras reservas 757 670
Pasivo no corriente 691 437
Deudas con entidades de crédito 437 174
Otros pasivos financieros 29 15
Instrumentos financieros derivados 4 3
Otros pasivos no corrientes 221 244
Pasivo corriente 830 873
Deudas con entidades de crédito 109 296
Otros pasivos financieros 87 65
Instrumentos financieros derivados - -
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 605 488
Otros pasivos no corrientes 28 25
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Adquisiciones 2011

En el altimo afio hemos hecho 12 adquisiciones por v

alor de 125m Eur

= - -0~ - -

-Slngapur

+18 de Febrero
€56 M

€94 M

855 empleados

Presta servicios de
V|g|IanC|a

-Peru

*30de Junio

€53 M

€28M

*177 empleados
*Especializada en sistemas

electronlcos y protecmon
ntra incendios.

( spafa

14 de Julio
€4 M

€6,1M

*315 empleados

*Servicios de vigilancia,

escolta, mantenimiento

\Lcajeros y auxmares)

Colombla
2 de Agosto
€18 M

€185M

-Servicios de vigilancia

*Colombia

7 de Septiembre
€16 M

€16 M

*6.681 empleados

*Servicios de V|g|IanC|a y

segurldad privada

-Brasn

<16 de Septiembre
€29 M

€11M

*102 empleados

*Dedicada a sistemas
electronlcos de segurldad

----»----'---

*Uruguay
16 de Septiembre

€02M

*Monitoreo de alarmas

ranC|a
+27 de Septiembre
€141 M

€48M

+236 empleados

*Compafiia de LVGE,

oIombla \
-28 de Septiembre

€198 M

€47M

*429 empleados

*Servicios de seguridad

frasn

31 de Octubre
€254 M

€44 M

+1.788 empleados

+Vigilancia y LVGE

\

-S ingapur

+15 de Diciembre
€5M

*523 empleados

*Especializada en prestar

-Alemanla
*29 de Diciembre

€22,7M

*3.143 empleados

. : servicios bancarios y electrénica y sistemas de - - : *LVGE.
(egdenmal). ) \ ansporte J \@trol centralizado. ) \ J QNICIOS de vigilancia ) k




Estado de Para

Fiel

Hechos destacados

*Fiel es una empresa de vigilancia, transporte y cus

valores que esta presente en 2 estados de la Region

Brasil: Amapa y Para.
*Precio de adquisicion: 25,4 M Eur
*NUmero de empleados: 1.788

*Numero de blindados: 52

Estado de Amapa

todia de

Norte de

Aexis

., Singapur

kI NDONESEA

Hechos destacados

*Compariia especializada en vigilancia, investigacion

consultoria, Con sede en Singapur

*Precio de adquisicién: 5 M Eur

* Nimero de empleados: 523

privada y

) PROSEGUR
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Securlog

Alemania
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Dusseldorf

/\
€CURLOG
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Datos historicos

e Abr —Jul 2006  Mantlin Patterson (“MP”) compra Heros
(en quiebra). Goldman Sachs le compra

el 50% de las acciones.

e Ene-Jul 2007  Adquisicion de W.1.S. Cologne y DBI

Werdienste
*Verano 2010  “MP”y Simon Mansfield le compran las
acciones a Golman Sachs

Hechos destacados Servicios

¢ ~147 M Eur/afio de ventas  Transportes de LVGE

« Lider en el mercado aleman . Gestién de efectivo

* Sede en Diisseldorf . .
« Servicios a cajeros

* 3.143 empleados « Logistica de valores

* 31 delegaciones » Mensajeria

* Mas de 800 camiones blindados

Cuota de mercado

=2
SECURLOG
N

SecurlLog
31%

« Centro receptora de alarmas
« Seguridad
* Almacén de depdésito

*Servicios de consultoria

Nuestro reto.... PROSEGUR

Incrementar nuestra cuota de mercado a través de la  implementacion
de nuevos servicios y nuevos productos, ayudados po r:

» La marca Prosegury;
« Del valor afiadido que aporta una empresa internacio  nal que opera en

15 paises.

Nuev_os
servicios

N_uevos
clientes

Aumento del
namero
existente de
clientes
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Adquisiciones
bolt-on

Nuevos
mercados

Reforzar nuestro
liderazgo global
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r agq -4 Autorizacion legal para operar en India a traves de la linea de negocio de LVGE.
k 4 k ¥
&rﬂnni T::J::ﬂ!lm' ited ® SIS y Prosegur acordaron el pasado 25 de Mayo de 2011 formar un  a Joint Venture para
Total Security Solution Provider  llevar a cabo servicios de LVGE en India. El cierre del trato d ependia de la aprobacion del
An 150 90012008 Company Gobierno hasta el pasado Febrero, en el que ha sido aprobada.

® La JV pertenece el 51% a SIS y el 49% a Prosegur.

® SIS LVGE es actualmente el quinto operador mas grande de dich 0 negocio en el pais.

Red SIS ® El sector de la seguridad y de LVGE ha registrado crecimiento s anuales del 20% entre
2005-2010.

® Ofertas de servicios de efectivo :

»LVGE-recogida y envio de efectivo

»Servicios de cajeros- lideres en la gestion y el cuidado.
o » Camaras y gestion -custodia en camaras y gestion de bienes de
= , valor y movimiento de lingotes
® Prosegur comenzara a operar en Nueva Delhi y en las zonas de
o ains alrededor.
= ® Shared branches
'-_._ it B DCedicated Cash branches
*': ¥ : o CashVans
‘:i;,; ¥ ATM Services
- -.:'_\L.
[N "Creemos que nuestra joint venture con SIS tiene lavi  sion, el compromiso, las
1 . . . s "
N oA capacidades y los recursos necesarios para converti rse en el lider de mercado

Ambito inicial de operacion de Prosegur
Christian Gut, Consejero Delegado, Prosegur
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* Los mercados emergentes, Latinoamérica en particular, seguiran teniendo

crecimientos del PIB satisfactorios.

* Sin embargo, en las economias europeas nuestra vision es mucho mas

cauta.
e En cuanto a Espafa la situacion seguira siendo complicada. Aunque
pretendemos compensar este efecto negativo con nuestra apuesta por el

negocio integrado y por el desarrollo de la especializacion sectorial.

 Por dltimo, celebraremos en Madrid el Investor Day los proximos 16 y 17 de
Abril.

) PROSEGUR
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Para mas informacion, por favor contactar con:

Monica Martin, Directora de Relacion con Inversores

+34 91 5895497
accionistas@prosegur.com




